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Memoria 33° ejercicio
(Informacion no auditada)

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de lo establecido por la Ley 19.550, sus modificaciones y el Estatuto Social,
tenemos el agrado de poner a consideracion de la Asamblea, la Memoria, el Inventario, el Estado
de Situacién Patrimonial, el Estado de Resultados, el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto y el
Estado de Fiujo de Efectivo y sus equivalentes, con sus notas y anexos, correspondientes al 33°
ejercicio iniciado el 1° de julio de 2016 y finalizado el 31 de diciembre de 2016.
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La economia y el sistema financiero

CONTEXTO INTERNACIONAL

Seglin el Fondo Monetario Internacional (FMI), la economia global cerrd el afio 2016 con un
crecimiento agregado del 3,1%, con las economias desarroltadas expandiéndose tan solo un 1,6%
entre la desaceleracidén norteamericana y el estancamiento de gran parte de Europa Occidental y
Japon. En las economias emergentes y en desarrollo, en cambio, el crecimiento se acelerd por
primera vez en seis afios hasta el 4,1%, impulsado tanto por China como por la ascendente India,
gue ampliarfan su producto bruto interno un 6,5% y 7,2%, respectivamente.

El 8 de noviembre, Donald Trump se convirtié en el presidente electo de los Estados Unidos de
América, logrando ademas el partido Republicano control de ambas camaras legislativas. Su politica
econdmica giraria en torno a una gran expansion fiscal, por medio de una reduccion impositiva,
acompafiada por un ambicioso plan de obra publica.

Es esperable que encuentre cierta oposicién legislativa a la hora de instrumentar sus planes,
especialmente dentro de su propio partido, dado que esa combinacion lievaria inequivocamente a
una expansion del nivel de deuda publica —que ya supera el 100% del PBI-y del déficit fiscal que
ronda actualmente el 3,2%. Histéricamente, los republicanos se caracterizaron por mantener cierta

prudencia fiscal.

Sin embargo, los mercados comenzaron a descontar mayores presiones inflacionarias en el futuro,
inmediatamente presionando al alza las tasas de fondeo de largo plazo e impactando sobre la deuda
de los mercados emergentes. El délar, adicionalmente, alcanzé su méximo nivel en mas de una
década, frente a una canasta ponderada de sus principales pares.

Ya con anterioridad a los comicios, el presidente de la Reserva Federal de Boston, Eric Rosengren,
habfa declarado que si el préximo presidente de fos Estados Unidos adoptara una politica fiscal mas
expansiva serfa necesario elevar las tasas de interés para compensar dicho efecto y evitar presiones
inflacionarias, considerando que la economia se encuentra operando cerca de su capacidad maxima.

Se espera que China, la segunda potencia econdmica global y principal consumidor de materias
primas, cierre el afio 2016 con un crecimiento del 6,5% frente afa expansion del 6,9% alcanzada en
el 2015. Esta desaceleracion se da en el marco de un deliberado cambio en la politica gubernamental
hacia un modelo mds sustentable en el largo plazo, que busca otorgar al consumo interno un rol
mayor como impulsor del crecimiento, desplazando parcialmente a las exportaciones y la inversion.

El Bank of International Settlements advirtié sobre el crecimiento excesivo de sus niveles totales de
endeudamiento, los que podrian desencadenar una crisis bancaria dentro de los proximos tres afios.
Tanto el Fondo Monetario Internacional como la calificadora de riesgos Standard & Poor’s emitieron
declaraciones similares recientemente. El principal foco de preocupacion contintia concentrado en
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el sector corporativo no financiero, en particular en las empresas estatales dedicadas a sectores de
industria pesada con marcado exceso de capacidad, como el acero o el cemento.

Europa enfrenta un panorama complejo, entre la incertidumbre por la implementacioén del
abandono de la Unidn Europea por parte del Reino Unido y el crecimiento de movimientos
populistas en el marco de la crisis inmigratoria. Persisten, ademas, las dudas sobre la sustentabilidad
del sistema financiero, con el foco puesto en los grandes bancos y su exposicién a derivados y la
hanca italiana en un contexto de bajas tasas de rentabilidad e incremento de créditos morosos. El
rechazo popular a la reforma constitucional italiana propuesta por el primer ministro Matteo Renzi,
y su consecuente renuncia, afiade mayor incertidumbre al complejo escenario politico y social del

viejo continente.

Brasil, nuestro principal socio comercial, contintia atravesando su peor recesién en décadas, con
una contraccion de su PBI estimada en 3,8% para el 2016. El 31 de agosto pasado, tras un juicio
politico que se prolongd por nueve meses, el Senado de Brasil aprobé por amplia mayoria la
destitucién de Ditma Rousseff por manipulacién de las cuentas plblicas. Michel Temer asumio la
presidencia, marcando un claro contraste con su antecesora al delinear un plan de gobierno
orientado hacia el fortalecimiento de la actividad privada y un regreso al equilibrio fiscal. El propio
mandatario advirtid que, de no implementarse reformas fiscales significativas, en tan solo ocho afos
la deuda de Brasil igualard a su PBI.

Las materias primas ofrecieron rendimientos dispares durante el segundo semestre del 2016,
alejados de la suba generalizada que mostraron durante los primeros seis meses. Los principales
granos (trigo, maiz y soja) mostraron retrocesos en el mercado de Chicago, entre la fortaleza de la
divisa norteamericana y pronésticos climaticos favorables en fas principales zonas productoras.

Los metales industriales, en cambio, protagonizaron fuertes subas ante las expectativas de una
recuperacién en la actividad manufacturera global —particularmente en China, donde el sector da
incipientes muestras de recuperacion—y el plan de infraestructura que serfa uno de los ejes de
gobierno de Donald Trump. El cobre, el aluminio, el hierro, el zinc y el niguel se encuentran entre

los principales beneficiarios.

Parrafo aparte merece el petréleo tras el consenso alcanzado por la OPEP para limitar la produccion
de crudo, en su primera reduccion planificada desde el afio 2008 en plena crisis financiera global. El
acuerdo también incluyd, por primera vez, una accién coordinada del grupo con miembros extra-
OPEP, destacandose la participacion rusa. El recorte anunciado de 1,2 millones de barriles diarios se
ubica en el extremo superior de las expectativas previas ya que esta acompafiado por un recorte
diario adicional de 0,6 millones de barriles de paises ajenos al cartel.

Una amplia mayoria de los paises cuya economia es altamente dependiente de la exportacion de
petréleo se encuentra en graves problemas para balancear sus cuentas pablicas y contener el
creciente descontento social. Nigerfa, Libia e Iraq presentan casos especialmente complejos dada la
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existencia de conflictos bélicos en su territorio. Arabia Saudita realizd en octubre su primera emision
de deuda en los mercados internacionales por 17,5 mil millones de ddlares —ademds de
implementar un plan de austeridad~ y analiza la posibilidad de abrir el capital de su productora
estatal Saudi ARAMCO en la que seria la mayor oferta ptblica inicial de acciones de la historia.

El éxito de la medida adoptada por la OPEP para apuntalar los precios del crudo dependerd en gran
medida de la respuesta que adopten los productores no convencionales en los Estados Unidos. 5i
estos aumentan su produccion rapidamente, alentados por los mayores precios y su mayor
productividad tecnoldgica, el impacto positivo sobre los precios serd limitado.

Para el afio préximo, el FMI espera que la tasa de crecimiento se acelere hasta el 3,4%, debido en
gran medida a una recuperacion en las principales economias emergentes, ya que tanto Rusia como
Brasil abandonarian la recesién que atraviesan actualmente, Se prevé que las economias
desarrolladas se expandan 1,9%, mientras que sus pares emergentes o hagan al 4,5%. Dicha
recuperacion, sin embargo, podria verse amenazada por los crecientes reclamos proteccionistas
existentes en la mayoria de los paises desarrollados.

ESCENARIO LOCAL

El segundo semestre del afio 2016 presentd un escenario claramente recesivo, muy alejado de la
reactivacion esperada por el gobierno en el comienzo de su mandato. El impacto de corto plazo de
las medidas correctivas necesarias para superar las graves distorsiones presentes a nivel

macroecondmico resulté mayor al esperado.

Es necesario destacar, sin embargo, que se han tomado medidas importantes para estimular el
crecimiento sustentable de fargo plazo. Entre ellas podemos destacar la eliminacion de las controles
remanentes sobre el mercado de cambios, la quita parcial de las retenciones a las exportaciones, la
reduccién en términos reales de los subsidios a los servicios publicos, la implementacion de un
sistema de metas de inflacidn por parte del Banco Central de la Repdblica Argentina (B.C.R.A.} y la
reconstruccion del sistema nacional de estadisticas.

Ef consenso de los analistas indica que, dada la tendencia del dltimo trimestre de aumentar el gasto
publico en términos reales para motorizar una recuperacion econémica desde fa obra publica
mientras que la recaudacion crece por debajo de la tasa de inflacion, el déficit fiscal consolidado
para el afio 2016 se ubicaria por encima del 8% del PBI, el mayor valor ajustado del ditimo medio

siglo.

Ya reinsertado en los mercados internacionales de crédito, tras superar la situacién de cesacion de
pagos heredada de la administracidn previa, el Estado Nacional ha lograde concretar emisiones de
largo plazo a tasa fija, no solo en ddlares sino también en euros y pesos. Los emisores sub-soberanos
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y corporativos también han aprovechado el interés internacional, concretando un ndmero
importante de operaciones.

En octubre, la organizacién para el desarrolio y la cooperacién econdmica {(OCDE) mejord, luego de
catorce afos, la calificacidn de riesgo argentino desde siete, el peor puntaje posible, hasta seis.

NIVEL DE ACTIVIDAD

El producto bruto interno cerraria el 2016 con una haja cercana al 2,3% del PBly una caida del salario
real superior al 6%. Promediando el Gltimo trimestre del afio, la produccién industrial muestra una
caida acumulada del 4,1% en términos interanuales, y el sector de la construccion se contrajo un
9,4%, mientras que las ventas minoristas medidas en cantidades registraron en diciembre una caida
promedio interanual de 5,4%, segtin la Confederacién Argentina de la Mediana Empresa (CAME).

Segun el Indicador Lider de la actividad del B.C.R.A,, |a actividad econdmica habria iniciado una fase
de expansion durante el cuarto trimestre. El organismo resalté que sectores que suelen liderar el
ciclo econdmico, como el agro, la construccién y la industria, mostraron sus primeros indicios de

reactivacion.

El uso mensual promedio de la capacidad instalada en la industria se encontraba al cierre del tercer
trimestre en un 64%, st menor nivel en los (ltimos cinco afios. De los doce blogues sectoriales que
componen la muestra relevada por el INDEC, siete de ellos mostraban también sus peores
indicadores del Gltimo lustro. Los sectores con mayor incremento de la capacidad ocicsa son edicion
e impresion (+18,6%}, caucho y plastico (+15,7%) e industria automotriz y de motocicletas (+11,7%).

TIPO DE CAMBIO

El tipo de cambio nominal sufrid una leve depreciacion en el segundo semestre del afio, del orden
del 4,3%; muy por debajo de {a inflacién acumulada en el periodo. La evolucidon del tipo de cambio
real multilateral, segiin fos datos del propio B.C.R.A., muestra una apreciacion del peso en términos
reales del 4,70%. Dicho fendmene se verifica ademads en los cuatro tipos de cambio real bilateral de
mayor preponderancia para el pais: Brasil (2,20%), Estados Unidos {1,51%), China (6,96%) y la Zona
Euro {7,33%).

Este fendmeno afecta la productividad, particularmente en el sector manufacturero, ya gue esta
apreciacidn no se produce como resultado de un aumento en la produccién de los factores, sino del
ingreso de divisas por endeudamiento externo, el vigente régimen de sinceramiento fiscal y una
mayor liquidacion por parte del sector agricola.

Durante el segundo semestre continuaron las emisiones de deuda sub-soberana y corporativa en el
mercado internacional. Entre las primeras se destacan las operacicnes de Chubut (USD 650
millones) y Provincia de Buenos Aires {USD 750 millones). Adicionalmente, el volumen de efectivo
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depositado en el marco de la primera etapa, ya cerrada, del sinceramiento fiscal ascendié a USD
7.185 millones. El volumen total de activos sincerados ya supera los USD 90.000 millones.

Si bien en el corto plazo esta tendencia ayuda a contener las presiones inflacionarias, la
preponderancia de los flujos financieros dentro de |a oferta de divisas podria profundizarse. Esto se
debe a que cada vez se necesitaria mayor financiamiento externo para soportar el déficit de cuenta
corriente, exponiendo al pals a una depreciacion acelerada en el caso de que aumente la aversion
internacional al riesgo y se limite el financiamiento disponible.

El B.C.R.A. derogd en agosto las {itimas normas del cepo cambiario que ain estaban en vigencia -
incluyendo los topes mensuales para operar en délares- y sanciond, mediante la Comunicacion “A”
6037, un nuevo ordenamiento cuyo objetivo es simplificar el mercado de cambios, eliminar
requisitos y reducir los costos operativos para todos los actores def sistema.

INFLACION

El afio 2016 cerrara con una inflacién minorista acumulada del 34,4%, segn la Direccidn General de
Estadistica y Censos de la Provincia de Cérdoba, mientras que en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires dicho indicador fue del 41% debido al mayor impacto jurisdiccional de la reduccion de
subsidios a los servicios publicos. El segundo semestre finalizé con una tasa de inflacién anualizada
del 19,1% en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y del 19,4% en Cérdoba, marcando asi una fuerte
desaceleracion respecto del primer semestre,

El B.C.R.A. implementé un régimen de metas inflacionarias, fijando un rango de entre 12% y 17%
para el afio 2017; entre 8% y 12% para 2018; y entre 3,5% y 6,5% para el 2019. Adicionalmente, a
partir del 2017 se modificara la tasa de referencia de corto plazo: la letra del B.C.R.A. (LEBAC) a 35
dias que se utiliza actualmente serd reemplazada para tal funcion por la tasa de pase a siete dias.

Si hien la politica de tasas reales positivas implementada por el organismo ha logrado disminuir la
tasa de inflacién, las expectativas del mercado para el proximo afio se ubican aun por encima de esa
franja debido a la necesidad de auxiliar al tesoro y de reactivar la actividad econémica en un afio
electoral, la esperable renuencia de los sindicatos a perder poder adquisitive en las proximas
negociaciones paritarias, y la continuidad del proceso de reajuste de precios relativos. La entidad
monetaria ha reiterado en numerosas ocasiones que mantendrd un sesgo anti inflacionario en sus
politicas para lograr una convergencia entre sus metas y las expectativas de mercado.

Las altas tasas de inflacidn afectan la competitividad internacional del pafs, exacerban la desigualdad
social y econémica, impactan negativamente en el empleo, el consumo y el nivel de actividad
econémica, y socavan la estabilidad y desarrolio del sistema financiero.



BANCO COMAF! €

SITUACION MONETARIA Y SISTEMA FINANCIERO

Segun el informe de estabilidad financiera del B.C.R.A., el sistema financiero argentino mantiene
rasgos de gran fortaleza ya que los riesgos intrinsecos de la actividad son acotados, los niveles de
liquidez y solvencia son holgados, y el marco de supervision y de regulacion prudencial esta en linea
con los estdndares internacionales. Ademas, los niveles de endeudamiento y de carga financiera de
familias y empresas siguen siendo moderados.

El saldo de depésitos en moneda extranjera del sector privado acumuld un incremento de 61,6%
(a/a) en septiembre, explicado principalmente por los depositos a la vista en el marco del régimen
de sinceramiento fiscal instrumentado por el estado, aumentando asi la capacidad prestable en

moneda extranjera.

En el tercer trimestre del 20186, el crédito a empresas y familias se incrementd en términos reales,
recogiendo principalmente el desempefio de fas lineas en moneda extranjera. Casi 70% de este
aumento, liderado mayormente por los bancos privados extranjeros y nacionales, fue explicado por
las prefinanciaciones y financiaciones a la exportacion, dandose en un escenario de tasas de interés
activas decrecientes en dichas monedas.

El proceso de desinflacién y el establecimiento de metas de inflacién permitieron avanzar en la
construccién de una curva en pesos a tasa fija que sirve como guia para la economia en su conjunto.
A partir de septiembre, fa Secretarfa de Finanzas colocé Bonos del Tesoro en moneda local a tasa
fija, a plazos de 1,5 y 10 afios. Esto facilitard el establecimiento de precios para otras transacciones
financieras en moneda doméstica a mayares plazos.

El nuevo marco monetario v financiero presenta desafios para 1os bancos en cuanto a su sesgo
transaccional y a la proporcion de las ganancias que derivan del fondeo a tasas reales muy bajas
como consecuencia de la inflacion, En este sentido, la desinflacién y el mantenimiento de tasas
reales positivas para el ahorrista generan presiones a la baja sobre los margenes de intereses gue
obtienen los bancos. A eso se suma un entorno de mayor competencia e innovacion, que tamhbién
presiona a la baja sobre la rentabilidad del negocio tal como se venia desarrollando.

Esta situacidn impone el reto de elevar la eficiencia operativa mediante mejoras en la productividad
(incluyendo la incorporacion de tecnologia} asi como el aprovechamiento de economias de escala.

La calidad de cartera de los créditos al sector privado mantuvo un firme desempefio en los Gtimos
meses, a pesar del contexto econdmico adverso, con una irregularidad que sélo aumento
marginalmente hasta alcanzar 0,9% de los activos en el tercer trimestre del afio, levemente por
encima del trimestre inmediato anterior. Para los préximos periodas podria esperarse un sendero
moderadamente creciente en estos indicadores, en un escenario en que las entidades gradualmente
vayan ampliando su actividad hacia deudores mas riesgosos.
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El sistema financiero mantiene un alto grado de resistencia frente a diferentes escenarios
planteados de materializacion creciente del riesgo de crédito. La fortaleza de los balances de las
entidades, incluyendo sus elevados registros de previsionamiento y capital, explican los resultados
positivos, aln frente a supuestos extremos que poseen muy baja probabilidad de ocurrencia.

Esta configuracién le provee al sistema financiero un buen punto de partida para que pueda encarar
un proceso de expansién sostenida de su actividad de intermediacién, y asi acercarse
paulatinamente a la profundidad que observa el mismo sector en los paises de la region y otros

emergentes.

Durante ef mes de octubre, el stock de LEBAC igualé el monto de la base monetaria, cuando un afio
atras representaba sélo 60% de fa misma. Este fenémeno obedece al uso de una politica monetaria
contractiva como principal instrumento para combatir la inflacién. Si bien se logré desacelerar
significativamente el crecimiento de la base monetaria, en contrapartida se duplico el stock de

deu_da.

Adicionalmente, el stock de LEBAC también crece por el propio pago de intereses ya gue, para evitar
un aumento de los agregados monetarios, el B.C.R.A. no sclo debe renovar los vencimientos de
capital sino también los intereses devengados. Este efecto toma especial importancia en un
contexto donde la curva de tasas se encuentra invertida y, en consecuencia, las colocaciones se
concentran fuertemente en el corto plazo. Los intereses de LEBAC pagados por la autoridad en el
afo 2016 se mas que duplicaron respecto del monto cedido durante el 2015, acercdndose al 2% del

PBL

PERSPECTIVAS PARA EL ANC PROXIMO

El consenso de los analistas apunta a una mejoria gradual de la situacién macroecondémica en los
préximos trimestres, con continuidad en el proceso de desinflacion, una caida en las tasas de interés
de referencia, y un retorno al crecimiento motorizado por el sector agroindustrial, principal
beneficiario del nuevo marco econdémico.

La magnitud del desequilibrio fiscal es la principal causa de preocupacion dada la elevada presion
impositiva que dificulta la creacién y/o aumento de tributos y la renuencia de gran parte de la
poblacién a asumir los sacrificios implicitos en una disminucién de las erogaciones fiscales.

El Relevamiento de Expectativas de Mercado publicado por el B.C.R.A. consiste en un reporte
mensual cuyo objetivo es realizar un seguimiento sistemético de los principales prondsticos
macroeconémicos de corto y mediano plazo gue habitualmente realizan analistas especializados,
locales y extranjeros, sobre la evolucidn de variables seleccionadas de la economia argentina.
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De acuerdo al Ultimo relevamiento realizado en diciembre:

e Se espera una inflacién (IPC nacional) del 21% para el afto 2017.

e Se espera que la nueva tasa de politica monetaria, el centro del corredor de pases a 7 dias,
se ubigue en 21,10% en junio y 18,80% en diciembre del 2017.

e Eldélar cotizaria en 16,80 en mayo de 2017, 18,50 hacia fines de ese afio y 21 en diciembre
de 2018.

e Enlo que respecta al producto bruto interno, a precios constantes, se espera que durante
2017 se produzca el anticipado rebote de la actividad tras las medidas correctivas tomadas;
la tan ansiada reactivacion, con una expectativa de crecimiento promedio del 2,59%.

e Por dltimo, el mercado espera que tanto el 2017 como el 2018 cierren con un déficit
primario del sector ptblico no financiero de similar magnitud: 450,4 y 424,4 mil millones de
pesos, respectivamente.
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Banco Comafi

NUESTRO EQUIPO

COMUNICACION ¥ CULTURA

La cultura organizacional se trabaja afio tras afio, dia tras dia, para generar en todos sus miembros
un verdadero sentido de pertenencia y misidon compartida.

Durante este ejercicio, se continud trabajando en un plan de mejora de las comunicaciones internas,
apuntando a satisfacer la cantidad y calidad de informacion de fa empresa y el negocio que se acerca
a los colaboradores. Asimismo, el proyecto principal que se viene desarrollando desde hace casi un
afio es el de una nueva intranet mucho mas dindmica y amigable, con significativos componentes
sociales, que permita una participacién mucho mas inclusiva de toda la organizacién. Se apunta a
que durante los primeros meses del 2017 se pueda lanzar esta nueva herramienta de trabajo e
interaccién social, para ir profundizando cada vez mas en el concepto “iA Comafi lo hacemos entre

todos!”

Por otro lado, se continud con la jornada de induccién en la cual, cada mes, se da la bienvenida a los
nuevos miembros del equipo Comafi para hacerlos sentir parte desde el dia uno. Mas alld de
introducirlos en fa historia, estructura y objetivos del negocio, se trabaja con referentes de las
diferentes dreas para que puedan transmitir vivamente la cultura del trabajo en equipo, los valores
y el compromise con la calidad de atencidn de quienes trabajan dia a dia en llevar el banco adelante.

También se concretd la mudanza de varios sectores a los pisos 3 a 7 del edificio Reconquista que,
ademads de inaugurarse con un disefio moderno y atractivo en su decoracién y mobiliario, y un office
de uso comdn en cada piso con amenities para disfrutar de los momentos de descanso, tiene ia
particularidad de haber introducido un esguema de planta abierta para todos los niveles de la
organizacion, con multiples salas de reuniones por piso —equipadas con sistemas de audio y video—
para incentivar el trabajo en equipo y la interaccion social entre los miembros de las distintas 4reas.

No puede dejar de mencionarse la fiesta de fin de afio, que reunidé a mas de 1.000 empleados y
directivos para festejar los logros del 2016 y augurar un exitoso 2017. Este afio se incorpord,
ademds, un concurso de talentos entre todos los colaboradores para elegir (por votacién) quiénes
participarian de la propuesta de entretenimiento durante la fiesta. El primer pueste lo obtuvo
Ricardo Micheltorena, de pago a proveedores, que deleité a la audiencia can un divertido show de
magia y el segundo, Nadia Maranghello, de Sucursal Cordoba, que pudo lucir sus dotes para la
musica y el canto.

Finalmente, se trabajé fuertemente en una reflexidn estratégica que permita establecer objetivos
comunes para toda la organizacion para los préximos 5 afios. Se contratd a la firma McKinsey,
consultora reconocida a nivel mundial en temas de estrategia y organizacion, gue colaboré con el
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Directorio en el entendimiento de las perspectivas de crecimiento en los distintos segmentos del
sector financiero, asi como en el andlisis de capacidades del banco (actuales y a desarrollar) para
poder aprovecharlas.

De esta reflexidn surgiran las iniciativas que se iran impulsande, y su definicion sera un trabajo de
analisis y consenso entre el directorio y los responsables de las distintas dreas de la organizacién. La
primera de ellas, ya implementada, fue la creacién de una “Oficina del CEQ”, un pequefio equipo
que lo estara ayudando a coordinar estos proyectos para lograr [os objetivos propuestos. Sus tareas
astaran enfocadas principalmente en cuatro dimensiones: apoyo en la definicion de estrategia,
gestion de proyectos, alineacién de stakeholders y comunicacion.

TRABAJO Y FAMILIA

Banco Comafi ofrece a sus empleados una amplia variedad de beneficios. Desde regalos por
matrimonic y nacimientos, guarderfa y kits escolares para fa vuelta al colegio, hasta un portal de
promociones con ofertas en gimnasios, viajes, comidas, autos y oportunidades educativas, estan
pensados para acompafiarios en sus necesidades, y en cada momento de sus vidas. En estos Gltimos
meses se incorporaron nuevos beneficios al catalogo de descuentos y se incrementaron los montos
de los subsidios par casamiento, nacimiento, guarderia y fallecimiento en un 33%.

También continud con mucha actividad el programa Vida Sana, que tiene el objetivo de ayudar a
cada miembro del equipo a alcanzar un mayor equilibrio y armonia entre sus espacios profesionales
y personales, centrando la atencion en el cuidado de la salud, el deporte y el bienestar emocional.
Desde su desarrollo, el banco espera transmitir también valores y conceptos propios de su cultura,
como el respeto a las personas, el espiritu emprendedor, el compromiso, la pasion y la sana

competencia.

Se realizaron dos nuevas ediciones del tradicional evento de “Pequefias Visitas”, que busca integrar
a las familias en el espacio laboral, y del gue este medio ejercicio participaron mas de 60 hijos de

colaboradores.

Siguié en funcionamiento el consultorio nutricional, y se renové el apoyo a los equipos que
participan de los torneos interbancarios de fatbol masculino y femenino. También continuaron los
encuentros del equipo de running {que incluye fa contratacién de un profesional para coordinar
actividades de entrenamiento en distintas sedes de Capital y GBA} y se renovd la participacion de
empleados en el esperado torneo anual de tenis que organiza el banco para periodistas.

Se incorporaron talleres de relajacién a cargo de profesionales de SMG para los empleados del
banco que quieran participar, independientemente de la cobertura que tengan, asi como un ciclo
de charlas y talleres mensuales de diferentes temdticas referidas a la salud, la alimentacién, la
adaptacidn escolar, RCP {reanimacion cardiopulmonar) y lactancia, entre otras.
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Adicionalmente, el banco continta trabajando con la organizacidn Momento Cero para asistir a
empleados individuales o grupos de trabajo ante situaciones de crisis o conflicto que puedan tener
consecuencias emocionales, tanto para la vida personal como la laboral.

CAPACITACION Y DESARROLLO

La capacitacién es un factor clave para lograr la mejora continua y cada ejercicio se procura

satisfacer las renovadas necesidades del negocio.

Los nuevos ingresos a sucursales reciben una capacitacion especifica que, incluyendo alrededor de
15 modulos {dependiendo del puesto), hacen foco tanto en productos y servicios, canales,
aplicativos y herramientas de gestién, como en prevencion de fraudes y de lavado de dinero, entre
otros. Estos médulos estdn dirigidos principalmente a instruir a nuevos ingresos a la red, pero se
utilizan también como refuerzo para aquellas personas que trabajan hace tiempo en el banco y

necesitan o desean profundizar en algin tema.

También se implementaron programas de capacitacion especifica para miembros de la Banca
Minorista, la Banca Empresas y el drea de Riesgos, asi como programas de habilidades de gestién

para todos los miembros de la organizacion.

Otras capacitaciones dictadas incluyen herramientas informaticas y nuevos aplicativos, asi como
una instruccidn intensiva en la tematica de sinceramiento fiscal,

Todas estas acciones, sumadas a las acciones que integran la agenda habitual de cursos, implicaron
7.000 horas de capacitacion, involucrando a mds de 600 participantes.

En términos de desarrolio, se implementd el programa para deteccion de talentos y altos
potenciales de todo el banco, incorporando fa herramienta Analytics de RH para dreas centrales y
PDA para la red de sucursales.

Se desarrollé, ademas, un mapa de sustentabilidad a fin de determinar los puestos criticos y su

cuadro de remplazos.

Continuaron los programas denominados Job Rotation, por los cuales empleados de las bancas
comerciales rotan durante un tiempo en el érea de Riesgos con el fin de formarse para poder asumir
nuevos desafios y mayores responsabilidades. La comprensién en profundidad de los aspectos
crediticios son un valor imprescindible para los futuros lideres.

También participaron 32 estudiantes de Comafi Joven, un programa de pasantias que les permite
dar sus primeros pasos en el mundo del trabajo, al tiempo que aportan al banco toda su energia y
mirada innovadora, conformando luego un semillero de nuevos profesionales, aptos para cubrir
futuras vacantes en diversas dreas de la organizacion.
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SELECCION INTERNA Y EXTERNA

Cada vacante gue se genera, ya sea por rotacion o crecimiento de la estructura, es para Banco
Comafi una oportunidad de desarrollo de sus colaboradores. Es por eso que el proceso de
basguedas internas es considerado de caracter estratégico y, como tal constituye el paso inicial y
obligado de todo reclutamiento. Durante el ejercicio complementario se produjeron un total de 31
promociones, Entre ellas, cabe destacar el nombramiento de Federico Palleiro, Gerente de Sistemas
de CFC {Comafi Financiacién de Consumo) come Gerente de Servicios Corporativos para todas las

empresas asociadas.

Asimismo, el crecimiento orgédnico de la organizacién y la rotacién permitieron la incorporacion de
nuevos recursos que fueron seleccionados a través de busquedas abiertas. En este caso, merece
especial mencion el ingreso de Alejandro Cid como Gerente de Banca Minorista.

COMPENSACIONES

Con el ohjetivo de revisar anualmente [a competitividad del paquete de compensaciones del banco
y atraer asf los perfiles requeridos en los puestos claves de la organizacion, al proceso de ajuste
salarial por mérito y posicionamiento salarial implementado en los primeros meses del 2016 se
sumd un nuevo esguema de bono para niveles gerenciales, que mejora notablemente el nivel de

competitividad de Comafi.

Por otro lado, se realizaron dos pagos extraordinarios a todos los integrantes de la organizacion,
adicionales a su salario, con motivo del dia del bancario y un bono especial.

GESTION DEL NEGOCIO
MODELD DE RELACIONANMIENTCO

Banco Comafi tiene el objetivo de ser reconocido y diferenciarse en el mercado por su calidad de
atencién y servicio. En ese sentido, se compromete a brindar, mediante atencion personalizada,
servicios y soluciones financieras simples y a medida que satisfagan las necesidades de sus clientes,

atendiendo las normativas y reglamentaciones vigentes.

Para ello, asigna a sus clientes a diferentes segmentos de manera de poder definir los modelos de
atencién y relacionamiento que mejor se adecuen a cada uno.
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Individuas:

s Premium: conformado por clientes de alta renta, poseedores de cuentas Comafi Premium
y Comafi Platinum, este segmento cuenta con atencion preferencial en sucursales y centro
de atencién telefénica, ejecutivos exclusivos y un programa de fidelizacion acorde con sus
exigencias, ademas de condiciones diferenciales en productos y servicios.

e Negocios y profesionales: este nuevo segmento es atendido por ejecutivos exclusivos en
sucursales y un equipo comercial especializado.

e Jubilados: atentos a las necesidades especificas de este grupo de clientes, el banco asigna
un equipo comercial enfocado exclusivamente a ofrecer productosy servicios a medida, que
puedan ser gestionados luego desde las sucursales. Aquellos locales con mayor caudal de
plblico cuentan, ademds, con lineas exclusivas de caja.

e Otros individuos: el resto de los clientes que no pertenece a estos segmentos son atendidos
por ejecutivos no especializados.

Empresas:

e Micro y Pyme: estos segmentos se gestionan de manera personal a través de equipos
altamente preparados para la funcién, incluyendo ejecutivos o gerentes en sucursales y la
asistencia de oficiales especializadaos divididos por zona.

s Corporativas: con estas empresas también se trabaja bajo un modelo de gestion de
relacionamiento basado en atributos de confianza, atencion personalizada y respuesta
rapida vy flexible, con el cbjetivo de lograr un vinculo que permita estar siempre
considerados a la hora de cubrir sus necesidades. Con oficiales basados en Buenaos Aires,
Rosario, Mendoza y Cordoba se busca una mayor cercania, y como consecuencia, mayor
calidad de atencidn, tanto en dichas sucursales, como en Ciudad de Santa Fe, San Juany San
Luis.

¢ Institucionales: basada en la relacién con compafifas de seguros, cajas previsionales, fondos
comunes de inversidn y bancos, entre otras instituciones, se destaca por su atencién
personalizada por medio de oficiales especializados.

Adicionalmente, en Banco Comafi existen areas enfocadas en determinados servicios gue,
atendiendo a diferentes segmentos en simultdneo, lo posicionan de manera diferencial en el
mercado en materia de calidad de atencidn:

¢ Agro: enfocado principalmente en productores y sectores vinculados con la
comercializacion de insumos del sector, semilleros y acopiadores, sus oficiales se
caracterizan por ser expertos en el negocio agrondémico y oriundos de los lugares donde
trabajan, logrando un vasto conocimiento que se traduce en un alto valor agregado para los
clientes, asi como agilidad de respuesta. Hoy se cuenta con oficiales Agro en Tucuman,
Cérdoba, Pergamino, Chivilcoy y Olavarria, con intencion de expandir a otras sucursales
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como Rosario. Desde Casa Ceniral se atienden a las grandes administraciones cuyas oficinas
se encuentran en Buenocs Aires.

¢ Negocios Internacionales: canaliza las operaciones con el exterior que realizan todos los
segmentos de clientes del banco, asi como el otorgamiento de financiaciones relacionadas
con sus importaciones y/o expartaciones. Su nivel de experticia en la materia y el foco
exclusivo en estas operaciones permiten una atencion profesional y personalizada de
elevadisimo nivel.

o Leasing: gracias a la targa trayectoria y profundo conocimiento de The Capita Corporation,
el banco ofrece una amplia gama de producios y servicios con alto nivel de especializacién.
A su vez, el desarrollo de relaciones comerciales de largo plazo con los principales
proveedores de equipamiento del pais permite convertirlos en una fuente de captacion de
nuevos clientes.

= Banca Privada: a través de equipos de oficiales de inversidn altamente especializados, sus
servicios se centran en el desarrollo de recomendaciones de inversion y fluido
asesaramiento a individuos de alto patrimonio y empresas interesadas en una eficiente
administracion de su liquidez.

EIES DE GESTION DEL EJERCICIO
Negocios con individuos

El segundo semestre del 2016 se planted con varios desafios: seguir creciendo en todas las lineas de
negocio, con el objetivo de no perder la posicidon de mercado, y cumplir con diferentes cambios
normativos que impactaren en el mismo.

Al mismo tiempo, se traté del cierre de un afio de decisiones estratégicas, con el desarrollo de
nuevos nichos, con el segmento de Chicas en New York, y de herramientas de ventas muy novedosas
para el mercado por ser ciento por ciento on-fine.

Otro aspecto importante fue la incorporacion de la tarjeta de crédito Diners Club a la oferta de
productos de alta renta. Se realizaron de manera exitosa acciones de venta de la misma a los clientes
del segmento Premium y Plantinum, con niveles de respuesta superiores al 70%. También se
realizaron acciones de venta de productos del banco a clientes Diners Club, con ratios de respuesta
del orden del 10% sobre la base.

Con respecto a la venta de préstamos personales, se logrd incrementar en un 27% con respecto al
semestre anterior, elevando la oferta maxima y extendiendo el plazo de 60 a 72 meses.

Actualmente se estd finalizando el desarrollo tecnoldgico para poder vender este producto a los
clientes a través de distintas plataformas digitales, comenzando con Comafi Home Banking. Su
fanzamiento esta previsto para el mes de abril de 2017.
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En términos de inversiones, se llevo adelante una agresiva estrategia de captacion de plazos fijos en
pesos y en délares, que permitié incrementar fos saldos un 28% {diciembre vs. junic 2016).

Durante el periodo comprendide entre agosto y noviembre, el banco trabajo fuertemente en
brindar las herramientas necesarias para que clientes actuales y potenciales puedan realizar sus
operaciones de sinceramiento fiscal a través de Comafi. Se realizaron junto a consultoras
especializadas mds de 35 eventos en zonas de Capital, Gran Buenos Aires y del interior dei pals,
sobre los diferentes aspectos a tener en cuenta.

Ligado a este procesa, y con el objetive de optimizar sus resultados, se llevaron adelante una serie
de mejoras entre las que se destacan:

s FEficientizacion de procesos y sistemas existentes para agilizar operatorias afines, brindando
simplicidad en los distintos circuitos y procedimientos, asegurando a su vez controles y
reportes.

e Adecuacion de los circuitos previstos para la prevencidn de lavado de activos y financiacion
al terrorismo, en el marco de la nueva ley, como premisa prioritaria y central.

e Capacitacion interna a todos los sectores intervinientes en forma presencial, y campafias de
informacién para todos los miembros del banco.

e Difusion activa del Régimen de Sinceramiento Fiscal a distintos piblicos externos.

Gracias a estos esfuerzos, se realizaron 2.685 aperturas de cuentas, con un ratio de uso del 87,7%,
alcanzando volimenes de depdsitos de § 281,2 millones; USD 161,4 millones y EUR 1,4 millones. E
51% de los depdsitos en pesos fueron de nuevos clientes mientras que, en ddlares, los nuevos
clientes aportaron el 28% del volumen. Estos resultados mds que duplicaron la participacién de
depositos de Banco Comafi en el sistema financiero, tanto en cantidad de cuentas, como en

volimenes depositados.

En el mes de septiembre 2016, se realizd la mudanza de las sucursales de Lomas de Zamora y de
Pilar a nuevos locales en la zona, buscando poder brindar a nuestros clientes mejor acceso y calidad

de servicio.

En lo que respecta al segmento de jubilados, se destaca la activa gestion del banco para el
cumplimiento de la Resolucidn 648/14 de ANSES, referida a la identificacion biométrica de los
beneficiarios y apoderados del Sistema Integrado Previsional Argentino. Durante este ultimo
ejercicio, ya habiéndose realizado la inversion inicial, se puso el foco en alcanzar el 85% de enrolados
en el sistema, tanto en la gestién diaria de fas sucursales, como en las comunicaciones constantes
de marketing por diversos canales.

Asimismo, y asociado a este cambio normativo, se desarrolid un nuevo esquema integral de control
de supervivencia de los beneficiarios, incorporando la fe de vida biométrica y nuevos controles
automaticos para la determinacién del pago de jubilaciones y pensiones.
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Por otro lado, con el objetivo de seguir mejorando la gestion del segmento, también se trabajo en
la automatizacion del proceso de altas de cdpitas de Plan Sueldo, que permitira a partir de 2017
mejorar radicalmente la experiencia del cliente en este proceso.

También se realizaron cambios en el ordenamiento y depuracidn de toda la estructura de precios y
convenios de Plan Sueldo, logrando importantes mejoras en performance de sistemas, mitigacion
de errores operativas y reduccion de tiempos de gestion diaria.

Por su parte, el ejercicio pasado se comenzé a desarrollar con mucho mayor foco el segmento
Negocios y Profesionales {NyP) como uno de los ejes estratégicos en el desarrollo del negocio
minorista. La importancia que el banco asigna a este segmento quedo validada con el incremento
de un 12% de la cartera de clientes y un crecimiento del 29% en ia asignacion de activos de corto,
mediano y largo plazo, con bajos niveles de mora.

Se ejecutd un plan de expansién basado en el desarrollo de nuevos productos y servicios para la
adquisicién de clientes a través de distintos canales, y la venta cruzada a los clientes actuales. A su
vez, se instrumentaron proyectos de eficiencia, colocando a la experiencia del cliente en el centro

de los nuevos procesos disefiados.

En relacion a las acciones de inteligencia comercial, se trabajo junto a los equipos de cada uno de
los negocios en conocer mejor a los clientes actuales y potenciales con el fin de eficientizar fas
acciones a desarrollar, buscando realizar ofertas acordes a las necesidades de cada segmento y

bajando los costos asociados.
Para ello se realizaron los siguientes trabajos de analisis:

Optimizacién del proceso de segmentacién de clientes para elaborar una vision cliente en lugar de
una visién producto. Es decir, ver no solo fotos parciales en momentos determinados, sino una
pelicula que permita analizar como un cliente, a lo largo del tiempo, usa determinados productosy
servicios, o cambia de actividad requiriendo un modelo de atencién diferente.

Optimizacién del proceso de origen de ventas/adquisicién de clientes para eficientizar el repago
de las acciones comerciales. Se desarrollé la primera etapa de analisis sobre el origen de cada una
de las ventas generadas por los diferentes canales, pudiéndose, no sélo obtener informacion de
ventas por canal (sucursales, centro de atencidn telefénica, Home Banking, etc.}, sino también
entender cudl fue la accidn comercial que ocasiond el interés en la adquisicion de el/los

productos/servicios en cuestion.

Geolocalizacion para focalizar y priorizar acciones de negocio, estudiar la ubicacion de una nueva
sucursal, entender geograficamente el nivel socioecondmico de los clientes, descubrir el uso de
promociones y consumo en el espacio, localizar empresas seglin su ubicacién y por rubro de interés,
ubicar publicidad en via piblica, etc. Mediante las herramientas de Power Bl y SAS Visual Analytics
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se crearon mapas con varias capas, segun las necesidades presentadas por las diferentes dreas de

negocio.

Descentralizacién de la informacion para darle a los diferentes negocios acceso directo a la
informacién relevante que actualmente se encuentra centralizada y explotada por el equipo de
Inteligencia Comercial. Fn esta primera etapa se abordé el producto tarjetas de crédito, pudiéndose
acceder a toda la informacion relacionada al mismo, como useo, rentabilidad, consumos, etc. de
forma especifica para cada busqueda particular.

Informe mensual de altas, bajas y stock de clientes por segmento para entender las fluctuaciones
de la cartera y su grado de fidelidad durante el ciclo de vida, asi como realizar acciones enfocadas
en prevenir bajas e incrementar altas. Este reporte permite, asimismo, ver tendencias y
comportamientos por mes, identificar comportamientos ciclicos, tendencias por segmento, eventos

puntuales, etc.

Informe de promociones para tener visibilidad sobre comportamientos de los clientes antes y
después del uso de las mismas. Mas alld de [a satisfaccion y fidelizacion del cliente, este reporte
resulta fundamental para entender los costos, beneficios, tendencias y consumos que cada

promocion aporta.

Matriz de propension para lograr la efectividad 6ptima de campafias. Compuesta de varios
modelos, ayuda a reconocer a los clientes mas propensos al uso de cada producto/servicio ofrecido
por el banco, identificar el mejor canal para hacer liegar las ofertas, y calcular la rentabilidad

esperada.

Modelo de attrition para reducir/impedir las bajas a través de la deteccion temprana y la
implementacion de acciones adecuadas en beneficio del banco y del cliente.

En lo que respecta a Diners Club, durante los Gitimos 6 meses se continué apuntando a brindar
beneficios Unicos para los socios incluyendo, no solo condiciones ventajosas en financiacion y
descuentos en los mas variados rubros y comercios, sino también experiencias a través de
invitaciones a eventos, conferencias, exposiciones, y charlas con economistas y referentes, La accion
mas destacada fue fa invitacién a competir del DCI 25th Anniversary International Pro Am en Isla
Mauricio, donde los socios participantes representaron a la franquicia frente a mas de 25 comisiones

de todo el mundo.

Se trabajé también en mejorar a propuesta de valor en pilares estratégicos de marca mediante la
oferta de financiamiento diferenciador en aerolineas/agencias de turismo, mayores descuentos en
restaurantes seleccionados — como complemento al descuento por rubro —y la implementacion del

servicio de concierge.

El trabajo coordinado con Diners Club [nternational y First Data para mejorar fa aceptacion de la
marca en los comercios de Argentina mostrd en octubre 2016 un 13,5% de incremento en los
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comercios activos, en comparacion con el mismo mes de 2015. Los comercios habilitados crecieron
enun 44,7%.

Por otro lado, sumado a las acciones de venta cruzada con las carteras Premium y Platinum del
banco, se comenzé a trabajar en un generador digital de prospectos para la adquisicidon de nuevas
cuentas. Aun en etapa de ajustes de perfiles en los primeros 45 dias de puesta en testeo, y sin pauta
publicitaria, se generaron 115 altas.

Ala fecha, la cartera Diners Club estéd conformada por 93.141 cuentas, con un saldo de $710 millones
y una tasa de activacidn del 79,5%.

Evolucién del negocio con individuos

Préstamos y tarjetas — Promedio anual {MMS5) Depdsitos — Promedio anual {MMS)

123%
8.471

27,5%

2.718

2,132

3.792

dic-15 dic-16 dic-15 dic-16

Negocios con empresas micro y pyme

Con el objetivo de seguir incrementando fa base de clientes se disefié un sector comercial
especializado en la venta de soluciones para actividades especificas como ser consorcios, colegios,
cadmaras, comercios y franquicias, cadenas de valor industrial y start-ups tecnologicos, que
complementa a los oficiales de la red de sucursales. El resultado fue la incorporacion de mas de
1.000 nuevos clientes en el ditimo semestre.

Asimismo, como parte de |a estrategia de posicionamiento en el segmento, el banco participd de
distintos praogramas regionales de financiamiento, con el objetive de permitir a las PyME financiar
su capital de trabajo, la adquisicion de bienes de capital y/o el desarrollo de su proyecto de inversién
bajo condiciones sumamente convenientes. Entre ellos, se pueden destacar: Fondefin, Programa
para el desarrollo de la produccion de la provincia de San Juan, Programa de créditos regionales,
BICE, préstamos a tasa subsidiada promovidos por la Secretaria de Emprendedares y de la Pequefia
v Mediana Empresa, entre otras. A traves de estos vehiculos se colocaron mas de 130 millones de

pesos en 50 empresas.

En términos de campafias comerciales, cabe destacar la de precalificacion masiva para la cartera
micro, con el objetivo de mejorar el ratio de empresas calificadas en dicho segmento, asi como la
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historica campaha de créditos aguinaldo, para ayudar a los clientes a atender este pago en tiempo
y forma.

Por otro ladeo, se implementaron los servicios de transferencias inmediatas, custodia y custodia
remota de valores, reforzando el portfolio de productos de cash management para la Banca
Mayorista.

Desde inteligencia comercial, se desarrolld un Datamart de Empresas. La banca necesitaba tener de
una forma organizada la informacion de sus clientes y poder explotaria con una base solida de datos.
Este repositorio cuenta con informacion adecuada para que el negocio pueda gestionarla y realizar
reportes propios, entre otros beneficios.

Como consecuencia de las distintas acciones realizadas durante el semestre, los depdsitos se vieron
incrementados en un 53% {variacion interanual}, siendo el saldo al mes de diciembre de $ 2.614
miltones. Dicho crecimiento fue sostenido durante todo el ejercicio, con una marcada orientacion a
fas inversiones de corto plazo, fundamentalmente plazos fijos.

El incremento interanual de la cartera activa, por su parte, fue de un 48%, alcanzando un saldo de
$2.249 millones (incluye saldo de leasing). Las financiaciones que mas crecieron fueron las
destinadas a comercio exterior que, a raiz de la apertura de la economia, crecieron méas un de 200%.

En términos de posicionamiento, se realizé también una importante inversion en capacitacion y
desarrolio de los clientes Pyme, asi como en el auspicio de numerosos eventos dedicados
exclusivamente a este sector del mercado.

Se entregaron becas para el Programa Integral de Gestién de Empresas Pyme organizado por la
Escuela de Negocios Materia Biz en las ciudades de Rosario, Cordoba, Mar del Plata y Buenos Aires,
asi como para el Programa de Formacidn Gerencial de Management y los Programas Ejecutivos

arganizados por IDEA.

A suvez, los clientes Pyme, participaron durante todo el semestre del Club de Lideres Pyme de IDEA,
en el que se reunieron CEQs, gerentes generales y duefios de empresas para intercambiar
experiencias, asi como analizar y debatir las cuestiones que hacen a su negocio y al desarrollo de la
actividad empresarial del pais.

También se realizaron encuentros y experiencias organizados por el banco, o conjuntamente con
otras instituciones locales, en fas que se expusieron las mejores practicas en tematicas relacionadas
con gestién {monagement), marketing vy redes sociales, liderazgo, comunicacidon, y recursos

humanos, entre otras.

Finalmente, se auspiciaron varios evenios entre los que se encuentran el Cologuio de la Unidn
Industrial de Cérdoba, la cena Dia de la Industria de la Unién Industrial de Tigre, la cena Parque
Industrial de Olavarria y las rondas de negocios de Mordn y Avellaneda. Asimismo, se participd del
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encuentro IDEAPyme, la Expo Hecho en Merlo, la Gala Endeavor, y Franchising Trends, evento en el
que Banco Comafi fue distinguido con el premio a la “Vision estratégica en el sistema de

franguicias”.
Evolucidon del negocio con empresas micro y pyme

Préstamos — Promedio anual (MMS$) Depésitos — Promedio anual (MMS$)

53%

39% 2.615

2.089

1.713

1.505

dic-15 dic-16 dic-15 dic-16

Negocios con empresas corporativas

En el ultimo semestre del 2016 el negocio con empresas corporativas estuvo signado por un fuerte
proceso de dolarizacién de la cartera de préstamos, lo cual quedd reflejado en la evolucién de la
misma. Los préstamos en ddlares crecieron un 120%, alcanzando un monto de USD 118 millones,
mientras que la cartera de préstamos en pesos crecié un 37%, con un monto de $ 2.411 millones. El
fondeo de los nuevos préstamos en délares fue posible en buena medida gracias a 1a exitosa accion
del banco en el proceso de sinceramiento de activos, que fuera previamente mencionado, asf como
el crecimiento de las lineas con corresponsales.

En cuanto a la evolucion de la cartera pasiva, siguié una tendencia similar verificdndose un
crecimiento de los depdsitos en pesos del 12,4% en el semestre, mientras gue los depdsitos en
délares crecieron un 420% en el mismo periodo.

Los servicios transaccionales tuvieron un desempefio mas que satisfactorio, habiéndose cumplido
todos los presupuestos de colocacion de productos enun 125%. El crecimiento en todos los servicios
de recaudaciones implicd que en la actualidad el banco transacciones por los mismos, en clientes
corporativos, mds de § 3.200 millones mensuales.
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Evolucién del negocio con empresas corparativas

Préstamos — Promedio anual (MMS$) Depobsitos — Promedio anual (MMS$)

95% 11%

4,999 938

2.558 847

dic-15 dic-16 dic-15 dic-16

Negocios con empresas del agro

En este semestre se observo claramente el crecimiento del sector agropecuario, cemo consecuencia
de las nuevas politicas gubernamentales para el mismo.

La cartera activa al 30 de junio del corriente afio se ubicaba en unos $ 824 millones, de los cuales el
82% eran en moneda extranjera. Al 31 de diciembre la cartera activa alcanzd fos $ 1.410 millones,
de los cuales el 87% era en moneda extranjera, representando un crecimiento del orden del 75% en

el semestre.

También hubo un crecimiento muy importante en operaciones de leasing, para magquinaria agricola

y utilitarios dentro del sector.

Por otro lado, la estrategia de crecer en el interior a través de las sucursales contintda siendo la
principal estrategia. Este semestre se incorpord un Gerente Zonal, a cargo de las sucursales del
interior, asi como un oficial de negocios para la sucursal de Chivilcoy, reforzando ain mas la

estructura de atencion y venta.

Evolucidn del negocio con empresas del agro

Préstamos — Promedio anual (MMS$) Depdsitos ~ Promedio anual (MMS)

139% 27%

1.415 255

200

551

dic-15 dic-16 dic-15 dic-16
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Negocios Internacionales

El B.C.R.A, continud introduciendo durante el afio importantes modificaciones en la normativa
cambiaria, flexibilizando y facilitando su aplicacién, y eliminando la intervencidn bancaria en ciertas
operaciones y/o procesos. Si bien esto dltimo impactd negativamente en la generacidn de
comisiones, se logrd mantener un volumen constante de ingresos por ese concepto.

En cuante a las financiaciones ligadas al comercio exterior, practicamente se cuadruplicaron
respecto al periodo anterior, superando los USD 90 millones. Al igual que se mencionara
anteriormente, fueron fondeados con la capacidad prestable de los depdsitos en moneda extranjera
y las crecientes lineas de los bancos corresponsales.

Durante el ejercicio, Comafi recibié un reconocimiento del banco aleman Commerzbank por ser el
banco que mejor ha procesado los pagos comerciales y transferencias financieras al exterior a traves
suyo durante el afio 2015.

Segun el reporte de pagos compartido por la entidad financiera, Banco Comafi alcanzé un
porcentaje de efectividad en el envio de mensajes del 97,3%, es decir, que practicamente todas las
instrucciones de pago que se enviaron al exterior durante el afio pasado estuvieron correctamente
completadas. Si bien no ha habido en el pasado hancos que alcancen el 100%, a nuestro equipo le
gustan los desafios y haré todo lo posible para seguir superandose.

Negocios de leasing

En este perfodo se frend la caida del ejercicio anterior y se estabilizé la generacion de nuevas
operaciones en el segmento de leasing de autos, producto de promociones y descuentos de las
automotrices en los valores de los 0 km. El volumen en el segmento de maquinarias, ingenieria,
software y hardware se mantuvo constante.

Asimismo, sigue a paso firme la normalizacion de los ciclos de leasing, lo gue permite continuar can
el proceso de recambio de los vehiculos financiados. Este comportamiento de los tomadores del
producte es unos de los motores que generan nuevas operaciones.

Finalmente, |as acciones correctivas y los recursos invertidos en mantener y superar los niveles de
respuesta en el servicio postventa, ha mejorado sensiblemente los resultados en los procesos

internos del negocio.

24




BANCO COMAFI

Evolucion del negocio de leasing

Cartera (MMS)
Incluye cartera securitizada

39%

2.138

dic-15 dic-15

Negocios con instituciones y de Mercado de capitales

Banco Comafi ha contribuido exitesamente a brindar alternativas de financiamiento tanto al propio
banco, como a compafifas vinculadas y a diversos clientes, actuando en roles destacados para el
éxito de las transacciones, como ser el de organizador, colocador v underwriter, por montos de

aproximadamente S 948 millones.

A través del acceso al Mercado de capitales, se recurrié a fuentes de fondeo para la tesoreria,
alternativas a los tradicionales depdsitos. Durante este ejercicio de seis meses se concreto la
emision de dos nuevas Obligaciones Negociables de mediano plazo, colocadas en el mercado local
por aproximadamente $171 millones, Asimismo, y coma parte de fa estrategia de fondeo del banco,
se recurrié a la venta de carteras de préstamos personales, y se realizaron securitizaciones de
carteras de leasing destinados a Pymes por un total de aproximadamente $400 millones.

Se actud también como organizador y colocador de dos series de fideicomisos financieros PVCRED,
por un monto de aproximadamente $290 millones.

Por otro lado, se participé exitosamente en emisiones para clientes: Comafi fue organizador y
colocador de valores de corto plazo emitidos por Santiago Saenz S.A. por un monto de $70 millones,
y actud como tunderwriter en fideicomisos bajo el régimen de oferta publica por un monto de

aproximadamente $17 millones.

El banco ha continuado con su tendencia francamente creciente en cuanto al volumen de depdsitos
captados de sus principales clientes institucionales. Con picos de mas de $ 2.700 millones en
depdsitas de sus casi 390 clientes, se han logrado superar los objetivos propuestos al inicio del
periodo, manteniendo el posicionamiento que el banco tiene en este competitivo segmento de

negocios.
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Finalmente, se continud brindando servicios y/o tecnologia a los clientes institucionales, de modo
de posibilitarles un manejo mas eficiente de sus pagos, recaudaciones y administracion de flujos de
caja.

Negocios fiduciarios

En el mes de agosto, después de una larga negociacidn, y aun sujeto a aprobacion del BCRA, se firmd
la compra del Deutsche Bank en Argentina. Su concrecién aceleraria el ingreso del banco al mercado
que brinda servicios a los inversores profesionales —el cual creemos que en esta nueva etapa del
pais crecerd exponencialmente—y consolidaria su posicién relevante como fiduciario.

CULTURA DE LA CALIDAD

Como se mencionara anteriormente, es compromise del banco mejorar continuamente,
promoviendo en la organizacién fa cultura de la calidad, acompafiando a través de mediciones y
supervisiones la gestién diaria, e implementando las mejoras y correcciones que surjan de este
proceso. Entre las acciones que se realizan con este fin se pueden mencionar:

Monitoreo y Control: si bien cada drea y sector es responsable de controlar sus propios procesos,
el banco realiza un control cruzado de alto nivel para detectar desvios y facilitar su pronta
correccién, con el objetivo de garantizar la calidad de los resultados obtenidos por los clientes.

El monitoreo de variables y la gestién de los emergentes permitié mantener los reclamos vencidos
en un 5,5%, la velocidad promedio de resolucion de reclamos menor a 3 dfas corridos, un nivel de
rechazo de legajos del 8,5% y una retencion de clientes superior al 33% (valores promedio julio a
septiembre 2016).

Los reportes estadisticos, asf como los procesos de control que los originan, estdn alineados con las

exigencias del B.C.R.A.

NPS — Net Promoter System: es un proceso de medicién continua de la experiencia del cliente
basada en la diferencia entre promotores y detractores. En el banco se mide en la interaccion de
diferentes segmentos (Individuos, Premium, Micro/Pyme y Banca Privada) en diferentes canales
(sucursales, centro de atencién telefénica, canales indirectos de venta y Home Banking).

De esta manera, a partir de encuestas por mail y/o telefdnicas, bajo el concepto comunicacional de
“Tu opinién nos hace bien”, el banco puede mapear la satisfaccion de sus clientes y su grado de
fidelizacion. También permite identificar aguellos factores que generan experiencias positivas, para
mantenerlos o reforzarlos, y aquetlos que son motivo de experiencias negativas, para corregirlos o

mitigarlos.
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Con la metodologia Bottom-Up se puede medir de manera continua y casi inmediata la experiencia
de los clientes en el uso de los canales. De esta forma se identifica de manera exhaustiva y precisa
la experiencia del cliente fuego del contacto con el banco. Utilizando esta metodologia en el
segmento Individuos se alcanzé durante el trimestre julio-septiembre un NPS del 10%.

Con el sistema Top-Down, en cambio, se realizan mediciones periédicas sobre segmentos
especificos y canales alternativos gue permiten complementar la vision sobre la satisfaccion del
cliente. En base a estas mediciones se han logrado valores de NPS del 17%.

Asimismo, desde su implementacidn, uno de los principales logros obtenidos ha sido la conciencia
generada en ia organizacién y sus canales de atencidn en torno al impacto que |la experiencia del
cliente tiene en el negocio.

Programa de calidad integrada: Ya en su segundo afo consecutivo, tiene el objetivo de difundir la
cultura de la calidad en las distintas areas del banco, instruir sobre metodologlas de mejora, farmar
referentes de calidad y darles la oportunidad de liderar un proyecto de mejora en la organizacion.

Basado en metodologia Six Sigma DMAIC, este afio se formaron 15 referentes que estaran
desarrollando mejoras relacionadas con calidad, sistemas, recursos humanos, cobranzas,
distribucidn, atencion telefénica, negocios con individuos y empresas, legales, negocios fiduciarios,
riesgos, compensaciones y operaciones de mercado de capitales.

Un dia en la sucursal: La experiencia y conocimiento de cada uno de los colaboradores del banco
son fundamentales a la hora de trabajar en torno a un objetivo comiin, Por eso se continud con el
programa Un dia en la sucursal, a través del cual se invitd a empleados de areas centrales a vivenciar
como es un dia en las sucursales de la red para poder conocer de primera mano la experiencia de
los clientes {tanto internos como externos) y encontrar un espacic desde el cual plantear
oportunidades de mejora, especialmente aquellas que puedan ser gestionadas por ellos mismos
desde su lugar de trabajo. Participaron del mismo 30 colaboradores.

El hito mas destacado del periodo fue que hacia fines de diciembre se cred la Gerencia de
Experiencia del Cliente, para que a pattir del 2017 e trabajo que se realiza en pos de este objetivo
esté alin mas enfocado y tenga una vision aln mas amplia y estratégica, persiguiendo dar a todos
nuestros clientes, sean individuos o grandes empresas, [a mejor experiencia posible.

TENDENCIA DIGITAL

La tendencia a nivel mundial, a la cual nuestro pais no es ajeno, se dirige hacia una mayor
digitalizacion de los procesos y servicios, enfocada tanto en innovacién como en respuesta a las
necesidades de una creciente participacion de las nuevas generaciones en el mercado de consumo.
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Durante este periodo, el banco puso en linea un nuevo sitio web institucional, con un disefio 100%
responsivo {es decir, que puede visualizarse de manera dptima desde cualquier dispositivo mévil o
de escritorio), moderno y receptivo, colocandose a la vanguardia del mercado.

Por otro lado, se acompafid el lanzamiento de la Billetera Virtual Todo Pago, que tiene por objetivo
acercar herramientas tecnoldgicas a los clientes que persiguen la innovacion y las compras por

medios digitales.

GESTION DE RIESGOS
El control de los riesgos inherentes a la actividad financiera es una dimensién prioritaria del negocio.

En Banco Comafi, su gestién se orienta a la identificacién, evaluacion, seguimiento, control y
mitigacién de los diversos riesgos significativos para la entidad, respetando estrictamente la
legislacién y normativa vigentes en los aspectos formalmente regulados, y actuando bajo los
criterios atribuibles a un buen hombre de negocios en aquellos no alcanzados por la regulacion.

Los objetivos perseguidos son establecer limites en funcidn del apetito por el riesgo, asi como seguir,
controlar y mitigar las desviaciones; prevenir las pérdidas y proteger los recursos bajo control, sean
propios o de terceros; reducir la vulnerabilidad de la Entidad y dar mayor flexibilidad de accién ante
eventuales materializaciones de riesgos; e incrementar la confianza, la competitividad vy la
transparencia en las actividades y las operaciones realizadas.

Tanto la definicién de limites de autorizacién para diferentes tipos y tamafos de riesgos, como el
control cruzado del cumplimiento de los mismos y la permanente revision en las practicas a través
de los distintos niveles y érganos de vigilancia, son seguidos de cerca por personal experto, idéneo

y ético.

Asimismo, se transmite a todos los integrantes de la organizacidn la relevancia que se ie debe dar a
fa materia en todo momeanto y segln la coyuntura del mercado.

Como puntos destacados del semestre se encuentran la creacion de una nueva gerencia de Riesgo
Operacional, basada en la importancia que reviste su prevencién y tratamiento para la organizacion,
asi como el foco puesto en tareas de control de prevencion de lavado de dinero y financiacion del
terrorismo  sobre operaciones del régimen de sinceramiento fiscal, manteniendo las
recomendaciones suministradas por la Unidad de Informacién Financiera con la publicacion de la

Resolucién 92/2016.

Para finalizar, en julio el B.C.R.A. finalizo una verificacion de actualizacién al 31 de marzo de 2016
de la inspeccién CAMELBIG en diferentes aspectos referidos a la suficiencia de capital, calidad de
activos y manogement, rentabilidad y adecuacién de los sistemas. En el mes de agosto nos
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notificaron la calificacion determinada como resultado del banco, gue consideramos muy

satisfactoria.

TECNOLOGIA, PROCESOS Y OPERACIONES

El Banco efecta anualmente un ejercicio de visién a tres afios de su arquitectura aplicativa,
infraestructura tecnoldgica y de telecomunicaciones, y de gestion de los datos. Esto permite
asegurar que las acciones que se realizan afio a afio tengan una coherencia en el tiempo y su
desarrollo se lleve adelante de forma arménica en el mediano plazo.

Entre las iniciativas mas relevantes finalizadas durante el semestre se pueden mencionar las
siguientes:

INFRAESTRUCTURA

Se cumplieron hitos importantes en la integracién del plan de continuidad de negocios (dende cada
responsable indica sus criticidades y tiempos méximos que puede soportar su operacidn antes de
entrar en crisis) con el DRP (Disaster Recovery Plan), es decir, la contingencia tecnoldgica que se
activa ante un escenario de desastre, total o parcial. Entre ellos cabe mencionar:

@ Se ajustaron, con ayuda de una consultora, los documentos donde cada negocio define sus
procesos criticos, priorizaciones y tiempos de recupero en caso de desastre (BIA, por
Business Impact Analysis), sumando pensamiento critico y vision sistémica.

e Se trabajo en tareas de concientizacién respecto a lo que implica para una organizacién
estar preparados ante fallas, no solo desde lo técnico sino también desde lo operativo.

Asimismo, se censolidaron iniciativas para reducir el riesgo de obsolescencia tecnoldgica en bases
de datos mediante actividades orientadas a realizar diagndsticos mas focalizados e implementar
mejoras en el gobierno de las tareas y de los terceros involucrados.

Por su parte, el recambio de 600 PCs en sucursales mencionado en la memoria del ejercicio pasado,
se complementd con mejoras en el software de escritorio, asi como con el monitoreo de
componentes, basado en nuevas herramientas, procesos y recursos humanos especializados.

DIGITALIZACION

Se implementaron nuevas funcionalidades impulsadas por B.C.R.A,, dando cumplimiento a la
incorpeoracion de mayoares servicios digitales, tales como la billetera de pagos v mejoras en las
transferencias inmediatas, ampliando la disponibifidad horaria del servicio.

También se sumaron funcionalidades a Comafi Home Banking, como ser la autogeneracidn de claves
y consultas de cajas de seguridad, asi como mejoras en el delivery de informacion de gestion a
clientes a través del canal electrdnico.
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OMNICANALIDAD

Se trabajé en la implementacion del Mddulo de Campafias en CRM Dynamics, que da soporte a
quienes tienen la responsabilidad de contacto con los clientes.

HERRAMIENTAS DE GESTION Y CONTROL

Se puso en marcha una nueva herramienta llamada SIGED que ayudard a optimizar la gestion de Ia
demanda, para mejorar el orden, pricrizacion y seguimiento de iniciativas.

También se sumd Microsoft AX - Pago a Proveedores para Negocios Fiduciarios, que permite
soportar en una herramienta de primer nivel la administracion de estos negocios.

Se automatizaron en Emerix Mora Temprana las refinanciaciones de saldos de tarjetas de crédito,
préstamos y cuentas corrientes, lo que permite mayor efectividad en esta instancia del crédito.

Adicionalmente, durante el semestre se trabajé fuertemente en la mejora de procesos tanto del
negocio como de soporte, destacandose los referidos a compras de carteras, custodia de valores,
transferencias inmediatas para empresas, procesos de adhesion de comercios y pago acelerado de
cupones. También caben mencionar los procesos de desconocimiento y fallecidos de tarjetas, asi
como los tramites de atencién al cliente de tarjetas de crédito, para ser mas rapidos en su solucion,
de una manera mas segura y automatica.

Por otro lado, existen miltiples sectores operativos gue dan servicio a las distintas areas de negocio,
soporte y cumplimiento del banco con el objetivo de procesar, en tiempo y forma, el alta de clientes,
sus productos y transacciones. También son responsables de verificar la correcta registracion
contable de estos hechos econdmicos, asi como la integridad de lo procesado.

Entre las iniciativas mds relevantes llevadas adelante durante el semestre, que no hayan sido ya
mencionadas en otras secciones, se pueden mencionar:

o Mejora de la entrega, tanto en plazo como en efectividad, de tarjetas de crédito y débito a
los clientes, mediante la implementacion de avisos, automatizando procesos, y control de
desvios.

e Inicio de operaciones para clientes en la Bolsa de Valores de Buenos Aires.

¢ Reduccidn de los montos de caudales transportados, mediante convenios con empresas
recaudadoras que depositan directamente en las sucursales del banco, evitando asi viajes
innecesarios.

¢ Segundaventa de cartera de préstamos en mora superior a 180 dfas, mediante una licitacion
en la que intervinieron distintos agentes de recupero.

¢ Acompafiamiento a los sectores comerciales en el exitoso proceso de recepcion de fondos
correspondientes al Sinceramiento Fiscal de tenencias en efectivo en el pais.

30




BANCO COMAF!

e Inicio de un amplio plan de mejoras en la seguridad de la red de sucursales, tanto de de
actualizacion de elementos, como de confort a los quienes prestan los servicios de Policia
adicional. Se remodelaron 12 bunkers y se instalaron mas de 45 rejas exteriores.

PROTECCION DE ACTIVOS DE LA INFORMACION

En Banco Comafi, ia gestidon de la proteccidn de activos de la informacién se basa en cuatro pilares
fundamentales gue son: integridad, disponibilidad, confidencialidad y contingencia.

Para llevar a cabo esa proteccion, se cuenta con un inventario de todos los activos informéticos que
posee el banco, con las especificaciones de sus atributos, las medidas de proteccion requeridas, las
relaciones con otros activos de la informacion y su clasificacién de acuerdo al grupo de afinidad al
gue pertenecen: sistemas aplicativos, hardware, software de base, herramientas informaticas, base

de datos, canales electrénicos, interfaces, etc.

La Politica de Seguridad, asi como los estdndares y procedimientos que la sustentan, se encuentra
alineada con las directivas emitidas por el B.C.R.A., asi como con los requisitos particulares de la Ley
de Proteccidn de los Datos Personales y la Ley de Habeas Data.

Asimismo, todos los usuarios participan —con caracter mandatorio- de un proceso de induccion y
concientizacién de las medidas de seguridad de la informacion vigentesy se comprometen a cumplir
con las responsabilidades y obligaciones asociadas mediante la firma del Codigo de Etica.

Es nuestro compromiso continuar con el crecimiento sostenido del establecimiento de medidas de
control en materia de seguridad idgica y fisica para una mejor proteccidon de los activos de
informacién. Durante este periodo se finalizé el proceso de transicién al banco del modelo de
servicio tercerizado para la gestion de la seguridad.

Respecto a la Comunicacion “A” 6017 -Canales Electronicos- emitida por el B.C.R.A,, se continuaron
las tareas de cumplimiento de los requisitos de la norma, teniendo en cuenta fas Ultimas
actualizaciones, para los distintos canales electrénicos del banco: cajeros automdticos, terminales
de autoservicio, terminales POS, Home Banking Individuos, eBanking Empresas, banca mavil, banca
telefénica y Plataforma de Pagas Maviles.

También se implementaron nuevas alertas de monitoreo sobre la infraestructura tecnoldgica, a fin
de aplicar adecuados y oportunos controles que permitan identificar posibles irregularidades y/o

incidentes de seguridad.

En relacion a la tarjeta de Crédito Diners Club, se esta llevando a cabo un proceso de relevamiento
para identificar las medidas de proteccion adicionales que deban aplicarse para el cumplimiento a
los estandares definidos por PCI-Compliance.
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Araiz de la compra del Deutsche Bank en Argentina, ain sujeta a la aprobacion del B.C.R.A., el banco
estd avanzando en una etapa de transformacion y migracion de aplicaciones a fin de asegurar los
servicios, minimizando el impacto y el riesgo durante la transicién.

Finalmente, el banco gestiona un andlisis y control de riesgos de la informacidn, en concordancia a
lo establecido por ta Comunicacion “A” 4609 del B.CR.A,, mediante una completa y extensa
metodologia, la cual se revisa y mejora permanentemente fruto de la experiencia y las sugerencias
del mismo B.C.R.A.

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

El Banco considera que la sustentabilidad del éxito en su actividad comercial involucra una fuerte
integracién con el medio geogrdfico donde la misma se desarrolla.

En funcion de ello, lleva adelante una politica de gestidn responsable, que tiene en cuenta el
impacto econdmico-financiero, social y medicambiental de sus acciones y contempla los intereses
de clientes, accionistas, empleados, comunidad y demas grupos con los cuales interactia.

EJES

El ejercicio anterior se redefinieron los ejes de apoyo a la comunidad, entendiendo gue una mayor
alineacién con las caracteristicas del negocio favorecera a que se genere un circulo virtuoso de
retroalimentacidn continua. De esta manera, se establecid que las contribuciones se focalicen en
instituciones y ONG con proyectos en educacion, inclusion laboral, emprendedorismo y
fortalecimiento institucional, sumandose a las acciones que también se realizan en torno al cuidado
de! medioambiente.

PRINCIPALES ACCIONES

Entre las organizaciones que el banco acompaiié durante el semestre se pueden mencionar a
Fundacion Cimientos, Fundacién Santa Rafaela Maria, Colegio Las Lomas Oral, Fundacion Nordelta
y Educar 2050 {educacién), Inicia (emprendedorismo/inclusién laboral), Fundacién Oficios (Inclusion
laboral), Fundacién RAP, Fundacién FIEL, y Fundacién Liderazgos y Organizaciones Responsables
(Desarrolto Institucional}, entre otras.

También se incentivaron las actividades de voluntariado corporativo de grupos de empleados que
quisieron donar su tiempo y dedicacion para ayudar a una causa social. Este afio se continuaron las
hecas de Conciencia y se construyeron dos casas con la organizacion Techo. Asimismo, se realizaron
tres jornadas de donacién voluntaria de sangre con la Fundacién Dale Vida y se enviaron tapitas
plasticas al Garrahan. A fin de afio, se realizd una colecta de juguetes que fueron entregados por la
Organizacion Sur Solidario a los nifios de distintos comedores barriales.
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En relacidén al medio ambiente, se continGa en forma periddica una campafia de comunicacion y
concientizacion interna sobre el impacto que pueden tener las actividades tanto del banco como de
cada uno de sus miembros en el mismo, y promover conductas responsables para evitarlo,
disminuirlo o mitigarlo.

Entre las acciones destacadas del semestre se pueden mencicnar:

e La jornada de recoleccién de tecnologia en desuso para que esta pueda ser reciclada,
reutilizada o descartada de manera responsable por una organizacion dedicada a tal fin. En
esta oportunidad, trabajamos en colaboracién con la ONG Basura Cero. A diferencia de
otros afios, en los que el banco entregaba periddicamente sus equipos tecnoldgicos en
desuso a Basura Cero, este afio se abrid la posibilidad a los empleados de traer también los
suyos para darles el mismo destino.

e Laimplementacién de luminarias LED en los nuevos pisos del edificio Reconquista, que ya
han demostrado una reduccidn del 30% en el nivel de consumo.

e La eliminacion de los cestos de basura individuales en los nuevos pisos del edificio
Reconquista para remplazarlos por tres estaciones de separacion de residuos por piso. Se
espera gue esta medida incentive a la separacion responsable y consciente. Aln se estd
trabajando en la concientizacién y docencia, antes de replicar la medida en otros pisos y
edificios.

e Lafinalizacién del reemplazo de vélvulas de corte automatico en mingitorios de los edificios
Diagonal y Reconguista. En sucursales ya hay 28 valvulas. Faltarian 53 para cubrir un
recambio total y se instalaran 2 por mes a partir del 2017.

En términos de cantidad de residuos (basura y reciclables de los edificios centrales y sucursales de
CABA), consumo de papel, agua o energia eléctrica, no se observan grandes variaciones crecientes
o decrecientes. A partir del 2017 se podra realizar un andlisis mds exhaustivo afio contra afio.

CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO

Banco Comafi estd fuertemente comprometido en la adopcion de buenas practicas en materia de
Gobierno Societario, entendiendo que contribuyen al crecimiento y a la estabilidad financiera,
refuerzan la confianza, la eficiencia y la integridad del mercado financiero y son, al mismo tiempo,
un incentivo para los administradores a fin de que sus decisiones atiendan los intereses de los
accionistas y demas participantes interesados.

Se entiende al Gobierno Societario como la manera en la que el Directorio y la Alta Gerencia dirigen
las actividades y negocios de la entidad. Influye en la forma de establecer las politicas para alcanzar
los objetivos societarios, asegurar que las actividades cumplan con los niveles de seguridad vy
solvencia necesarios y se ajusten a las leyes y regulaciones vigentes, definir los riesgos a asumir por
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la entidad, proteger los intereses de los depositantes, y asumir sus responsabilidades frente a los

accionistas.

Durante el presente ejercicio se reforzaron las politicas y procedimientos con el fin de seguir
profundizando las reglas y practicas que rigen la relacion entre los administradores y los accionistas,
asi como con quienes tienen intereses en ellas —inversores, empleados y proveedores—
alinedndolas con los estandares establecidos por las autoridades locales y los foros internacionales.

En relacion a las actividades del Comité de Etica, cuya misién es interpretar, implementar y aplicar
el Cédigo de Etica, y de los canales de recepcion de denuncias por conductas anti éticas, se puede
informar que los temas recibidos fueron menores, principalmente relacionados con asuntos
laborales internos, y que no resultan relevantes en términos reputacionales.

Por dltimo y conforme a lo exigido por la Resoluciéon N* 606 de la Comisidn Nacional de Valores, se
elabord el Informe de Cumplimiento del Codigo de Gobierno Secietario que se adjunta como anexo

a la presente Memoria.
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ANALISIS DE RESULTADOS

La ganancia neta del Banco ascendié a S 246,6 millones, lo que equivale a $ 70,8 millones 6 40% mas
que los tltimos 6 meses del afio anterior, representando un 30,3% de retorno sobre el patrimonio

neto.

ESTADO DE RESULTADOS

JUL-DIC15 JUL-DIC16 YAR. VAR %
Ingresos Financieros 1.631,0 1.967,10  1.966,1 121%
Intereses por financiaciones 1.124,0 1.462,4 338,4 30%
Resultado neto de titulos publicos y privados 383,0 357,9 -25,1 7%
Diferencia de cotizacidon de moneda extranjera 38,7 118,5 79,8 206%
Otros ingresos financieros 85,2 28,3 -56,9 -67%
Egresos Financieros -8438,3 -1.074,0  -225,5 27%
Intereses por depdsitos -586,2 -750,8 -164,2 27%
Intereses por otras obligaciones -78,9 -77,5 1,4 -2%
Aporte al fondo de garantia de los depositos -29,8 -10,7 19,1 -64%
Otros egresos financieros -153,4 -235,0 -81,8 53%
Margen Bruto de intermediacion 782,7 ' 893,1 110,4 14%
Cargo por incobrabilidad -175,8 -199,3 -23,5 13%
Ingresos netos por servicios 338,2 418,6 30,4 24%
Gastos de administracion -745,0 <1.042,6 -296,6 40%
Utilidades diversas netas 94,1 192,6 98,5 105%
Resultado antes de imp. alas ganancias 293,01 2624 © 30,7 © -10%
Impuesto a las ganancias -117,3 -15,8 101,5 -87%
Resultado neto AR o a7s,8 2466 70,8 0 40%

Margen Bruto de Intermediacion

El margen bruto de intermediacion crecid un 14%, alcanzando $ 893,1 millones. La diferencia de
$ 110,4 millones corresponde principalmente a un mayor resultado por financiaciones por mayor
volumen y mejores spreads con respecto al afio anterior,

Asimismo, el mayor resultado por moneda extranjera ($ 79,8 millones) y otros resultados financieros
($ 82 millones por menor operatoria OCT) completan la variacién del margen.
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Cargo por Incobrabilidad

El porcentaje de cartera irregular sobre las financiaciones mejord en un 33%, pasando de 3,48% en
el periodo anterior a 2,33% en el periodo bajo analisis, principalmente por la venta de cartera
irregular realizada en el mes de diciembre. Ademas, la cartera se encuentra previsionada en un
120,7% lo que implica un nivel de cobertura significativamente superior a los requisitos normativos.

El cargo por incobrabilidad del periodo representa un 13,48% sobre los intereses vs. un 15,64% del

periodo anterior.
Ingresos Netos por Servicios

Los ingresos netos por servicios se incrementaron en un 24% ¢ $ 80,4 millones, en consonancia con
aumentos permitidos y una mayor transaccionalidad de productos.

Gastos de Administracién

Los gastos de administracién aumentaron un 40%, pasando de $ 746,02 $ 1.042,6 millones, estando
asociados primordialmente a salarios, costos de procesamiento, impuestos y honerarios.

PRINCIPALES INDICADORES

Patrimonio neto / Activos (MM3$) Préstamos / Depésitos (MMS$)

10% 82%
64%

dic-15 dic-16 dic-15 dic-16
Cartera irreguiar / Financiacién (MMS$) Previsiones / Cartera irregular (MMS$)

4% -~ 140%

121%

dic-15 dic-16 dic-15 dic-16
ROE {MMS5) Gastos / Ingresos (MMS)
30%
22% 80%

67%

dic-15 dic-15 dic-15 dic-16
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Comisiones / Gastas (MMS$}

45%
40%

dic-15 dic-16

COMPOSICION DE ACTIVOS Y PASIVOS

Jul-Dic 2015 {MMS3) jul-Dic 2016 {(MM3$)

B Activo

| Pasivo

NCRMAS IFRS

En linea con las directrices del G20, a partir del 31 de marzo de 2018, Banco Comafi comenzara a
presentar sus estados financieros bajo las Normas Internacionales sobre Informacion Financiera

(NIE).

Asimismo, como su implementacién implica un cambio de paradigma contable y un proceso de
adopcidn, se presentardn al B.CR.A. 4 conciliaciones semestrales de activos y pasivos, que
permitiran alinear los estados contables de las entidades financieras locales con dichos estandares,
allanando asi el camino hacia 2018.

El cambio mas notorio para la organizacion serd que a partir de 2017 el ejercicio financiero dejara
de ser julio-junio para acompafiar el afio calendario de enero a diciembre, manteniéndose, a partir
de esa fecha, una doble contabilidad: la exigida por el BCRA y la IFRS. Es por eso que el presente
ejercicio fue un periodo especial de seis meses.
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PERSPECTIVAS PARA EL PROXIMO EIERCICIO

La expectativa de una recuperacion econdmica en 2017, sumada a las proyecciones de una
significativa mayor participacion del sistema financiero en el PBl—tanto en términos de crédito como
de depdsitos—haran que el proximo ejercicio sea muy desafiante.

El Banco prevé un importante crecimiento de los saldos financiados, tanto en pesos como en
délares, lo que exigira que sea acompafiado no sdlo mediante un aumento en el nivel de depdsitos,
sino con un plan de emisiones recurrentes en el mercado de capitales.

Al mismo tiempo, se estima que las tasas de interés de mercado mantendran su ritmo decreciente,
lo que llevard a una compresion en los spreads. Esta situacion exigird al sistema financiero en su
conjunte, y al Banco en particular, extremar los niveles de preductividad comercial y de eficiencia
operativa, poniendo especial énfasis en el control de los gastos.

Finalmente, pero no menos importante, las inversiones en sistemas continuardn siendo
significativas para estar a la altura de los nuevos desafios que presenta la nueva banca digital.

Mas alla de toda coyuntura, el Directorio confia en las capacidades del banco para continuar
desarrollando exitosamente sus actividades. La calidad y profesionalismo de su gente, que
desarrolla sus actividades en forma entusiasta, sin perder de vista los riesgos, son la base de dicha
conviccion, A ellos nuestro agradecimiento.

También es necesario agradecer a los clientes por la confianza depositada, y a los accionistas por el
crédito nuevamente otorgado a su Directorio.

Como es habitual, la Asamblea considerard el destino de las utilidades del ejercicio.

Considerando que es todo cuanto hay para informar a los Sefiores Accionistas, hacemos propicia la
oportunidad para saludarlos atentamente,

EL DIRECTORIC
Buenos Aires, febrero de 2017

38




6€

"UQIDEDLIPOLU
ns suedsip sjuawieniuass A pepyua el ap epuspodw & pepifejducd

‘(ouejeinog oulalqos op obiped

‘Iyad |2 opengape s9 IS Suswenue eneazd (¢ Cuopelusluedu X [N
3% esivadns A egonudy (B :ouopang |2 'S90 19 U UQISBISILIWDE owenudwno) oueteros oulsiqel op eopjiod e
ap oueBlo |9 eied sesiaid sIUCUR SEB| 8P oUSILWKdWND ug ‘enbalenss UQBIUBLIO NS A BIOSILLT
“epuodsanos unbas ouoalc @ ok ‘ugioBIouEUY 2p A '(jexdes ap sauslg | _ . . | Bl 9P uoisiuadns £ ugoensiuiwpe Ll
sezUeUld 9p SUWOD |2 UD sepeqolde A Sepejen uos SaUOISeND SEIST X | Ua A soJaIoUBUY SOAOR U3) SBLOISIBAUL 8P eopod g | ¢ bH1 | Bl ElUnse UQIOESIUILURY
RS SSndnsaIg B sp oueflp @ enb ezjusien
A sowoBaN ap ue|d (9 eganide ouopang [@ ‘SO [ US UGIDBISIULIpE X e oEoomm__MMcwoMo%mwmn_Mmma A %wwmmm MW mmm_%_nc RN |
op oueblo |3 eied seisinaud ssucounl SE| 8p OUBILdWNO U3 _ : R P o oolbREl 1€ 13
‘eqenide uoISRASIUIUPY 8p oueBIQ 13| |-y
eI0SIWA B] 3p uoisiasdns £ uoenSIUILIPE EPIOS EUn Bied SaSEq SB] JBJUasS || OldIDNIN
LO/LLD
oN 0121093 [9p €€ A / SO|NOJUE S0] U2 SEpPERIAWNUD
seuostad se| ap 01sal [8 A saULlUIUSIUL SaBUCISa)oId
euosiad ‘eAjesIUBIS  BOuenyyr eun  usosele enb o
optauag eled couey [ap sosindal o sepeuadwasap sapepligesuodsal salle|oNueY seisiuooe ‘eoue|Bia ap solafesuad o/f . ‘epelfajiaLd upoeLLIOUI .
‘oB1ea [sp osn |8 Jeynoiled ua opuainau) ugouny B ap eidoldiul X sooipuls ‘eau) elawld ap ssRiRb ugLRISIUILPY Vel sp  oplgepul  osn |8 HusAlld el
UQIEZIIIN B 9p o)0edssl Sauooisodsip suapuocd Boig sp oBipos 13 ap o:mm._o [9p sSoiquisiu so| sp sued lod
epebapaad UgIDBULOL 9P ODIGIPU] 0SA @ Uaualasld
anb sojginbose sowsiuesaw A seopjjed uoo ‘syusbia
BAJELLIOU B 8p ooinflad uls ‘Bluane elosiug Bl
weDd |9 lod eusiewW el us
sepeldope saucp|ugap sep unbas ‘2(2ud1Y N$ B OLBUIRIO 9P SEPEPI0IE ‘SEUISHU SB| 8P SaJUBAS(al
sel anb $3|0BI0AR) SEW SSUOIDIPUCD U 'SO||@ U0D SEpenouA seuosisd sojadse so| sp uppduosep eun 19%BH  CBUSIU
0 sesaudwe ueo A salopensiuiwpe A s210102.p sns uoo Iersdp {1) B} B SEpRUODEA SBuosiad UOD O BIOSIWT B| UOD
A ‘pepijus ep aoauapad anb (e 0o1ouose odnib (@ A elousien By ugloE|al ns ud epuepbia ap soualasuos o/A sooipUIs A
Bl '0LI0J031I] |3 ‘BISIDUBLY PRPIUS B| 2UUS Sasaislw ap sopijues (1} X eou|| erawld ap sepusleb ‘ugioensiuiupy Sp oueBlo 12 s oEMw“MMMMumwo%wﬂMow_mm Mow_mu._ﬂmm_.wmma Al
OLLOD S3|8] '0UBIBIN0G |ap soiquusiw so] anue uBins uelsipnd snb sauau : P EDUS3S _ v
ouIsIqos) [8p PEPIED B Sjusweanefau tejoaie uepand anb sauopen)s ap soPIucd ap ugpnjosal £ ofauell ‘UGIIEILRUBD! 3p
0 SSPRPIAIE 3P BIOUSISIXD B[ usliwl| o/A ueBuanaid anb A sajeuoisajold sooyjoadsa sajusiupasold A seonjod selepn ‘sluabia
sejonpuod Jeaowosd eied sojusilpasold sjuswe|duy epualan eajeuloy B ap opmbad ws ‘aus) elosiwg e
)|y B] anb ap JeinBase agap o5 cuopand |19 SO0 [ sasxd 0] oo B
“ewajut BOIjI0d © BULIOU
B] ap sojusiwuesul ssjediouud sop Jeyoldxy eiba i
‘Sepeucioe|al ssued o/A ezaqgeous anb oonuguoos odnib [ep ouque @ ua seued sns  ugo A Mw%mmmw_omo_mm
anue SEPRIGIED SSUOIDBISde SB| JBAISSUO USGAp Shb SaU0DIPUOD ‘eroue(ibia ap sosafasued o/A soapuis A eau) elawud e w Eous 8nb 09ILOLCS od _.:Fm. - m_o
Se| Uauyap wdog 19p sejuebia sewusou sB| A SEpEoulA S99 X | op sajusuab ‘ugioegsiuILPY 8p oueBiQ) Bp souquwanu | |3 239 U _ L

I3 0|2 sjuelsqo oN “L1g°2L A3 B 3P £/ WY (3 ua ojsendsip of 9|geslide
$3 3| ou anb o 20d ssUODE SNS AP BIGNG BUDO aDBY OU PEPHUT B

A sElsjuoiooE U0 Sepelqalsd sauopesado ‘LigiiL
oN A3 B 2p £ ONIIUE |B 2UWIOMUOD SEPBUDIDESL
soped enUs SSUOIDOBSUER)) 8P UQPEBZUOINE P
BUISIU BDE0d O BLUIOU BUN U0 BIUSNS BIOSIWE B

BIOSILUT 8] 3p uopeRl Bl B $3|qeolde
sedfod ap ugpRNSILILRY Sp oueliQ
|2p aued Jod ugebinup g| Jezijueier)

sepeuoloe|al saMed sns A esbaju) o/f ezeqeosus anb ooweuoda odnib 1o ‘elosiwe B| aijua uglor|al g] Jejuatedsues] ; |

OIdIONRId

{ojusiwndwnoul
0 |erosed ojuanu|dwno ered sejsinald sauooe A Jeoysnr) Hyoridxa
{12303 3)dwno 88 OWOD) HYIWHOANI

INI

Jded | jol

TNND

1S YAANOJI ST

NOIOVANIINODZY

OXaRY




)4

‘[enuy UoENIRAERD AP UBl4 18 US UBANDUI 85 SBUDIDDE SET

"SELLISILE S| 2p sooadse
sopedound so| ap ugedudsap eun Jsoey ‘seonyjod
$2Jse U0D fejuoD S "eau)] elpwud op ssus1ab
0| ap A UDIDBISILILIPY 2p OUeBI) |Bp SoquRIw eled
onuuoD ouateuaua £ upioe)seded ap eonjod e

BLILI

e
10QU0D |ap oSr0NuoW 8 A UGIoEN|EAS Bl 3p SlgesUodsal eies A ‘QULIOD
OPEUOIDUDW |2 US SJUBULIOJUL CIQLUSNLL 5P JIJORIED [8 BIPUS} QUIUI
joupny |9 'souiupaoscsd S0] B UQIOBDYIPOW 9P $SUOIDBPUSLICIA]
se| op uopeuswsdun e 8p ousumbss |gp A owa)
Jolpny |2 Jod SEPENIOAlS SAUOIDEAISSHR SB| AP SIS|guR |9p sigesucdsal
BLOUPNY 2P JYLIOD Un OPINJISUOD BY BIOSILIT B ‘Otaiul [O)UDD |ap
QRUCHUOLW [Bp 010adSDY "BLISISIS OU2Ip SP uopeuLaW|d] 2 UoRILYaR
B| ap 9|qesuodsas pepiun owod sofsaly op UDRSSS) 8p QUWICT un
opelwiouo) (Il A S3UBAS(31 OWO0I SOPEIYILSP! S0BSaN S0| UBLSILIWpE
8s [end |9 SjueIpswl sofssly op uonses ap |esbaj  EBWSSIS un
opejusawse|dw)| (1 sobsary ap ugnsan ap |2lausn) B0 B opeqoidy
(1 BY ouawalig | sobisan ap uciysal e ap opadsay -oulau] Joipny [e
Jegoydy (o pepnua g| ap ofisan op pued |9 nuysq (g "sopiunse sofsall
$0| JeBiw A Jejosuoo ‘JE2i0juOWE ‘IenjeAs ‘leailuapl eled soluesaseu
sosed $0] uawo] ssjeuasal ssjanu so| anb Jejonuos ap A ‘sejgejdace
S@[@AlLE SNS ap upeuLISIaR B A sofisau ap se| epinoul ‘BisidUBUY
pepqua g op seapljod se| A sopobau op soeioush seibajensa
sel eoipolad eunol us JeSinel A Jaaowold (B sp e[qesucdsal
BI3S 0Ol @ S9D |2p sauoisodsip sg| ap ousiudwng ug

‘sapneks ap ucouaaald op A ‘oulalul j01UcD
ap A sobssu ap [eifajn uonsef ep seomjod seT

gL

"BlSJEL B U2 Bagijod BUN UCO BJUSND BIOSILS B

‘eluesaidua [2100$ pepngesuodsal sp eonljod e

L

‘sauoisod
seyolp esed ozgdwesy ap Soipens) JeoslgelSe A ‘operodiosul
Jeuosied |2p EIDUI[EOXS B] uaunbese anb souao opudne|gE)Se
oousg |ep seaig se| Jod sepusnbas  sepepiens A pephueo
ojuEend ue sojusililSnb@l SO| U2 opIanocE op |euossad |2 Jenosl ua
2)s15u02 salediound ssuooun) SNs ap BUN ‘oagslgo 359 Uog "soAnRiqo
sns ap 0lBo| |e sepejualio A uplonysul ef ap coiBajensa ousiwesued
e sepelfsiui ‘seuosiad se| ap uoysel ep seonljod sg Jeluswis|dul
2 Jgouesap HHYY 9P BOUSIED B 8p ugiSilE S8 ‘OL0PSdI]
j& Jod opeqolde ssuowuN Sp [ENUE | Us 0)sandsip O] B opIende ag

‘gau)| elawnid sp sejualsh
$0| 9p ugisaons ap saueld soj ap uglstuadns B

QL

eau)] exswud ap sejusiab sof ap so0jseng ep
uoduosag se] ued Juaweun] ‘sease se ap eun epeos ap soediduud
ssuolouny A asuedje ‘uolsiy B Sp ugduosep B A eajeziueBio
einjonss ns ‘upoeziveBic B ap salojea A uCISI ‘UQISIA B
augap 'sojoadse sono auuS ‘oo BIEd pPEPIASAIIND B)[e 8p OIXSU0D
un us SEORHY sojuswBle ‘eaelado BIOUSNYS A |BIOIAWIOD PEPIAIDSLS
B Jesofewr ep uy g |pucissyoud odinbe jop ozienysa @ ezijeoop A
EDILERD 0U0J02H( |2 'SBUCIOUNS 3p [Bnuep |ap ugioeqoide B| sjusipaiy

‘eauy) elawnd ap soualeb
qesuodsal ap ugioeubise ap eonyod &7

LN

"0[0[0ISkS BPED 9P [BUOSISY 8P SOJSED)
ap osendnsaid |9 eganide A [BUOSI9Y [B SOOILIOUODT SOAIUEOU
ap eoljl|od E] egonide ‘ouadwasac) Sp UORSSD) Sp 0530014 |9p S9ARH
B Uen|ead A uspiw as anb ‘esu) elswild op SIULRD) SNS B 01910157
Jod soalefao ehy 'sosidwsy op seogyod se| eqsnide ouoang |3

‘eau)| eowd ap seusiab sof op
ugoetauUnWS)l £ uQEN|BAD ‘UQPDRIRS ap eanljod e

LN

(ojuaudwinoul
0 [en/ed ojusmdwng eled sejsiasid sauooe A Jeausnry WyoarldX3
{fezot B1dwno s oWwoD) HYIWHOLNI

ONI

ded | 1o}

1dINND

1S YIANOLSIY

NOIOYANIWNOD3N

OX3aNY




v

"|Bucioun} UQIoE3IPap

ap pepliqisod A BISIOUBLY PEPIMIOE B] UD ElDUsUsdxs ‘pepigod

‘erousiedwos NS usipaIoR anb sojuapsssluR UOs uBusnD enb

A sersjoueu|{ sepepnul ap A8 | ua selsinald sapepiqeyul Sg|

U2 SopIpuaIdWIOD UBIIUSNOUR 35 ou =nb Jeonuaa op |2 $8 oaeigo

0AnD 5021pulS A S24010aLK] ‘EIOUSISS) B| 2P UGIOBOYINSN) Sp EDRIOd 2
‘eau]) esowd ap souelsh soj SOPINIOUl PEPHUS B

ap sopes|duis so| SOpO] B BoJeqR cuadwasap Bp uensab sp osaaold |3

‘sapepioedes Je||ouesap o ouadwasap
[© Jesofw eied ogeos B JeAs|| uspend 95 SSUCIODE SNy e

*(*012 ‘'opEDIStU Bp BIOND ‘9|qBILOD
ajodar |ap pepyes ‘BiSUBUY UpeDED ‘sepelibo)

Teuoioeziuefio |wad [e uspuodsariod sojusiWepodWod anyy e X | sepepin ap |2 snsiaan seysiaeid  sopepian op| TN
‘0ouRg |anu |9) sopely sofe B soalalge so| ap ousiudwng
[ap sopeynsal SO B USIDNGUIUOD OWOD sojje sp Etadsa as anp [ A eau); elownd sp sejua1ab sof ap oysdwesap |3 "e10SIWIS B 8p UONSAD)
UBDZOUGD . | zn
sopeajdwa so| sopo} anb eied SoUBSacAU  SOUBLUBEE SO Bl 9P [oU0D OA3S un Jeinbesy
epuuy enb eA [eucioeziuebio pepigos)e g B aAnquiuos A ooueg
13p sopobau ap ued 2 oagetado Jo9ey ajwiad anb susuesulad
asasord un owo> ouysdwasap jep uonsab e e agouco
A 0160| |B EPEJUSLIC EINYND BUN JB2)0 Eled |BIUSD BJUSILIELSY
BUn  aAnpsuon enb ouadwaseg |ep upnsen sp eaniod L
:seoijod sejusinbis se| opeqoide ey ou0EN 13
. .ocoﬁe_m__ e eyodal anb 'so10065U
uolsas) ap [0SO ojualiueauRd Sp eIRUSRS B Jod sopesiojuow X : A
mEmEMEmucmEhmao:ow sopobau ap ued |2 >m_,m::m o}jsandnsaud 13 3p ueid j2p A jenue ojsendnsard (ep cjusiuidLnd |3 Hel
“EDYLISA UgDRNSIUIWPY 2p oueBlQ |3
“Jepodxg
‘pEpIUS )58 Jod sepluyap seopjod se| "BIOSIWIT B] fod B|geldace olIoS opluyap [euesaldws
B QPUSIPUSIE UQIDBISPISUOS US SEPEWO) UBas sewsiW Se| anb sojpsye ofissl ap [BAlU |© BJUSBND u& opuslus) ‘sepeydope Jas .
S0| & sopeIoNIoAl] sobsau soj ap ssuooeEnjeAs sajualpuodsalios X uepend anb ssucisiosp se| B sopeose sofisal so FLl
se| op sepeyedwose Uos ouooallq (B seucioeuasald se| sepo) ap sislieue un Jod sopeuedwooe UOS UQIOBLSILILIPY
2p oueBlQ |3p UOIDRIOPISUOD B SOPIIBW0S SBWS) SO7
Jejondxy opusuco
ns sp SISHEUE opendape |3 ejwlad snb ‘susioyns
‘[erausseb ugBLLIO] ap ssHoday (0 A BlIOUSIa0) BYY A Sa1010al1] uopesjue eun uwan A |enbl sod (ssjusipuadsapul
Jod sopeifojur sopeziepadss sojwon {q ‘sedytoadsa  opobau 2 soulaxe 'soanosfe) solquwsly S$ns sopo} eled
ap seale ap obied e seanoale sauoDUN) 3R CUSCLISSSP UDD S8I0104alI] X | ooulpwis aynsal anb opot un ap ‘salelouaed seauy | oL
ap eloAel (B [us sjuswWIElUSWEPUN; OPESEY OLI0IDI [9p SEPUBLUSP SB| P BIO2UIP BYNSUCD 8P BIA BUN A UQISENSIUILIPY
SE| B OpEnJSpE UQISBULIOJLI 9P BLUSISIS Un U0) BIUSND PEPRUT ET ep oueBi) ns op ssuoIsOep op Bwo} B] Bled
ajueA3(al UQIDBLLIO 8p pepliquodsip ey Jezijueleb
B J9pus) eolyjod eun Uod BlUSND EIOSILUT B
sonjesyubls
sound  so] JE|elep £ SEPEUOIUSWE OpPIS  Uey .
8iqeoyide oN X lou anb upreRsiuwpy op ouefip e Jod sepeode (22
seonljod senjo JeBaife ‘ajueasi@l JEIAPISUCD 3
B (ojuaiun dwnour e
0 ferosed ojuanudwno ered SEjSIARId SBUOIDE A JEDUISNT) ¥YDITdX3 d| ol IS YIANOJSTY NOIOYANIWODTY
(12101 9|dwng 23 WD) WYIWHOINI NI TdNND ’

OXany




[4%

“UOIDBN[EAS BUDIP Ojuasald
‘sopely soAna(go so| ap ojuaiLdLng jap o0adsa) SOpeLLoU s Bpuop ee|gLuesy ] 3p BY93) 8| opuedlpul 'z’ ||
sjuswejusuewsed ugsa enb of Jod ‘ugpeziueBlo B us seanndold A 171711 sojund ‘j| LQIDEPUSLLODSY B| US SEPRLOIOUSLU
SBUOIOUNY USIKILND O/ PEPIUS 8] P SEISIUOIIE LSIGIE] UOS OUOPaN] seopjod se| op £ sopely somjsfgo so ep
|op SOIqUISIL SO| 8P BLOKBW B| 2nb 9SIBUOIOUSW 3QED OLUSIWISY uoensiuiwpy sp ouebic j9p aped Jod ojusiwgduno
‘ooueg [0 Jod sepejusws|duil ouESR0S oursigoB ap seanod op opetb (@ 24q0S SEISIUCI0Y 8P [BIBURD) es|qUIESY
SE| op OOJBlL |8 UD SOIGWOIW SNS Bp oun epeo ap A ouebip owod Bl 8p udidEn[eAs e 3p w,m_mn__occa sopadse so|
0HOIOBII(] |op ouedwasap [Sp [BNUE uoENEASOIE Sp osasold |ap y [4EIEIRA LI ALLN SWa) ) UQIOBPUSWoDSY B US| ey
SO|BIOUSSD SOIUSIWEBAUY SO| OPUSILYAP OLOPBAg (9P UCIOBNEASOINY Sepeuolousw seopjjod se| ap osiuydwng ep opeib
ap eomod Bun opegosde ey ouopalg | 'ofl@ sp owinfled uig 19p EOJSOE oo_mmo:mm__u un ejuasaid uoloesIULPY
-SapEPSI0S Op [B18USE) Ao B 3P 9p OUEBIQ |3 ‘SJUSLIBUOIIDY “SOISUBLY OU OWCO
Z A | SOSIOUI $EZ OnollIE [8 US Sepe|dWISILOD SAUOIISAND SB| AISPISUC soJaloueul Sopadse ojue} Ususiuoo enb ‘soagalqo
onb eueuplO) BO|qWESY B| SSIBIGDIS0 SP UQISEDO US OLIOIISNG sefe} 8p ojusjuwydwnd ep opeib |2 Jenfeas uepand
[op ouadwssop A UgnssD ] SUSWIENUE LBNBAS SEISIUCIODE SOT sejsjuoiooe sof anb (e} opoll op ‘opousd (3p o B
sopel soaelgo $0] EjuanD Ua opusiua) uonseb ns ap -019edU NS A UQIOBASIUIWDY 9P
sopejnses so| auodxa uoERSIUIWPY Sp oueBiQ) 3 ouebsQ [ep oyadwasap [ap uopenEAs | ¢
ap osaood (@ Jedouos B IeQ
-ugioEZIUEBIO Bf DO} B SOPEDILNLLOD 195 UBISqap SSEnD
$0| 'SOLIBIRI00S SI0|eA SO) A soniBaiense soaljelqo so| ap ugisiuadns A
upoegolde (o ugoeziueflo g epo) us pepligesuodssl ap seleD seau) .
Hdwino oy A 1909|qB1se (g “BUSEW BS2 U S|onuon A sosanord oEm.Em_mmm\:m_mow OIMES]
so| ‘sofsel op ugnseb ep souslwpsooid sof sjuswaduwn enb eled 18p oatudung 3p opeld @ Jeolpul “ojususelBey
BIDUSISN EYY B B JNNSUl 9p A owoBau ap |egolf eifsiessa e jeqoide x | 1P Sedpaip s3fediould sej Jejjeleq “ugloesiIwpy |
ap ‘seuoieledo SE| Sp SOWN sejgesuodsal SO SOIQUISHU SNS ApUSIS ap OCmmH_O 1=p oEm_.rmMco_o:E 12p ouaue|Bay
‘BlSiOUBLY PRPNUS B) 8P BIOLBAOS A zopinbi| e) 10d JEjoA (e SejueAsial I® 4 oo  ‘osed ns ue _m_mow oINSy |9 uoa
Sew ] OpuaIs OuClDeN [B Usjedwod 9| anb sauolduny se| @08|qelss 8|GLUND UQIDRASIUIUIPY S OUBDIQ [9p 0IQUISILE BRED
oBipgo opeuopusw 13 'S5 1@ A [BI0o0g OlMElST |2 ue oplBixe of
uod us|dwno ojuNfuod ns U2 oLERAI 19 A OLIOIDBNG (8P CIGWSIL EPED
) {ojuaiydunsy ed| 10
o |eoyed ojusiwydwno eled seysiaaid souoinae A sesuisne) MyodYd 1S HIANOJSTH NOIOVANINOITH
(12303 aydwino as owoD) YYIWHONI ONI | 1dWno

OXaANY




1944

X -ouE Jod S508A S0P SOUSW |8 BUNAL AS 3D | #71°67]
‘ausLuny eudes
X ap seolljod ap SEWS) ue BPUALSdxa A peplesucpl| £1°67)
-opENOapE BISPISLOD 88 PEpHUS | ap pepifadwios sluspyns uelpetoe enb sorquisilu ued BlUBND Snp mm»om_Em E[ 3p eaul] EmE_Emmu
A OUBWE] |2 OpUBIapISUOS anb owsiuedaw ‘esie epes ap obleo X ‘UDIDBRSIUILIPY 3P Z15 mwwucmmm_w Em_howomwww_uwﬁmm Mﬂoww_wm% R
e solopang $o| Jod epezZuoine $3 BIOUSISD) Bl B ap ugpeubissp oueblQ) j9p sjusipuadapu) oiquwsiw un Jod opipisaid _ﬂn mn w“&cmﬂ.cr_ chm_E.“.vmoME gl
F1 'SosiLelquicy 8p Sjue] un UOD EjUSnI Ou pephus el ‘sejusipuadapu ELOABL NS U3 ‘UQIEBNSIUILIPY | . . .. | A SEWIou UBJsIX enb e Jsjawoidiuos
X ap ouzBig) |ap solquisi sau) sousw |e Jod opeibajul e
sousiweiquioN | LGl
X AP WO UN U0 BIUDNI BIOS|WT B
'S.I9)U] Sp SopIuoD Jod sauciousisge
oponpoid uBYy 3% IS A Oue [Sp O0SINdSUR))
|# SJUEINDP BPEUOHSAND SN} UDIDBISIUILPY ap ouebi)
UOIENSIILUPY 8P 12p soiquisie s0] op euspusdepul B IS JEDIPU|
oueblQ) [ap 04USP UQIOJPUOD BSS LD SOIqUSILW 8P BwiujwW Ugialodold ‘odwsal} ojuend Jod A sopeubisap uos ugEBISIUILPY
BUN JOUSIUBW OLIESS0SU UBISPISUCD OU SBISIUCISOE 50| OUSLIoW ap ouefig [op soiquaiw anb us opow! @ Jspuardwod |
[@ Jod A ssjusipuadepul s3uoaa( SP PEPRUED BPEUILLS)AP BUN UOD X | Ejuuad anb sejsivooe 9p opionce Jsinbjend ap A: ¥l
Iejuos uebxs |ecog CyNJEIST (B U SajeBa| seuloU SBf N Suspasaud ealyjod |e3 op S8jueAs|al sojoadse so| 9p UodLOSSp
ojund |5 us EydUDSSP B| S8 ONOSNQ 8P [EMOE USKISOAWOD BUN J30BH "UGIOERSIUILPY S OURBI() |9p SolgLsiu
Sp [BJ0] csAWINU |2 SIQOS SeUSIpUadapUl SOIGUUSHY
3p %0z sousw e 9p ugpiodoid Bun JausluBW B
epibLip eonjod BUN [BI2USD) BI|QUIESY BUN 3D SPABI]
€ UOJEPIOOE SEISILOINNE SO| ‘0SIND UD oye (B Sjueln(]
"BIOSILIT B S UQIDEBNSIUILLPY ap
. ouebip 1o us eageoyubls ugwlodesd .
sjusipuadapul ap JSIOBIED [ 31SIAI SSUOIOUN) U S210}0alIq SO| ap gun ueAnjjsuoo  sejusipusdepul @ I
ouny seanvafa saugpuny susweLoRIpE UdWInND sope ap (0oup) § soulape mo..ﬁEw_E op 0 Iswnu 1@ .m:O
‘SOUOLDUN) US SBIBM))) S310}081(] 8P 1810} |19(] "YHOg |2 Jod ugisezuoine ' Y
ap ejusipuad ejse ugloeubisap BAND 3jus|dns 1008l un A ololals ua
salen)l] s3] (OU20) § UOD BIUSND PEPIUS B| SJUSWIENDY - . .
oidoid |2 Jod mu:nm_%m_mmaxw opeziome K oum:___m_;m mw_;mu%oaMMWm JEUOHAXT "BIOSIUT € 2P [ExdeD
sp ‘enc [ uppoaNp ep A SeAalnosle SBUOIOUNL Sp OBUBYNWIS p BINONJS B[ UOO UQIOB|ar Bplenb ugmensiuipy |
opIvIsle | enfial yHOg 19 Jod BPNILS 90L'S LY, WO BT "SEAINGRID X |op ouefig (ap (upisiwod ejs3 ep eajeuuou] LYl
sauopung uejdwng ou anb salopang ou o reubisep A sawsidns B| UNBSs sopruySp sowpn soisy) ssjusipusdapul
sa10102.10 (231p) 01 BI1SBY ou o 1B3e opUSIENG (Z31p) (| &P OWIXEW un ® souiepxa 'soAnosfe sosquisnu ep uowiodoid e
A {sany) ¢ op owuiw un BIUS 05661 A9 Bl ap $£Z UV |9 U elsiaald
uppEIAWND0P B Blel anb SBISIUCINDY 9P BUBUIPID {ENty Bsiquesy
el Jod opef} ss saien) ssjueibeinl sp ouswnu |3 ‘ssusipuadapul
S2I0PRJN  Bp  EpRUlLLSlEP  uoiwlodoxd  eun  dod  opelfaju
JEISS BOOp OUOPRAQ 19 onb OUESSDU EBISPISUOS OU PEpRUS B
i (ozuaindiinouy 1ed | 101
0 eiofed ojuaiudiung eied seisinaid ssuolnoe A teaunsny) Uyoridx3 1S HAANOLSTH NOIDVANIWODTY
(le301 aidwno as owod) NYIWNOINI ONI 1dIND

OX3aNV




144

"00ILpu0oa odnib |ap uess ou anb sapepius

SENO U2 Sauopuny Usyadwessp enb eied sodipujs o/4 ugenSILILIPY
ap ouebiQ |9p SOIqUISIW SO B S)LI| SO9IGBISS OU BlOosT g

@} [B} B UQIDB[0IA BUNRDB|E 0OlLISA
9s OUE |Sp CSINDSURN] |3 UD IS Je[jelep A S)w)| oydp
Jeaygoadsy eiosiug e esbepn o/f ezegeous anb
‘ooioucsd odnib |ap Uees ou anb sepeplus seao
us saucoun; usuadwssap anb ered epoueibia op
sosolasuod ofA Soo[pUIs oA UOIBISILILIDY 2p oueBI(
|2p SOIGWSIW SO| B S} un S03|qBisS BIOSIUT B

Lgll

"SEI0S|WT SESISAIP UD S2UDICUNY
usyaduwasap eoue|bia ap sosalesuad
o/f  soopuis o/ UOIEBNSILIWRY
ap ouefigy 2p SOIQLUDHLL
enb  ap BIOUSIISAUOD B| JENEA]

al

*loyajue ojund |2 us sepeucIoUaLL
opis uey ou anb eios|ug e] 9p SOJUSILIBIGUION
ap 9won |o Jod sepezieal sepejuawdu
seoniiod JeBalbe oueasior  UelapisSuod  8Q

5l

‘Baul|
giawnd ep saquaieb sp A ugoensiuLpyY 9P oueblQ
[op UgISaONS ap Ue|d Un ap BIOUISIXS B| BIEISUOD

AR

‘osED Jawld |3 ua
SOlepUBLL SNS ap uewEINp &) epejogdxe spanb spuop
‘eJos|Wg B] op gam | us eau)| etawild el ap sajaiab
A uomensiuwpy op ouefl( |sp SOIQUISIL SO
ep $SB}A WNIN2MIND SO ap pepiqiuedsip B einbasy

L EA

‘BI0SIWZ B] 9P [BISUDL) DJUBIA0) |8 ZBA NS B
BSS OU OLOIDANI(] 9P 3JUSpISald |2 onb epusiwoday

§Z9

‘SOIUSPSTIILE SNS B SPIOTE UQDESIUIWPY 2P
ourfiQ [op sPHWOY sejuBIalp Sof JeiBayul ap ueigey
anb ugpensiUIPY ap oueBIg [ap soigBIL 2uRifng

¥ae

‘SEISIUOIIDY ap jRISUSE) BIlgLESY
g B oo |9 Jod soisendosd 19s B ugpENSIUILIDY
ap oueBiQ) [9p SOIqUBIW B SOJRPIPUED SO| BOIIUSH|

A

a[qediide oN

‘2au]; erawd ap sejuslab A ugensiuupy
ap ouebig) 19p soiqWal sorsny 3P uPOR[eS Bl Bled
(sono ‘eons A [euoisgioid uomendal ‘elousuadxs
UGIDEOWED) SOUSIUO 8p o|jouessp @ suodold

A

‘upioeqoude ns eled ssuoIOEOIIPOWL
Se| ugloeNsiuILpY 9p ouefiigy je a1aiBns A ojuewe|Bay
NS ep [eNUE UQWENEAS A UQISIAS] B| BIUUSA

A

IOWSIL 13 ‘SOJUSIIRIGWON
8P 9O UN UOD JEJUOD AP OSED U

¢sil

"UQIORNSILIWPY 3P SUEBIQ) [P SoIquBil SO|
3p upIDD9Ias ef & 8oy anb O] Ua OAYNSUCD J9I0BIED
Sp OUIS SEISIUOIOY 9P [2Jaust) edjgWesy el eied
SSIUBINOUIA BJUSWELESSIBU UDS OU SBUOISIIBP SEANT

G

{ojusigdwnou

© jented ojusiugduns ered seisinaid sauoiooe A sesynsnr) ¥y ldxd

(12301 31dwino as WO} HWYIWHO-NI

NI

8 [ 01

1diAND

1S Y3ANOJS3Y

NOIOYANIWOOTY

OX3NY




14

lenesaidwe obsau [9p ugeBNAIp A uoIoBNSIUIWPE “UQISIPaWL ‘UOIDEIIIUSD! ap eanljod BARDALE BUN JRIBAY ([l OlLIDONINd

"BIOSIWT B| 3p BaUl
gsowind ap ssuaual A ugpelsiuiLpy
ep oueflp (sp soiquIBIL  Bp
ofjouesag A ugweyoeden €| Jeinbasy

L

‘a0eY 0] OOl gnb ap Jepu| BIOSIUT
| e 10jea anbaibe anb eiauew op UDIDBULIOE 3P |aAlU
‘[enplaipul owoo ‘eqolf souedie sp ojue) ‘Bau) BISWLH 8D SSU8Ie5 y |ms asweldwos enb sjusueunad ucpejoeded Bun 22
eled ojouesap o/ ugloewioy ep seweibord opejuawsdu uey ag Isusjuewl eau)| erawud ap sajuarab A ugensiupy
ap ouebiQ) op soIquIBILE SOf B ‘"] US SEPBUOIIUSW
OU Soipaul sono Jod  'BAguacul  ElOSHUT BT
"ojusiwdwno ap opelb ns A oue |ap
0SINISUBRJ} [& US 0gED B uoleAs) o5 anb sewelboid
s0] Aquosag 'soleides op opedssw |9p sedyosdss
sauopembal ap A ouldiul |oNUOD Bp A BUONPNY
-oyadwassq ap ‘SOJEUOIDBLISIUI SIGBIUCD SBUUOU ‘BUOUPNY 2P
8P uQNsen) Bp 08800l4 [@ eeinp Sjuswediound  sepeade) 2lwog |9p soiquisll SO ap 0SED |2 ug euesardws
sapepIsecau se| ep A scioobau ap soapelqo sop A sspepisadau se| ap [BIo0S  pepiiqesuodsal ap  sews) > sesadws |
uglouny U2 ope||loLesep Uomeyoede) ep jenuy ueld @ BZUOINE OIDIale X |ep ezueweqof e ep eolwellp e ‘seuopeinbar) LAl
£pES 3P 0ZUSILICD [2 'DWSILUISY Ugieziuebio g| ap sopea|dlua so| Sopo) sns A ooBau [2p  s00103dSs  SOWUSILIOOLOD
e ezuese anb uomenoeden sp eduod ¥ opeqoxde ey oucwaug |3 sojeyesaidiue  sobseu ep jeiBsjui uggsab e
‘sepepligesuodsal £ |01 NS op BoI80E SBMIS] uakniow
onb ‘esuy erewud op sajussB A uopEISILILUPY
ap o:mm_O 1ep  solqusiwr  so] eled elosiug
8| 9p SS)US]SIXa SSPRPISI0SU $B] B OPENOUIA ENURUOD
ugejoede) ap sewesbold ucO BSND BIOSIWT B
; (@ruaiuduunoau; e 0
o resed ojusiwidung eied sepsiaaid sauciooe A JEDYISHT) HYOITdXd d L 1S WIANOLS3N
(2103 3jdwing 25 0WOD) HYIHOINI ONL [ TdWnD

NOLDYANIWODI3Y

OX3aNV




oy

‘uonsaf op eibajense vl uod
ugIElS] Us soouoadse sobsal op sisieue Sp SSpPEPIUN SB|
AP SOUBUOIIURL $O] UOD BUNUOdO UQIDBDIUNWIOD BUN SUSUEY  »
‘PepRUS
2] Us opedw ns opueneas sobsau so| sjusweibajul ezifeuy .
‘sopeqgolde soanalge
S0| B 2JUSUO 25 BWSIU B anb OPUBDHISA SOPEIBIUSP
sobsal $o| ap oun epeD sp |enpiapul upnseb el ejonueny .
‘ojUB|WIBUOIOUN)
NS B2JOjUOW A SSUOIDEDYPOWL SNS BZUOINE ‘OLICIRI]
|2 iod sopeqoide solueluesu| sO| B opienoe op sofsau
ap |eifeul uonsab sp ewalSIs |2 BWswWedwl & Bussit .
‘s9juaInbls se| asley0 uspand sapepl|iqesucdsal sepediound sns anug
‘selIoN A sezueutd A elielosa) ‘Buisesn sobsary A sobsany ap
|jonuon) ‘seisuoulpy sobssiy ‘usnsan £ |0NU0n A oJusilesue]d ‘sobsary
ap SeIouaIan) sej A ‘ouoioall] 9P solqueiw Jod opeiSaiul BlSs HOD 13
‘BlI91BW B] UD souabla seopjod se) ap
ojusiuduing |2 Jod Jesa A Jeuipiood Yeouerd sp opebiesus sobsary
ap uglsen ap WO un sp UoPNIsUOD ) opeqorde ey ouolpalq 13

‘sobBsay ap uoysab e e elouaIaal
ua euwolpny ap awon |2 Jod opeuadwsssp
ugistnedns op jaded |8 aguossp elspucdsanco
'SIWoD oyolp UeD Jejuon ou 3 sepeltawaduy
upedteil ep ssuopoe sel A peplaoe
ns o eiosiwg €] eled sooyoadss uos anb sobsau
ap salope) sojedouud so) Jejelap A sojusiwipasod
8p s9[ENUEW ap BIDUD]SIXS B 21G0S JELLO] |B1sUs0)
BIOUJ3D B[ Sp O ugpENSIUILPY 8p oueBip |ep
ouas [2 ua sobisaly ap uonseD) ap SHWOY un S)six3

il

‘obsall epes
elsiuupe as snb us essusw B A opeuswsaiduy sobseut sp uonsab
ap ooiBLU [BPp ZaPIOS B JBNjEAD Souensn so B ejwsad anb sjueasml
UOIDBULION 3P uoEsgnd ) aepaw odgnd {8 ULEBLLON B] ud
epusiedsuel] (@ A sopegoide epusbunuoo sp saued soalnadsal so|
ap eyosew us e}send B| UOD SOPEUOIOR}SS SOj0adse 50| OLIOD |SB 0SED
epes ua sopejuswadwl o sopeqolde obsall op ssuopebBiiw A sepse
ap uopeoinde e A eausaaid ugnsab e ‘ousiumbBas A ugeEnEAd
ap sosaooud soj 2Anou; 2nb sauo]sioap ap ewo) A uglise (p Lenoped
ua sofsal so| ap oun eped ap gl 2 A [e1Bau uonsal Bl B sopesde
jonuod ap sosadoid $o| A (sense ap seganid se| sepinoul) oaJCHUOW
A ugmipsws op sejusiweunsy se|l epusidwos anb  ooiBoopoeul
oorepy (0 ‘sepego.ide seanjjod A B169)jENSS Bf SUSWEAIDS)e JRjuaLUs|duw
ejunad anb puoweziuello einoniisy (g foucioanq je lod sepeqoide
seonlod A selfsiensy (e :salepd ssjusinbis so| Us Bseq as YOG
19p OMSIWEUOIOUNY [T "BISISIS OYDIP aP UQBIUSWSIdWE & UouLap
B| op s|gesuocdsal 2 195 50621y ap UCNSaS) ap JNWOY) | SepeZyes)
souoeledo se| A sopepiaoe se) us eloustedsues g £ pepiamedwiod
Bl ‘Bzueyuod B| Jejuswasoul (p 'sofissy 9p  SOUOIDEZIEUS)EW
SS[ENUSAS SJUB UQIOE ap DEPIIQMSYR JoAew lep A pephue
B| ap pepiiqeiauina g ianpay (0 isosenis) ap o soidold ueas |osuon
ns ofeq sosinoal so| Jabajoid A sepipiad se| llusnaud (g :soapeoyiubis
sofisau so| sopol leBiuw A Jejoluod ‘nnBas ‘leneas  ‘Iedynuap|
(e epunad anb {4198} sobsery op jeibo| uglses) ap BWSSIS UN
sjueIpswWw sopensiuiwpe uetss sobsau so) enb sucdsip 25 ‘odIBW 953
uz ‘jeuooelado A opedssll ‘ese] ‘zapinby ‘0ipsIo ap SO| SjUAWEIISE]
S0Jse OpusSis 'ssjueAS|ar owon uesynuapl 9s anb sofissu so| ep
oun BPED 9p upoel)Siujwpe Bl eled sajeiaual sojusiwieau)) saacd enb
S06$3IY op UPnsen) sp |e1dusg) B0 B| opedolde BY ouoaN(] T

“SEWSIL SBf 9D SSUEASL
SEll S0adse so| ap  ugduosSap BUn JS0EH
(son0 ‘seucioenBas £ sefs) ap ‘sigejucd suodas
ap ‘scusiouBul 'soaljessdo ‘sooifiglesse soaneigo
80| sp ojuaidwng sp) sseueseidwe sobssu ap
feifelul uonsal ap seoljod UCO BWBND BIOSIUT BT

L7IE

‘ugoejuatua|du
epenoape ns ea;0)uowW
A [euesardwe  ofisau  jap  jeiBa
uonssb ap eomod Bun uod JRjuoD
agqep ugicejsiurupy @p ougBig |3

(ejuaiunduinou)
o (ewled ojus|widwno eled sejsiraid saUOIDOR A JEOISNT) WYDITdXT
(e303 S1dwind @5 owo9) HYIWHOINI

ONI

184 | JOL

1diAND

1S HEIANOdSTY

NOIOVANZIINOD3Y

OX3INV




FA4

‘|EUOIDBLISIUL ODIBLU OYDIP LUOD SEpEIUIE

UBJUBNOUD a8 wHyOg [8p seuloy se| anb ef ‘Bwisiul BUONPNE E|
ap |euoisajold oa019(0 (5 BIed S8|BLOIDBUISIUI SBUUOY SE| UOD BaUl] U
I0gE| NS BZ||23. ‘BUISU| BHO)PNY |p BIOUSI3D) B Sleisuab souigy ug
‘S9|qedlide sewlou A S2A9] SE) ap ojuaiwidwns .

SIGRUCD UGIDBLUION] B] 9P PEPIIGELU0D -

ssuoloelado se| ap BIDUSIDLS A PEPIARDSIT .

'soaelgo sauainbis

so| sp cifo| |B ojueno us s|geuozel pepundes eun leuopiodosd
eied ‘opeundosip A ojwsls snbous un ap saaen e ‘sofisall
ap sopsdse SO| £ OPEJUSLIO 'OUISIUL [0J]U0D 3P BUSISIS [9p PEPIAIDS
E| JE2I0)UOW A JEN[BAS 9P 3|gEsUcdsal ‘sjus|puadapul eppualal eun s
BLIDIU| BUONPNY B "BlSul BUONPNE 3P Jjqesucdsal (g eubissp uainb
S PEPRUT B 8p OUOPANG @ YHOE 2P BABLLIOU B[ E OpJENIE a(
‘SIUOISNIOUOS $Ns A SEPEZIES) SIUOISIARI SB] 9P S20UBI[E SO|

USIgWE) ISE OO ‘BLISIUI BUOJIPRE Sp BAlR jop Uonseb el A euoypne
sp ueid o eqenide ooueg (Bp BLOEPNY Sp SNWOD |3 euoupny
ap SuwoD e epodal anb sulsiul euO)pnE P UOIDUN BUN 2)SIXY

(W11} sioupny [2ula)
Jo @nmsuy) | rod SEpWS BUISIUl BUOYPNY B 2P
|eucisajoid oiolafe & eled seeuCREULIAI SBLLIOU
SB[ B OpJanoe op ofeqgel) NS BZHBS) BUISWUI ELONPNY
ap ugmun) Bl 1S ‘owsiuise Jeoyipedsy rerosiWg
| ua eaneoyiubis eiousnyul ueziafa anb sepeuoIDERRS
Sapeplue O [ONJUGD 3P SEIS|UOIODE SO| B 0)Padsal
eouspusdeapul ap solsinbar uwoo usdwno sewspe
A sealelado sealp ssjuR)Sal S| op sejusipuadapul
uos wuopumy e} ap ofiles B ssieuNsajold
so| anb e} Jod asopusipusue ‘jeucissjord oge
ns ap epuspuadspul ap opesb |9 A BwSiul BLOYPNY
ap ea1e |ap ouadulassp |3 2IQOS [BNUE UQIDEN|BAS
BUN 30BY UDIDENSRIWPY 2P UGl |2 ¢ eLolpry
ap SULIOD |3 IS JEJIPU] OUISUL JONUOD 9P BIISISIS |IP
UOIDEN[EAS B} 9P a|qesuadssl sa snb A uomelsiuiupy
ep oueBiQ [9p auapIsAl [B O BUOUPRY 3P SNUOD
| elodal anb ewigiul BUCYPNY Bp UOIDURE BUN 238I1X]

Al

‘apabin eajeuuou g sod ojsendsip 0| B oplanoe
8p EUOUPNY 8P SHWOD [3p sueiBaul sop B eubisep ouopaNng [J

‘Buaipuadapu) igusiL un Jod opipisaid
ESS onb op BDUBIUBAUGCO B enfesd ‘Husipusdapul
ap JoeIED |2 Jisenal agsp euokew e) anb eusng
ud OpUBIUS} BUONPNY P 2UW0D [9p sowerbsu

LAl

sp U]

"OUIRIXT J0)PNY [B A BlIO)pNY
|B SEpEpUSWODUS  UOS

3] enb saucouny sey ap eoualedsuR)]

so| e uBsp |e ugwensiuwpy ep ouebip 13 A epuspusdepul Bl Jezjueled
sajualpuadaput SeuOJpNE UCD BlatOURLI UDIDEWIOMUII B] 9P peRBajul B] JepienBeales Al OIdIDNINA
‘SEpEZ||ED)
sauoo|sodxa skt ap sojund sajedpud so| Jeoyioadsy
‘lenue BuowBl Bl U A SOIRIOUBUL $OPRISS S0
'SSIUEAS[S) OUIOI SOPEALLSP] S0BSaLL SO 3P UGB X ‘.__w _ﬁmcww m_u_\:,_mhm_o e uod mEm.EmeEoonmme_“mm.“ s
B| op opadsal epe(jelep UoPEWHO BuodXs 95 093] SO| B Blou U soBsall ap UoNsaf 2| ap ugIsIuSANS B Sp SOpeynsal
SO| 2IQ0S EOIUALIOCD UOIDENSIUNLDY 3p ouebi |3
w409 Jod
ejsandlll BAlRUUIOU B] 3p SEPEUBLUS SEDNOEI Seuang A sojusilesuy
so| g aisnle A eiousbita ns Jeznuesel ered sjuslENUE BPESIADI 53 . n BUS
sofisal ap uonsab B| uod sopeuciceRl sousILIPasold A seaned se Bl UD SEPIDOLOISS mm_mo_ououmm._m_m Moﬂmhwﬂ:mcm_m:www“
"SEULIOU seAjoadsad sns uod oidoud o] uebey sofisan X se| e suuoos suswowsueunsd sepezyenpoe | TN
ug sepezjeadss seualsg se| anb eied Bjea owsniuISy "sobsaly ap ues soBsan ,,m e my ¥ 5 P n__ ¥
UGISA) Bp |BJSUSL) BINIO Bl Sp UOIDBZYENIDR B] OLIQII8IIC] jE BIBAS]D s M Op [E1D3uUl uopssh sp seopjed se
Jepuodsauioo ap anb ‘sofisary ap uonsan) ap aywWo? e Jsuodoxd
A sopepiseoau 1pojep op epefiesus el sa sobsay ep eloualen e
soBsary ap uoHsen “Jeoyioadsy (swsieanhs o ofsery ap upnsag
: i El 3O 9p ugung) s
ap U0 19 eibslur @ oLoIRaN(] B SJUSLELDRIP BUOdRY 'sobsal v mMuumﬂwmomm_umumemwwEwwww_hmwww“mehwmw_“_mcuo__uﬁwmow%u |
s0] ap jesBajur ossoluCW [op B|gesucdsal B) sa sobsaly ap elouaes B mgm‘zmo € op QISP B.:m_vcw dopur Uoioun; eun >mw
i {ojaigdwnou 1B o
o [erosed ojuaiudwnd ered selsivald sauopoe AIesunsnr) ¥vor1dyd d| ol 1S H3aANOdST NOIDYANIIWODIN
{1e103 91dwinN2 95 otlLoD) WYINHOANI JNI AdWNND

OX3ANY




8y

‘SOUOISIOap ap
Bwo) gl eied upoBRIUE SJUSIGYNS LY UCIDELLIOL] 3p pepligiuodsip g|
epeinBese epanb anb of 1od pepius B] ue seApno:(e sBUOIDUNY BLOARW

"OWSHA |3p sojusiweauy sejedipuud sop aguasag
‘SaUoISIDap Sp B0} g eled UQESIUE SjUSIOUNS UOD

ns us opusldwns ‘ooueg jep |endes j@ ua epanpul ugpedoued X Mwww_hm%wwmMﬂcmhﬂw_whmw%mwﬁ Mwmwhmﬁoﬁmw.__“__._om_cmmm T
ns ap spARn) B SOJOA SO 3P %66 9 A 1eyded [3p %86 |9 EuAlep N Uugd BJUSND SEISIUOINDY Bp jBlaUsE) BaqUBSY BT
ouOPalIg |3 'SAUCIcOE SNs 2P eoljgnd EUSJ0 9By OU JEWOS odleg S
SE| U SONEJUOABLU SEISIUOOE SO| ap ugwedomled e epeinBase “SBISIUOOE P BADE UDEAIY [ d
epanb anb o] Jod pepius B U seajnoofe souopun) BlUOABW SNS B BIOSIWE B| Jod SUSWELBRINOA SEPIDANO
ns us opusdwng ‘ooueg |ap [Bude2 19 us epRanpul uoowedioned ns ap se| op A8 Jod sepibixa sepipslwl se) opuemualapp | .
SQABI] B SOJOA SOj 9P %66 [@ A [ENded [9p %96 (9 BuSiap olaang 13 X | yepondxg ‘sejsiuoooy ep sajeleuss seajquesy sep| b e
‘SEA|qUIESY SB| € BLIOIED0AUOD €| Jeyolgnd eied us sejsIloIE S0| SOpo) ap ugioediled 2y Jeaowold
006°6) A=91 B 8p /€Z "He @ Jod seplosigelse sasucoeslgnd se| enose ejed sepipsw eydope uppelsiuupy op oueBIQ (3
LBLUOD OOUES "SSUOI0B SNs ap Bolgnd BUSl0 90BY OU UELIOD 0OUBRG
"PERNUS 8| 21408 SjUBAS[D] UOEILIO)U] BIEU0OUS 8nb
B] US [BUOIONYISL] CaM OIS [P J0SISAU| [& UOD SaUOIDE|sy op edejos
E| B J9pa00e 2pand OpEsalsiul 019018) O JOSISAUl 0RO} SIUBWIBUCIDIDY p——
‘$0JOIUBLL] SOIASS SP SOLIBNSM SO| 3P UOINISI0L ep ajqesuodsay )
1o 1od opeiapl| A Sauy S0se B ajusLenadsa opelIomod odinba un Jod IS anua OlEWOD J303|qElse  uepand snb  esed
se)ensal A SEPIPUSIE UOS A EDIUQAIS) BJA Jod O [BUGIONISUI GaM OIS y 0s8008 8p [BUED UN EWIad m:a_u A %Eow._mé_ sojo A ZUA
[op SOARJ] B SU] UO Sepezyeued Jes uspend sepnjeinbul SB| 'SBYNSUCD SE}S|UO[OOR SO| JSPSSOE UEDANG SND qam ORIS Un uoo
ap EpelIp UODUSIE Sp SOLSIUEISW UOD EBUSND ‘of2 op owinfiad uig BJUSND SIUBLWIBUCIIDY "SBJNSU0D SnS »mu ugrusge
"Se[® ap el eied epezyepadss eale un ued SOIOSIBAL| ‘EI0SIL B| 3P UQIBULOM B B 088008 | .
eun BpE2 ap oBieo B soapnoaly saioai( so| 4 seoueq seajoadsal se| B UQIIBLLIOLI 3P SOLIS|UBISUI LOD BIUSND EIOSIUWT uebus} sexsiLooE so| enb JeinBesy | ¢
ap somoBau ap s9|21040 so| uajdwno anb eae) ‘soAlelodiod sal0sISAL
s0] ap epezyeucsiad ugipuale el easnwoid A emidosd elosiwg e
"0UE [op 0SINOSUBJ} |9
-OjuSLUOL uUS SEPEZjESI S2UDIUNAI SE| ap Epusndal A pepiues
OpOl US EpEZIENOE UOIBULIOME LOD UBUSND SElSIUOTE SO| ‘IS B] opuedipul Jelondxy Csoipsuusiyt  soussmuRuy |
OpUBIS "SEAINOS[e SAUCIOUN) AUSLWBUCIIDE US|dWND Saloypaind So| X |sopeise so| ep uowejueserd B uoo opuaipwouoo | b YA
SP BUOABW B| A QLOPBIQ [3p SuEd UBLLLIOL SOUBIIOABLU SEISIUOIDOE SO SEJSIUCIOZB SO UD0D  sedlpouad  SeAjBLLIOMI
szuolinal sasnuwosd vopeNsIWRY op ouebl) |3
SEISIUOIZOR S0| 3P SOU23Jap SO| JBJadsay A OIdIONINd
"owadsal g eanned Bun -
Jegoide sjuspanold BYNSS) OU OJUALIOW 3P Snb Spusius pepnug e - mumMM__.Mv,mm_anhm”_w_.o__ mom_w%wwwn_ﬁﬁmhmrmwww
'BI0PEZ|[BOS| UDISILUOD B 3p SOIqUIBIL sof m..%mr__%wwmwomh m_om M__o_mﬂm_“m\ﬂ_m_w ¥ {opsodoid & A ‘owepeg Joupny [ep o/k mhoumu._umow_m ¥ Al
g Jod owod yyNg o lod ojue) Sepliws elajew el ua sajuabia sewuou UgISIUo] & 9P nmen_Em_E SOl @p uoEjol
SE| 10D o|dLunD BIOSILIT ] OIS JOUPNY [SP UQIDE0] B] 8p ojoadsay El B EPUSI3] EOQYOC EUn UOD ERIBND BJOSIUF BT
"UDIDEN[EA? E] JEZEa) Bled sopeaduls
SOUISIXS SSIOUPNE SO| Sp ErUBPUSISPU] souoipasold  $0|  Sp  seluBATjal  sopadse
8p seuuou SB| op osudwng |2 sjusluesipouad esiAal eucypnyY ¥ memm_mmwﬂmﬂmohwﬁ_ow%mﬁ wu mm%unwcmw,mm aﬂ_._omwa Al
°P FHWOD 19 VHDE 3P Sjuebia BARELLOU €l S osiuidwno ug A epuspuadapu _umu,wcov_.vm_x\mn __m:mm momomsmm_;w
BUN UBDEL BUOYIPNY 2P SWOD |9p sajuelBol so
. {ojusuydwnou) 1eq | 101
o fered ojusiwgdwng ered seisiaaid Saus|ooE A JBSURSHr) HMydX3 1S ¥3ANOdSTY NOIDYANIINCDTY
(fe303 21dwnd s OWIOD) WYINNO-NI oNi [ 1dANg

OXaNY




14

Yy g 1op voezuoine eaaid gl ‘o3
eled sepifixe @juswenole|nBal SIUODIPUOD SE| 9P oUSWdWnD |9p
sewspe ‘areinbal UupIONgIISIP BPo] anb 2SIE0RISSp SQEY) "SOPUSPIMP 3P
obed @ eled ssljdwns usgap anb saucDIpuos se| USIS|E]ISS 95 anb
B| U9 SSPEPIBAN 9P UQIONqUISI 2P EDIN[O Bl opegoide ey ouolpaa( |3

‘sopuapinp ep obed (o eied asndung
uagep enb  SDUOKEPUOD A BIDUSNOA),  'SOLIAJID
JEJIPU] 'BUISIL B] JSIXS 2 "SSUCIIDE O OMJDRj9 UD
sopuapInp angisip eled saucoipuos se| a09|qe)sa
28 2nb sB| U9 sSBISIUCIODY 9p Bsjquesy B Jod
epeqolde A [e10og onelsy |2 us eisiaeld sopuspivp
ap uolpnguisip ep eanyod Bun UOD BlUSND BIOSIWT BT

LA

"gjualedsuel} SOPUSPIAID

ap eoyjod BUN BABY anb JBinfosy

-osao0id opeUSHUSW |3 J210U) ap saue|d ausl ou
ojuSUIcw Sp A SBUOROE SNS op ealgnd euaje aoey ou BWOD odueg

"SOUE §3J] SOWI} SO| @p 0SINOSUR}
[@ US OpELEA BY OWOD A BIOSILUT] B| 3p [BI90S
leudeo |ap afeusaiod |9 S8 j1ND IEJpU] "OpEDISW
| u@ eJeuclooe ugsiadsip ns Jejuswne eled
eopiod BUN UOD BJUSND BIOSILIT B 'CUBHUOD 0$ED
"SBLIBUIPIC SBUOIDDE SNs Bied OJud Jod (7 sous je
2P BUBUOIOE UQISIadsip BUR UOY BJUSND BIOSIWT e

“Blostg

B Sp BUBUOIOJE UQISIadSIp B] Jelus|y

vaod [@ Jod epioajqelse ealjellIou
| B EPISLLIOS EAUSAIUS 28 SBUOISN 0/4 SBUOCIDISINbPE ap BLSiEW U3
‘gongnd eyajo sp uaLbal (B alalype ou BJosig 7

-son0 n Buole Bey 1o owoo ‘sjuslleLEINIE)S?
sopsinald  'SOAIBLIS)E  SOLUSIUBDBW SOJ0  USISIX
15 Jeyoydxe ‘oueluos osen -euciebligo uowisinbpe
ap eayqnd epsio ap usuybel |e assiype elosiwg e

[0JJU0D 3p SELO]

SB| B 2)Ual) SEISIUCIDOE SO| SOPO} @p
uoo2joid 3p SOLUSIUBISW 1903|0E]1ST

1B100S [E)dE0 ap SojuswIne soininy so| ua ebusjuewu

s euwsiw B] enb sjusweldeNElse O)snaid 1S9 A J86| oUe |9 apsap
QuaUBL 25 ‘0)0A B QUoalap uoo '|e1oog [euden |9p jE10] (B oj0adsas g,
K ¥/, @sejn =p SsUoIY SB| a5jua ugscdosd B1ST BUR BPED O10A (1)
un e oysaJap uoa {eRos [exded [Bp % /9 [@p SEAlEIUSSAIdR) g, 95B|D
S2U0I2Y ‘|| A 'BUN BPED SOJ0A (§) ODUID B OUOAISP UCO [B100G [EXNdED
18P % £¢ 19p seasewesaldal |y, 8se|D) Sauooy | 9jejep susmnbis
|e OpIaNoe ap SELEUIPIOD SSUOIDOY 9P SISE|D SOp U2 3piAIp as [ended 13
"010A A uooe auua peprenbl ap aidipuud |8 ejedsal 99

‘SOUE $24] SOW)N SO] US 25812 Jod UQPENDID Ul
SOUOIDOE 8P UDISOULIOS B| OPUBIGWED Op! Bl OUIoD
Jedipul o1on A uomoe anus pepenti sp oidiouud
12 easnulold anb eopiod eun uod BlUSND BIOSIUT B

pepjent

'0J0A A UDIDDE 24U
ap oidouud |2 Jezijueien)

‘sOIsIASId 9 Ue
sojuRiLIEaUIl SO & asielsnle uagap sopeubisap o sojsendord sa10108l1(]
50] A OUEIBIOS owaIqen ap oBipen un opegosde ey ouopang |3

"BInysod BYOIp ap
sojusepun} sot (i) A ‘ouelsioog oweigon) ap obipe)
un ag ou o ugodope B| Sp opPadsel SOJEpIpuED
s$0| ap oun eped ap mmsod g () uQweon B B
onald 1210BIeD UOD {1800U0D B UBD 95 UQIDBIISILIWPY
ep ouebip |op solgwelw  sp  sauopeubisap
uauodosd as spuOp SEISIUCIDDY BP SEI|QIESY SB| U

STA

‘PEPRUS B] UD SeARnoale saudioun) BUOABL
ns ue opualdwny ‘ooueg jBp [ENdes | ua epaapul uomedonred
NS ap S9ABM B SOJ0A SO| 3p %66 [@ A [eldeo |ap %86 I8 Bjusiep
ouopal( |4 'SBUCIDIE Sns ap edgqnd BUSL0 S0EY OU YEWwe) coueq

“Jeoloadss "S9|BUOIONYISUl SBI0SISALE SO] OLICD S8|8)
‘elouBAS|al J0ABWl Op SEjsIUoiooE ep ugoedioed
B] B onumsa op seajod uod ejusnd BIOSILE 21

PTA

"9jushbiA BAIJBULIOU B] UB 0JSIAsud O] USD PEPILLIOIUCD ap
SEISIUOINDY Sp [2J3USK) 2o|qlUesY B| U ajeqap eled sojunse rsuodoxd
opolw @)s9 sp opuapnd ‘pepius B Us seagndale sauoioun BUOABW
ne us opus|dwno ‘ooueg jop (endes 1@ u2 epaspul ugpedoiued
NS 9P SOABJ) B SOIOA SO 2P %E6 [@ A 1Bided |3p %86 |9 Bjussp
oloaNg |T 'S2UCIN0E Shs Sp eolgnd BUaje 8By ou JRLWIOD odueg

‘sope)nsal
50| Jepoldxsy causbia BajeuUOu B] us O)sinald
O UCO PEPILLIOJUCO 8P SEISIUCIODY 8P [elauan
eslquiesy B} U2 Jjegep esed sounse ueBuodord
solElIoUI SB)SIU0IDDE SO| anb uy B esosiug B Jod
sopelawaidwl sowstiuesaw so) saqedde veynsay

€TN

{oyuarundeeEnal
0 |etosed ojuaiuyduwno eied sejsineid SSUOE A JEOENSHT) ¥y DI1dX3
{|e103 a|dwina a8 owoD) YYINHOANI

INI

led | o

1dAND

1S ¥3ANOdS3Y

NOIDVYANIWODIY

OXANY




0s

‘sousLUNy

‘spuBWwny sosInosl

s0sInoa) ap seanjod ap sews] us eruayadxs A pepsuopl SJUSDENS b'e op seonjod op sewe) us emusuadxs A peplouopl | € 11IA
USEPRIOE SOUBLUNH SOSINOSY Sp UQNSIS) ap WO |9p SOIQUSIL SO 2JUBIDYNS UBRPAIOE anb SOIGWISIL UDD EIUSND ant)
, ‘sepueuel ap elouSisXaUl ©
‘@USPISBId UN 8 BIOUSISXe B] oa8ld U souBLINK ‘UGIoRIISIUILPY 3P Z LA | BRUSISIXE B| 9P Ugduny U seleiniElse
S0SIN29Y 8P uglisen op SIWOD 9P OANNIISUOD OsWINDog |3 X oueBiQ |9p sjusipuadapyl alqueiw un Jod apipisald 0 S9|BUOIDUBAUOD SauoIEU|
Buspuadapu p ap uploeiBesuoo el e upnuse [ewadsa
. - X ‘s@jualpuadapul BHOABW NS U ‘UDIIBISIVILIPY | . . uos ‘elosig B ap eoul =iswud op
S92 S9ENG SO| 9 QUN ‘SAICI0BI|(] SOP A SOUBLINH SOSINJaY ap ajuaisn) X E A : - :
1 Jod opeiBajul B]S® SOUBLINH SOSINDSY Sp UORSSD) ap Suwon |3 op oueBiQ) jop SoIqURIW sa.} souaw [e sod opelBal ssjua1eb A ugwensiuwpy 3p ouebin
|BUDSIad |B SOJIUIDUOST SOAIIUSOU] 2P BOIY|0d B| BIUSNoUa _mmu mw_mn%_h_m%m mowmﬂuo co_wwmwc:mc._mmh
3s onb se| anus ‘ouowang |3 lod sepeqoide soUBWNY SOSINgAN -souoRIBUNWEY P Al _ RS
ap uonsad e| B ssjualayul seajod se| 2p uoweonde A uooejuawsdwl b'e . : L IEA
‘ugpeleldiolul B|  9p  ‘seuopun}  Selj0 2aus  ‘aygesucdsal 9p FIUOZ LR U0 EJUIN BIOSILLT BT
SOUBLUNH SOSIN29% op UQRSSD) 9p SNLWIOD UN LOD BJUSND PEPIIUE B
algqesuodsas £ gisnl Buao) ap Jesaunway A OIdIDNINd
(senjo
anua ‘ropeno] ap soldiduld ‘0001 VY ‘Bodnsiod-1Z
IDS oWl [Op O|[0LESSQ Sp SOAISIAO '0008YS
'000°9Z OS] ‘SEplUn SSUOKEN 3P [Bqo|D oloed
|8 oA aaeu| Bunodsy |eqol) Buesaldwa 21008
‘[BUQIONYISUI Gam peplIgesuodssl sp eapnod ns oged e Jeasy esed -
OIS NS U2 A [eNuUy BUOLUSH B] U2 SJUB|3PE SEPBAS|| SSUDIIR SB| ap X opeydope uey sealemul O SBUUOU anb sesyioadsy LA
Bjuand gp A eolgnd eI0SIWS B| 'JENUE 3JUE[EE UN SIS 8$ OU UAIG IS Bquodsip B1S3 Spuop A owsiw [ap  esypibosh
o edlpunl empsgos © aduBdE [8 JEJIpUl JSIX® ‘esaIds Bl UOD 010341p
8Q "sjusipusdapul OWBIXT JOUPNY UN Sp UQIDEDUIA UQIOED|UNRLUOD Bp [BUEBD UN A BloSiwg B | | .
BUN UOD '[BNUEB BIOUSNOSY UOD [BIUSIgUY A [B1og e SEAIJE[2) SSUONRSOND SB| 2P UOEB|9AR) FIA
pepyigesucdsay ap soueeg un W 2IOSIUT e B[  PEPIUNWOS B B IENSIIIWNG
‘[erauab us souensn
‘0j03j@ [B OPEUISIP 3U) UO OlBINULIO) ap sapnjeinbul efcos ugige} anb ouls (SO0 24U
[@ sjuepsw sepneinbu; @ sEYNSUOD  JEZ|[BUED  SJUSWERUOICIPE ‘lenue BUOWSYY ‘SCIBIDUBLY SOPE}SS ‘UQIOBIISIUILLPY
sjw.iad opis |3 "PEPHUS B 2IGOS IJUBASIAI UQEBULOI UBIBINOIUS X jsp oueBiQ (ap ugwisodwoo ‘odwiguode odmuB | LTLTIA
JOSIDAUL [2 UOD SBUDIIRRY Sp Bdeios ] B OPUSLDS0IR 'SSIURD SO| [end e0g onieIsy) esaudls B op SJUBAS|SI UDIDBLLIOKE
lep sgARl} & 00lgnd A |2uolonIsUl gem OIS UN LD BIUSND BI0SIUl] e a/sluwns  ojos ou  anb  ‘opezienpe  ‘ooqnd
0SEO0E 9P @M OJIS Un UoD BJUSND BIOSIWLT B
PEPIUNWOS B] LI ajgqesucdsal £ 0joalp O[N2UIA UN 13UsjLE A OldIONd
eog
olnjeisy (@ ue o)sIaexd JBISe Ou ep ‘SOpusSplAlp ap
OU O (SSUOCIODE 0 CAHDSJE UD) UQIDNJLISIP B epeqalde
"SBLEINIRISS © SEIIRIUN[OA SBAIDSAI JNJISUOD BIOSILIT NMF Lwﬂmm_m_.ho_muM, wm%u n“wmmmwoe mm._ﬁﬁwM( m_m mwG:M w”v
E] @p eapljod S2 ON "wyOQ |2 Jod epibixa eajeulou e e uesnle X ap ommum_ Uo_i omolela o_._._,m%c w. ..._u,mﬂm_ _mmmm#:ﬂ_n.vw TOA
o8 sapepinn ap ugonguisig e A [eBa ealesay €| 8P UQIONPISUCS B ‘sepeess ¢ m.m_.mm o._ sensoser  op co_n.uz_ﬁmoo
LS USALIDP 8nb BIOSILT B] op SOPENLUNDE SOPE)NSal
op oupseop op wsendosd e Sp ugeloge® )
eled SOpEIUSLINDOP $0S900Id U0D BIUSND BIOSILE B
(OjualLL dLUnOL
ed | jol
0 |e1oded ojusiudwing esed sejsiaaid sauolaoe A Jealisnr) MY DI TdXE 1S ¥SANO4SIM NQIDVANIWNOOTY
(Iet0y sjdwino 85 owoD) HYINHOLNI ONI | 1dWno

OX3NV




LG

‘gauy| etawd ap sajualeh
. A uppensiuiupy ap ouebip |sp souquepu $O| Bp
2| @p ugisioap tod sepellj uos ssjend sg| .co_umwmmﬂ._rw_wmﬁwnomwﬁﬁm_wm ugiPNUIal E| B 0j03dsal LS ‘elosiwg Bl 8p edmiod
SOJQLUSIL $O| B SSIUSIPUOdSaLI0D SBUOIORIBUNWAI SE| 3p UoeuULaep | X M MMWW_H_WM mmn_w mwhmmw_ cm%mmhw_m__rwﬂﬂ M.wﬁn_v% n”mm__w LelA
ap 0s900id 9 US SUSMLBIUI OU SOSINVSY =P UONSSS) 3P YWD |J op _m._mnmw eaquEsy ©] UB mm:o_uﬂmc:_t.mm. op
QLS |9p BjUapISald 19p Eloussald Bl EzZjuBiED)
‘sauoInl
*SOLIBLUNE SOSIND9Y 9D UoHSaS) ap S)won SNS U® SOPEZIBUE SBWIS) sSO| A sepipusiduws oz
12 lod openjoe o 9P CIUSIWIDOUCD BUWIO) OLOI0RII(J [@ SJUSWESIPONSd X SIUOIDDE SB| 8140S SEJSIUODY 8p EsjqUESY E| B A A
uploensiulLpY ap ouebiQ) {B ajuauenbal eusnd eg
. ‘eJosiug ef ap eaul erewnd ap sapualalb A
feuosiad ns eJed 1u 0LI0}08.1(] [9P SOIGUIBIL X UQIDBISILILUPY Sp OueBIQ |ap somquisiw $o| ap cIdl | §'ZlIA
so] eled oujel op ssueld sp seodnod opegolde ey ou BIOSIWT B op sougd $O| JeUULSISp eled sened sg| euuO]
‘anep jeuosiad ep ‘ugloB|NouIASap 0 ugIsuadsns ap sosaocoud ‘anep jeuostad ap ugisuadsns A opidsep ‘ugioowiold
‘gojeueles sajsnfe ‘ouadwssep e sepusiel seoioeld se ap upoedde X wopuse:  Bp mu_w__o.q . eonwos A auyaq A
B] auyep A BZIBUE SOUBLUNH SOSIN09Y P UQNSS) 2P WD |3 .. - ‘
‘SO|QLUED OU O BPUINLO0J3] A ‘sa|qeledwod
‘PEPNUS B| 2p S8(ELEES SEIYRI S op BLIaE@ pEplIAladuwod B sesaidwe  8p  sORURUSY A SSUODEIBUNWS) ST UA
ap oslunBas 1@ BZ||Bal SOUBLUNY SOSINDSY Sp UQNSSD) ap SHLI0D [J X e opadsal  uod  BIOSIWE B Sp  seogogd
A seojod sel op eayedwos uomisod e BSIAGY
‘SBISIUOIDY @p BI[qIESY B] Jod epipiosp $a
[END B ‘UQIBNSIMLIPY 3p oURBIQ 18P SOIqUIBIW SO] Sp UQIDEIBLNLIAI
ap uoloely ap osaocold |3 us auslusiul ou 0lad ‘PEPIUS B] SP |A4UCD ‘elospulg ef ap oze|d obie| o/A OUBIPI B ORILIPUS)
ap owoue jo A mbelense g ‘ozeyd ofie] e sowofau sop ‘soanaigo |2 uod gmoua os esuy elowud ap sauessb | .
507 ‘BINYND B| UOD S2JUSSISU0D UBSS BOIWOUOD2 BZO[BINBU 3p Sojjanbe X A uopensiuupy ap ouellQ |op  sClquBilL Bp A
anb sjuswenedss opueBia eauy eiawud op sawalal B soajuaou ep ugIoRIBUNLISI B) 8p 3|qeleA ugpied g) anb esiuadng
ojusiweblolo A jeueies eoljod 'SOPIENS SIGOS $AUCISIOIP BLIOY £ Buyap
‘SaU0IoUN) SENO BIUS ‘SOUBWUNK SOSINJAY 3P UGNSSD ap WS |13
'UGHOBISILILLDE NS
IBUDSI3 [E SODIUOUODT SOMUSdU| Bp A ouadwasaq op UoNSen A sopiunse soBsall s0) glUaNs Ua o_u:m_cmh, ,.wimwm\) A
ep seapliod SE| 9p UgEd)de Ej03UCD E| 9P OslwINbes A 0.4u0d X ely UDIDBIBUNWE .:w>m>m_o jeuosiad _m._v ocmaEmmmv LEAIA
[op a|gesucdsal [0 §8 SOUBWNH SOSINOY P UONSSD) ap Sjiwoed [T I SNUe UDIEIS BIEP EUN EISIX® onb EinBesy
{OLUSHEL (8 'SBUoIoRIBUNWEY .
3p 9}WOoN UN Uod JBJUOD 3P OSED Ug ZhA
"SBISILOID0Y 9P BS|qUIESY ‘UQIDEASIUILIPY Bp ouEfin
2| op ugispap 1od SEPEly UOS SOJEND SE| ‘UPIBLSIUILIPY 8p ouBBIQ) |9 |8p SOIqUIBIW SO) 8P LIoBIaUNLLAI B & 30y 8nb of
w_e P UQIsap PEY _ | UORIEASIUIUPY 3p Q 12p X ua OAlJNSUGD JBlOEIRD 3p ouls epuebia ap ofesuon | ¢ LA
QLIS SO| B $91UsIpuodsaLIo0 SBUOIDBISUNIS) SB| 9P UDIDBUILLIZDD 2 Bled |u SESILOROY ap [EiUaY) BOjqUIESY B ered
op 0sed0id Jo US BUBIAIBIU OU SOSINOSY 3P OSSO Sp YWD 13 mmEm_:o.cS mE.mE.m:mmmomc uos OU SaUoISIoap seAng
"oi0j0all] 1ep o sepuelBaul sns ap ounble op opiped & X -oye 103 $308A SOp SOUBW |2 EUNGI 8S BND) | B
0 S)UaULENSUSLL SUNS) 95 SOUBLLNK S0SIN0a% 9P UORSSO) Sp SjwWo) |3 ¥ _ . FLEIA
{ojusidwinaul g 301
o |e1sed ojusnudwnd ered sejsineld sauoisoe A Jeagnsnr) dvddXa IS HIANOdSIH NOIDYANINODTY
{1210} 31dwino as oWoD) YYINHOIAN ONI | IdWND

OXINV




[A%]

oB1pod [ap 35UEdE |3 JBZIPUNJOI XI OIdIONINd

088D BPED US JEP OJUSIWE)EDn anb suyep A EZeUE SB| SBIDUNUIP S8y

‘eau)) erowud B op s2jual1eb A UQIDBSIUIURY
sp ousbiQy |8p soUqWRILL 3P SEJONPUOD
2lqos A 9jgeiuoo apodal eled owslu [OHUOD 8P
SeLId] B SEPEIDOSE SEounuap se|jenbe ua senonied
U9 'SSUODN|OSal SEUJIP US EBUOMPNY 2P SO

SBpo} 24I08) BN Sp ULUOD o ‘eaN] Sp 0BIPOD @ 8IBIYEISO OWOD (2L X 1op ojusiwelionioaul op opelb [@ leoipul & SEWSHU EMA
SE| 9p SOJUBA9[a) Sel sojoadse sop op upoduasap
BUN JaoBH Z'1IIA ound |3 us sepeuiousLy selounuap
se| ap uonosal A uonssb e eied sewalsis
A sosaoord ‘seaijjod uod USRS EBIOSIWE B
‘S9jUBIOUNUSP SO| BIOBY UQI223)0Id JoAew
eun ered sausipuadapul @ soulaxe saeumsagord Jod
"OJUBIWIEIR)} OPIgSp NS eied BO13Q 8p SpWoD 0 siosiwg €| @p |eucsiad Jod opeissud s seiounuap
e enuap sB|  ‘soucioeoyuaa seunbie Jeziyeal ap ofian| ‘anb ouwexs ap ugioenjeas A ugpdassl op OPIABS {9 1S JeDIpU|
U2 un Jod OSED )89 UD SERIGIDS! OPUSIS Ul [B) B OPEJIJEY SElDUNUap UQIBULIOM B P ugeaasuoo A olsifal sp owod .
ap [eued |2 Jod ‘uaiq 0 BONg Bp SO PP sauelfolul sosquRIW SO X ‘peplBaul @ PEPIEIOUSPYUCD Bp SAIBPUEISS SOJB B <A
B OUJZIU| 021100 SJUEIPSLL SEPEZ||EUED Jos Uspand SEDNI NUE SBIINpUOD epuodsal epiuisuel) uoeuLou g anb opuezjueieh
ap sepunusp se| sepoy enh gasud swebia =ong ap obipes I sooliooae  soipaw  Jod o |euosied  BuuO}
’ U2 'esil@ ue O BUON BIONPUOS BRO} Sp SEBOUNUASP
Jawal eied sOWSs|UBOSW UOD EJUSND EIOSIWS BT "EJOSIWT B
ua sooNe SouSIELodWoD JBZIIUBIRE) A
“2jusBAlDadSal SOLBIDNPE]
<BAOSIO0  UQISIaAW op sopnpoid  ep  updessuwpe
ap sseby so A uopepnbl A ugiesuadwol ep "S2jua|2 A salopesacld B upiped|de NS BIUSLIO) 85 1S
sajueby so| eled AND B| Jod sopibixe 10s19AU] (B UQI20SI0.d Jejeuag “eaul| eraLuud op sajusiah £ ugelSIUIUPY
ap ofipon P A epnpuen ap ofipen @ uod BBnNy (g ap ouebigy 19p soiqusIW SO] SoUBW |8 Jod OpEULIY .
A seueoueq seoioeld saofow X s obipon oyoig roagnd opoy eled oJUARLIDOUCD ap A
se| sonowoid e opeunssp uopenbauoine ep oJUSWINSU sa is A souajwesu) sojediound Jeopul elesaldig
un OLUOD SEISIDUBUIL SOpepius] £ sooueg ap SSUOIDBIDOSY Banpuon ap obipgn un uoD EBJUSND BIOSiWT B
se] Jod opelogele seliecueg Sedoeld ap obipon e amwypy (e
‘BJOSIWT BT
[enesaldwa BIRD 2| Jeyuswod iIA OIdIDNIEd
uoldenstpy ap oueblg oidoid jep ouas
[9p oluap sepeziess uos g “lA us seyduosap .
slqeolidy ON | X S3UOIDUNy SEB| OWOD2 Jeondxs ‘S3auoIZEJaUNWSY FlA
ap AWOD UN Uod JBJUOI OU IPp 0SED ug
B|QELEA UDIDBIDUNWSY p BANOd » .
ousduiesaq [9p UgRSSH Sp Eoliod e [@ U3 SBpEUCIZU3W OpIS UBY ou hmomw«cmm%wn._hm
|BUOSI3 |& SCOILIDUODT SOAIJUSIU| 9P SESIIo] » X : : : £IA

seonod
saueinbis se| eo)de SOUBWNH SOSINOSY 3P UOHRSID) 9P SUWOD [F

B] 9p SOUOCIIBRISUNWAY 3P W) j2 Jod sepesyde
seanijod Se| ipUOIOUSW SJUBASISE JRISPISUOD a(

Touziiundwinou
o [eraied ojusiugdwns eled sejsiasid SBUCIDOE A JEDUNSAP) YD dX3
(1230} @1dwnd 88 0WoY) HUVINHOLNI

aed [ J0L

TdINND

IS HIANOJSI

ONi

NOIDVYANINOI3Y

OXANY



£g

‘auesald |9
‘[eroog oJnjejsy [e US $aeuoiolpe sauolsiasld Jinjoul Sjus|uSALOD eysey ofiipos 9p elousbia B) 2psap (21008 OINRIST |9
B)nsal ou anb apuanua ouoANG |2 ‘pepnus g) ap epuepodwl @ ua SepinoUl SUALBANDRS uURSa sauisiaald sojend ‘[BI00g oie3s]
pepifaidwos ‘iped te sependape uos anb leinBase ap ul B aslezyEN)OR Jealpy] UQIDRLSIUWPY 3P Ocmm._o [ap seoyloadse 19 us owsigob usng s&p sedpoerd
ouesaosU 1o 2p A sjuswedipousd SSiEnEAR USQap SJUSWEESIOSU X 0% sojeiaush  sapepliqesuodsay se;  opuadnoul seusang se| e u20gy anb ssuoisiazd Xi
anb seonopid seusng A SOUSILIBSUY SUSHUOD OWYN 81s@ anb opusig ‘lep0g oInjelsy [ ue ‘suswienied o (210} ‘esielE)al sef  ep ugishioul Bl Jejusuliog
SO0 [Bp sAUBAS(AL Sausidisodslp aAn[oul ojnesT 13 uagdp ouERIvOS suleligen) ap obipeg |9p seuoisiazid
SE| IS ENEAS UpRERSIIWPY ap oueBlp |3
(Ojuskudwindul 1eq | 101
o [eraied ojusrudwns eled seisiasid ssuotode A Jeduisnr) ¥y olldxa IS ¥3ANOdS3a NOIDYANINOITN
(1230} 2|dwing 23 oWoD) YYIWHOLNI ONI TdINND )

OX3NY




Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.R.L. Tel: +54 11 4318 1600
25 de mayo 487 - CLOO2ZAB! Fax: +54 11 4510 222C
Buenos Aires - Argentina ey.com
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Seifiores Directores de

BANCO COMAFI S.A.

C.U.LT.: 30-60473101-8

Domicilio legal: Rogue Saenz Pefia 660
Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

I. Informe sobre los estados contables

Introduccion

1. Hemos auditado (a) los estados contables adjuntos de BANCO COMAFI S.A. (“la Entidad™) y (b) los
estados contables consolidados adjuntos de BANCO COMAFI S.A. y su sociedad controlada, que
comprenden los correspondientes estados de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2016, y de
resultados, de evolucidn del patrimonio neto y de flujo de efectivo y sus equivalentes por el ejercicio de
seis meses finalizado en esa fecha, y (c) un resumen de politicas contables significativas y otra

informacion explicativa.

Responsabilidad del Directorio y la Gerencia de la Entidad en relacidon con los estados contables

2. El Directorio y la Gerencia de la Entidad son responsables por la preparacion y presentacién razonable
de los estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables establecidas por el Banco
Central de la Republica Argentina (B.C.R.A.), y son también responsables del confrol interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de estados contables libres de distorsiones

significativas, ya sea debido a errores o irregularidades.

\
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Responsabilidad del auditor

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados contables adjuntos basada en
nuestra auditoria. Hemos realizado nuestro trabajo de conformidad con las normas de auditorfa
establecidas en la Resolucién Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de

Ciencias Econdmicas y con las “Normas minimas sobre auditorias externas” emitidas por el B.C.RA.

Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de éfica, asi como que planifiguemos y
ejecutemos la auditoria con el fin de obtener un grado razonable de seguridad acerca de la inexistencia

de distorsiones significativas en los estados contables.

Una auditoria comprende la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las
cifras y la informacién presentada en los estados contables. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio profesional del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de distorsiones
significativas en los estados contables, originadas en efrores o irregularidades. Al realizar valoraciones
de riesgos, el auditor considera el control interno existente en la Entidad, en lo que sea relevante para
ia preparacion y presentacion razonable de los estados contables, con la finalidad de disefiar los
procedimientos de auditoria que resulten apropiados en las circunstancias, pero no con el propasito de
expresar una opinion sobre la eficacia del sistema de control interno de la Entidad. Asimismo, una
auditoria incluye evaluar que las politicas contables utilizadas sean apropiadas, la razonabilidad de las

estimaciones contables efectuadas por el Directorio y la Gerencia de la Entidad y la presentacion de los

estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio obtenidos nos brindan una base suficiente y adecuada para

nuestra opinién de auditoria.

Opinidn

4. En nuestra opinién, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion patrimonial de BANCO COMAFI S.A. y la situacion patrimonial de BANCO
COMAFI S.A. y su sociedad controlada al 31 de diciembre de 2016, y los respectivos resuftados,
evolucién del patrimonio neto y flujos de efectivo y sus equivalentes correspondientes al ejercicio de
seis meses finalizado en esa fecha, de conformidad con las normas contables establecidas por el
B.CRA.

<
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Enfasis sobre ciertas cuestiones reveladas en los estados contables

5. Llamamos la atencion sobre la nota 3 a los estados contables individuales adjuntos, en la que se
describen y cuantifican las principales diferencias en los criterios de medicién que resultan de comparar
a las normas contables del B.C.R.A. utilizadas en la preparacion de los estados contables adjuntos, con
las normas contables profesionales argentinas vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Esta
cuestion no modifica la opinién expresada en el parrafo 4, pero fas diferencias identificadas deben ser
tenidas en cuenta por aquellos usuarios que utilicen las mencionadas normas contables profesionales

para la interpretacion de los estados contables adjuntos.
Il. informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

a) Los estados contables mencionados en el parrafo 1. se encuentran transcriptos en el libro
Inventarios y Balances de BANCO COMAFI S.A. y, en nuestra opinion, han sido preparados en
todos sus aspectos significativos, de conformidad con las normas pertinentes de la Ley General de

Sociedades y de la Comisién Nacional de Valores (C.N.V.).

b) Los estados contables de BANCO COMAFI S.A. surgen de registros contables llevados, en sus

aspectos formales, de conformidad con las normas legales vigentes.

c) Al 31 de diciembre de 2016, la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con
destino al Sistema Integrado Previsional Argentino, que surge de los registros contables de la

Entidad, asciende a $19.940.508, no siendo exigible a esa fecha.

d) Hemos aplicado en nuestra auditoria de los estados contables individuales de BANCO COMAFI
S.A. los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo

previstos en las normas profesionales vigentes.

e) Al31 de diciembre de 2016, segun surge de la nota 7 a los estados contables individuales adjuntos,
la Entidad posee un patrimonio neto y una contrapartida en activos elegibles que exceden los

importes minimos requeridos por las normas pertinentes de la C.N.V. para dichos conceptos

Es5 miembro de Ernst & Young Global Limited
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b Durante el ejercicio de seis meses finalizado el 31 de diciembre de 2016 hemos facturado
honorarios por servicios de auditoria prestados a BANCO COMAFI S.A., gue representan el 94%
dél total facturado a la Entidad por todo concepto, el 84% del total de servicios de auditorfa
facturados a la Entidad, a la sociedad controlada y vinculada y el 80% del total facturado a la

Entidad, a la sociedad controlada y vinculada por todo concepto.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
15 de febrero de 2017

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.
CPCECABAT 1-F°13
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BANCO COMAFI S.A.

Domicilio Legal
Rogue Séenz Peita 660 — Ciudad Auténoma de Buenos Aires — Repiibfica Argentina
Actividad Principal

Banco Comercial

Fecha de vencimiento del contrato social
25 de octubre de 2083
Clave Unica de Identificacién Tributaria (C.U.LT)
30-60473101-8

Informacién reguerida por el Banco Central de Ia Repiiblica Argentina

Nombre del auditer firmante: Fernando J. Céccaro
Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.R.L.

Asociacion Profesional:

Informe correspondiente al ejercicio de seis meses
finalizado et 31 de diciembre de 2016 (Ver nota 1.2.): [ Favorable sin salvedades

Firmado a efectos de su identificacién
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A,

ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE Y 3¢ DE JUNIO DE 2016

(Cifras expresadas en miles de pesos)

ACTIVO
A. DISPONIBILIDADES

~ Efectivo

— Bancos y corfesponsales
- B.C.RA.
— Otras del pais
— Del exterior

B. TITULOS PUBLICOS Y PRIVADOS {Anexo A)

— Tenencias registradas a valor razonable de mercado
Tenencias registradas a costo mas rendimiento
Instrumentos emitidos por el B.C.R.A.

— Inversiones en titulos privados con cotizacion

C. PRESTAMOS {Anexos B, Cy D)

— Al sector publico no financiero
— Al sector financiero
— Interfinancieros (call otorgados)
— Oftras financiacicnes a entidades financieras
— Intereses, ajustes v diferencias de cotizacién devengados a cobrar
— Al sector privado no financiero y residentes en el exterior
— Adelantos
— Documentos
— Hipotecarios
Prendarios
Personales
Tarjetas de crédito
Otros (Nota 5.1.)
intereses, ajustes y diferencias de cotizacion devengados a cobrar
— Intereses documentados
- Previsiones (Anexo J)

1

i

i

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 15-02-2017
PISTRELEZ HENRY MARTIN ¥ ASOCIADOS S.R.L.
CP.CECABA T 1-F 13

31/12/2016 30/06/2016
547.601 445.189
3.414.216 1.733.092
3.325.715 1.635.475
3.075 6.024
81.426 91.503
3.961.817 2.178.281
161,372 463.189

- 84.164

972214 1.872.943
8.806 9.826
1.132.392 2.430.122
30.487 62
§41.297 429,351
35.000 115.000
562,144 302,911
44.153 11.440
11.538.140 8,144,943
1.016.716 §97.002
795.842 641.413
89.843 56.188
31.947 46.878
1.547.635 1.472.405
2.483.681 2.184.123
5.413.527 2.717.941
201.890 167.280
(42.24%) (38.287)
(348.318) (374.808)
11.861.606 8.199.548

Por Comisidn Fiscalizadora

Contador Pyblico U.B.A.
C.P.C.ECC.ABA. T 200-F° 12

GUILLERMO A3 CERVINO
Presidente
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAF| S.A.
31122016 30/06/2016
D. OTROS CREDITOS POR INTERMEDIACION FINANCIERA
- Banco Central de la Repubtica Argentina 286.730 365.685
— Montos a cobrar por venias contado a liquidar y a término - 343.165
— Especies a recibir por compras contado a liguidar y a término 891.549 1.141.179
— Otligaciones negociables sin cotizacion (Anexos B, Cy D) 15.393 141
— Saldos pendientes de liquidacion de operaciones a término sin entrega del activo subyacente 5.484 53.396
— Ofros no comprendidos en las normas de clasificacion de deudores (Nota 5.2.) 465.308 461.423
— Oftros comprendidos en las normas de clasificacién de deudores (Nota 5.3.} (Anexos B, C y D} 284.436 236.663
- Previsiones (Anexo J} (8.803) {7.486)
1.950.097 2.594.166
E. CREDITOS POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS (Anexos B, Cy D)
— Créditos por arrendamientos financieros 1.158.103 1.001.332
- Intereses y ajustes devengados a cobrar 36.585 31.661
— Previsiones (Anexo J) {21.778) (28.035)
1.173.910 1.004.958
F. PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES
- Otras (Anexo E) 1298.768 110.859
129.768 110.859
G. CREDITOS DIVERSOS
— Deudores por venta de bienes {Anexos B, Cy D) 2972 3.802
— Otros (Nota 5.4.} B676.714 362.198
— Previsiones {Anexo J) {1.029) (986}
678.657 365.014
H. BIENES DE USO (Anexo F} 162.291 144.519
i. BIENES DIVERSOS {Anexo F) 219.903 220.859
J. BIENES INTANGIBLES {Anexo G}
- (Gastos de organizacion y desarrollo 59.459 43.939
59.45% 43.939
K. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION 1.910 2.650
TOTAL DEL ACTIVC 21.331.810 17.294.915
Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 15-02-2017 Por Comision Fiscalizad
PISTRELLS, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L. or Gomision Flscallzadora
CPCECABA T 1-F° 13
FERNAND?J. OCTARC b b "~
Sogio A JORGEf4. PERDOMO
Gontador Péblico U.BA. GU'LLEgr“gg@}\SBERWNO - dico
C.P.C.E.CABA.T®200-F°12 ]
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

PASIVO 311212016 30/06/2016

L. DEPOSITOS (AnexosHel)

— Sector ptiblico no financiero 370.971 452230
— Sector financiero 1.719 263
— Sector privado no financiero y residentes en el exterior 16.504.001 11.713.426
— Cuentas corrientes 2.969.319 2.587.339

— Cajas de ahorro 2.552.465 1.685.149

— Plazos fijos 7.092.476 6.790.022

— Cuentas de inversiones 212.234 250.671

- Ofros 2.486.251 160.442

- Intereses, ajustes y diferencias de cotizacion devengados a pagar 181.256 239.803
15.876.691 12.165.919

M. OTRAS OBLIGACICNES POR INTERMEDIACION FINANCIERA

— Banco Central de la Repliblica Argentina (Anexo ) 1.893 1.357
— Ofras 1.893 1.357

— Bancos y Organismos Internacionales (Anexo I) 241.314 85.732
— Obligaciones negociables ne subordinadas (Nota 12} {Anexo [} 531.291 531625
~ Montos a pagar por compras contado a liquidar y a término 814.163 1.028.576
— Especies a entregar por ventas contado a liquidar y a término 8.375 355.895
— Financiaciones recibidas de entidades financieras [ocales (Anexo 1) 287.961 88.862
— Interfinancieros {call recibidos) 180.000 -

— Otras financiaciones de entidades financieras locales 106.018 §7.828

— Intereses devengados a pagar 1.943 1.036

- Saldos pendientes de liquidar de operaciones a término sin entrega del activo subyacente 8.405 63.726
— Ofras (Nota 5.5.) (Anexo 1) : 1.275.245 805.278
— Intereses, ajustes y diferencias de cotizacién devengados a pagar (Anexo I} 18.655 19.960
3.187.302 3.081.011

N. OBLIGACIONES DIVERSAS

— Honorarios 1 15.458

— Otras (Nota 5.6.) 276,937 288.418
276.938 303.876

Q. PREVISIONES (Anexo J} 43.901 43.924
P. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION 21.928 6.749
TOTAL DEL PASIVO 19.406.760 15.601.479
PATRIMONIO NETQ (segtin estado respectivo} 1.925.050 1.693.426
TOTAL DEL PASIVO MAS PATRIMONIO NETO 21.331.810 17.294.815

Firmado a efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 15-02-2017
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.
CP.CECABAT 1-F 13

Por Comisién Fiscalizadora
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

CUENTAS DE ORDEN
DEUDORAS

CONTINGENTES

- Créditos obtenidos {saldos no utilizados)

- Garantias recibidas

- Otras comprendidas en las normas de clasificacion de deudores (Anexos B, Cy D)
- Cuentas contingentes deudoras por contrapartida

DE CONTROL

- Créditos clasificados irracuperables

- Diras (Nota 5.7.}

- Cuenta de control deudora por contrapartida

DE DERIVADOS

- Valor nacional de operaciones a término sin enfrega del subyacenta (Nota 11}
- Permuta de tasas de interés (Nota 11}

- Cuentas de derivados deudoras por confrapartida

ACREEDORAS

CONTINGENTES
- Otras garantias otorgadas comprendidas en las normas de clasificacion

de deudores (Anexos B, Cy D)
- Otras comprendidas en las nermas de clasificacion de deudores (Anexos B, CyD)
- Cuentas contingentes acreadoras por contrapartida

DE CONTROL
- Otras
- Cuentas de controf acreedoras por contrapartida

DE DERIVADOS
- Valor nocional de speraciones a término sin entrega del subyacente (Nota 11)
- Cuentas de derivados acreedoras por contrapartida

31/12/2016 30/06/2016
13.853.135 14,537,222
5,640.384 3.928.495
9.796 4.470
5.442.885 3.642.230
79.982 127.027
107.721 154.768
3.508.473 3.136.756
332.438 334,405
3.175.019 2.802.086
1.016 265
4.404.278 7.471.971
2.138.667 3.717.363
55.000 §6.000
2.210.611 3.699.608
13.553.135 14.537.222
5.640.384 3.928.495
27.400 64,486
a0.321 90.282
5.532.663 3.773.727
3.508.473 3.136.756
1.016 265
3.607.457 3.136.491
4.404.278 7.471.971
2.210.611 3.609.608
2.193.667 3.772.363

Las notas 1 a 21 y Anexos Aa L, Ny O z los estados contables y los estados contables consolidades complementarios {Cuadro 1) adjuntos,

son parte integrante de estos estados confabies.

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 15-02-2017
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.
C.PCECABAT 1-F* 13

.

FERNANDO.LOGCARO

Sog GUILLERMO,A. CERVIRO
Presi@ente

Contader Publico U.B.A,
C.P.C.ECABA T*200-F°12

Por Comisién Fiscalizadora
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DENOMINACION DE 1.A ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.
ESTADO DE RESULTADOS CORRESFPONDIENTE
AL EJERCICIO DE SEIS MESES FINALIZADC EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
COMPARATIVQ GON EL MISMO PERIODO DEL £EJERCICIO ANTERIOR {Ver nota 1.2.)
(Cifras expresadas en miles de pesos)
31122016 31M2/2015
A. INGRESOS FINANCIEROS
- Intereses por disponibilidades 96 45
— Intereses por préstamos al sector financiero 71.266 9.765
- Intereses por adelanfos 173.258 187.991
- Intereses por documentos 111.662 89.673
- Intereses por préstamos hipolecarios 9.386 11.451
— Intereses por préstamos prendarios 8.500 13.884
— Intereses por préstamos de tarjetas de crédito 228.757 191.537
- Intereses por otros préstamos 640.628 483.303
— Intereses por arrendamientos financieros 220.957 136.475
- Resultado neto de tilulos plblicos y privados 357.242 382.030
- Diferencia de cofizacion de oro y moneda extranjera 118.239 3r.517
~ Ajuste por clausula C.V.S - 1
— Ofros 28.330 85.210
1.866.389 1.620.782
B. EGRESOS FINANCIEROS
- Intereses por depositos en caja de ahorro {2.143) {1.903)
— Intereses por depositos a plazo fijo (748.519) {584.592)
- Intereses por préstamos interfinancieros recibidos (cal recibidos) (18.971) (12.366)
- Intereses por ofras financiaciones de entidades financieras (13.013} {8.693)
- Intereses por ofras obligaciones por intermediacién financiera (77.532) (78.887)
- Otros inferases (39.102} {10.802)
~ Aportes al fondo de garantia de los depdsitos {10.747) {29.817)
- Ofros (163.958) {121.551)
(1.073.985) (848.611)
MARGEN BRUTO DE INTERMEDIAGION 892.404 781.171
C. CARGO POR INCOBRABILIDAD {199.262) (175.817)
D.  INGRESOS POR SERVICIOS
- Vinculados con operaciones activas 65.460 76130
— Vinculados con operacionas pasivas 50.020 38.676
— (Oiras comisiones 16.815 12.772
- Otros (Nota 5.8.) 411.481 312.240
543.776 441.818
E. EGRESOS POR SERVICIOS
— Comisiones (55.737) (53.231)
— Ofros (Nota 5.9.) (70.836) (51.072)
(126.573}) {104.303)
Firmado a efectos de su identificacin
con nuestro informe de fecha 15-02-2017
PISTRELLL, HENRY MARTIN Y ASQOCIADOS S.R.L. Por Comisién Fiscalizadora
CP.CECABAT 1-F 13
\ i & Ji’”ﬁ
Contador Péblico U.B.A. GUILLERMO A, CERVINO JORGE pf PERDOMO
C.P.CECABA. T*200~-F° 12 Presidehte dico




DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAF| 8.A.

31122016 3112/2015
F. GASTOS DE ADMINISTRACION
— Gastos en personal (632,378) {385.625)
— Honorarios a directores y sindicos (7.328) {13.294)
— (Hros honcrarios (54.963) {40.078)
- Propaganda y pubficidad (39.844) (30.224)
— Impuestos (64.866) {36,988}
— Depretiaciones de bienes de uso (11.107) {6.218}
- Amortizaciones de gastos de organizacion (14.215) {10.303}
— Cfros gastos operativos (132.085) (106.084)
— Otros {184.545) (114.282)
(1.041.301} (745.086)
RESULTADO NETO POR INTERMEDIACION FINANCIERA - GANANGIA 69,044 197.773
G. UTILIDADES DIVERSAS
— Resultado por participaciones permanentes 39.5565 6.629
- Intereses punifcrios 15.810 12,2497
— Créditos recuperados y previsiones desafectadas 100.804 74.093
— Otras {Nota 5.10.) 61.213 25.661
217.382 118.600
H. PERDIDAS DIVERSAS
Z Intereses punitorios y cargos a favor del B.C.RA. (102) (i1
- Cargo por incobrabilidad de Créditos diversos y por olras previsiones (5.385) (6.854)
— Depreciacion y pérdida por bienes diversos (579) (639)
— Otras (Nota 5.11.) (16.972) {18.214)
(24.038) (23.718)
RESULTADO NETO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS - GANANCIA 262.388 292.655
. IMPUESTO A LAS GANANCIAS (Nota 2) (15.800) {116.846)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO / PERIODO - GANANCIA 246.538 175.809

Las notas 1 a 21 y Anexos Aa L, Ny O a los estados contables y los estados contables consofidados comptementarios (Cuadro 1} adjuntos,
son parte integrante de esios estados contables.

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 15-02-2047
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CEGCABA. T1-F 13
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Por Comisidn Fiscalizadora
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DENCMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI 8.A.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO DE SEIS MESES FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
COMPARATIVO CON EL MISMO PERIODO DEL EJERGICIO ANTERIOR (Ver nota 1.2}

{Cifras expresadas en miles de pescs)

3111212016 311272015
VARIACION DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES (1)
Ffective al inicio del ejercicio 4.757.872 2.347.222
Efectivo al cieme del ejercicio / periodo 5.119.978 3.084.142
Aumento neto del efectivo 362,308 746.920
CALUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades operativas
-~ Gobros/ {(Pagos} nelos por:
- Tiulos publices y privados 571.718 {120.431)
- Préstamos {2.919.486) (122.222)
- Al sector financiera (195.680} 13.528
- Al sector ptiblico no financiero {30.425) &5
- Al gector privado no financierc y residentes del exterior (2.693.381) {135.815)
- Oftros créditos por intermediacién financiera 367.583 {81.751)
- Crédilos por amendamientos financieros 49.801 (8.554}
- Depositos 2.921.008 1.548.244
- Al sector financiero 1.456 1.958
- Al sector piblico no financiero (81.259) 165.119
- Al sector privado no financlero y residentes del exterior 3.000.811 1.376.336
- Otras cbligaciones por intsmmediacion financiera 173271 340.939
- Firanciaciones del sector financlero - Interfinancieros 161,836 163.762
- Oras (exceplo Ias obligaciones incluidas on actividades de financiacion) 11,336 237177
- Cobros vinculados cor ingreses por senicios 641.904 437,087
- Pagos vinculados CoN BGresas por senvicios : (128.573) {104.303)
- Gastos de administzacién pagados (920.056) (666.390)
- Pago de gastos de organizacion y desarmollo (29.735) {12.740}
- Cabros netos per intereses puniterios 16.708 12.206
- Otros {pagos} / cobros netes vinculados con uliidades y pérdidas diversas {299.507) 45.953
- Pagos netos por ofras aclividades operativas (101.725) (383.842)
- Page del Impuesto a las Gananclas {62.990) (111.103)
Flujo neto de efectivo generado por [as actividades operativas 160.821 773.003
Actividades de Inversién
- Pagos netos por Blanes da Uso {28.879) {12.847)
- Cobrus netos por Bienes Divarsos 29.729 8.007
- Olros cobros netos por actividades de inversion 201646 5609
Fiujo nete de efective generado por las actividades de Inversitn 21.496 761
Actividades de financiaclon
- Cobros / (pagos) nelos per. 87.517 {104.451)
- Obligaciones negociables no subordinadas {73.780) (65.997)
- Banco Cenfral de ta Republica Argentina 536 (36)
- Banco y organismos internacionales 155,582 (25.568)
- Financlaciones recibidas da entidades financieras lecales 5.179 {12.850)
- Olros {pages) / cobros netos por actividades de financiacién (25.683) 40.045
Fiujo neto de efectlve generado por ! {mliizado &n} las actividades de financlacidén 61.554 (64.408)
Resultados financieros ¥ por tenencia del efectivo y sus equlvalentes 118.338 37.562
Aumenta neto del efectivo 362.306 746.920

Las notas 1 221 y Anexos A a L, N y O aios eslados conlables v los estados conlables consolidados complemeniarios {Cuadro I adjuntos, son parte integranle de estos estados contables.

(1) S5 consideraron "Efectivo” alas Disponibilidades, Titulos Pablicos y Préstamos, con vencimiento menor a 30 dias. {Ver nota 1.5}

Firmado a efecles de su identificacidn
con nussira informe de fecha 15-02-2017 !
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASQCIADOS S.R.L. Pas
CPGCECABA. T 1-F 13 i

Por Comisién Fiscalizadora

Lo,
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

1.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO DE SEIS MESES
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 (Ver nota 1.2.)

(Cifras expresadas en miles de pesos)

BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

Los presentes estados contables, que surgen de los libros de contahilidad de la Entidad, estan expresados en miles
de pesos y han sido preparados de acuerdo con las normas contables establecidas por el Banco Central de la Republica

Argentina (B.C.R.A.).

A continuacion se detallan los principales criterios de valuacion y exposicién utilizados:

1.1,

1.2

1.3.
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Estados contables consolidados

De acuerdo con lo requerido por las normas del B.C.R.A., [a Entidad presenta como informacion complementaria
el “Cuadro 1" con los estados contables consoclidados con su sociedad controlada Comafi Fiduciario Financiero

S.A
Cambio de fecha de cierre de ejercicio e informaclién comparativa

Con fecha 19 de septiembre de 2015, el B.C.R.A. establecié6 mediante fa Comunicacién “A” 5805 que las
entidades financieras deberian fijar la fecha de cierre de ejercicio econémico al 31 de diciembre de cada afio. En
este sentido, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria celebrada el 28 de octubre de 2015 aprobd la
modificacion del Articulo 19 del Estatuto de la Entidad en el que se establece que el gjercicio social cerrara, a
partir del 1° de julio del afio 2018, el 31 de diciembre de cada afio. En virtud de ello, fos presentes estados
contables corresponden a un ejercicio especial de seis meses de duracion. Con fecha 1° de diciembre de 2018,
dicha modificacién quedo inscripta en el Registro de la Inspeccion General de Justicia bajo el niimero 23677 del
libro 82 de Sociedades por acciones.

De acuerdo con lo requerido por las normas de B.C.R.A,, el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre
de 20186, y los anexos que asi o especifican, se presentan en forma comparativa con datos al cierre del gjercicio
precedente, mientras que los estados de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo y sus
equivalentes por el ejercicio de seis meses finalizado el 31 de diciembre de 2016, se presentan en forma
comparativa con los del mismo periodo del efercicio anterior.

Juiclos, estimaciones y supuestos contables significativos

La preparacion de los estados contables de acuerdo con las normas mencionadas precedentemente requiere la
elaboracién y consideracion, por parte de la Direccion de la Entidad, de juicios, estimaciones y supuestos
contables significativos que impactan en |os saldos informados de activos y pasivos, ingresos y gastos, asi como
en la determinacién y exposicion de activos y pasivos contingentes a la fecha de dichos estados. En este sentido,
la incertidumbre asociada con las estimaciones y supuestos adoptados podria dar lugar en el futuro a resultados
finales que podrian diferir de dichas estimaciones y requerir de ajustes significativos a los saldos informados de

los activos y pasivos afectados.
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1.4. Unidad de medida

Los estados contables de |a Entidad reconocen las variaciones en el poder adguisitivo de la moneda hasta el 28
de febrero de 2003, habiéndose discontinuado a partir de esa fecha la incorporacién de ajustes para reflejar
dichas variaciones, de acuerdo con lo previsto en las normas contables profesionales argentinas vigentes en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (C.A.B.A) y a lo requerido por el Decreto N° 664/2003 del Poder Ejecutivo
Nacional, el articulo N° 312 de la Resolucion General {R.G.) N° 7/2015 de la Inspeccion General de Justicia, la
Comunicacion “A” 3921 del B.C.R.A. yla R.G. N° 441 de la Comisién Nacional de Valores (C.N.V.).

Sin embargo, la existencia de variaciones importantes como las observadas en los ultimos ejercicios en los
precios de las variables relevantes de la economia que afectan los negocios de la Entidad, tales como el costo
salarial, la tasa de interés y el tipo de cambio, igualmente podrian afectar los presentes estados contables, por lo
que esas variaciones deberian ser tenidas en cuenta en la interpretacion de la situacién patrimonial, los resultados
de las operaciones Y los flujos de efectivo que revela Ia Entidad en los presentes estados contables.

1.5. Estado de flujo de efectivo y sus equivalentes
La partida “Efectiva” del Estado de flujo de efectivo y sus equivalentes fue definida como Disponibilidades,

Titulos Puiblicos y Préstamos, con vencimiento menor a treinta dias. A continuacion detallamos la conciliacion
de la partida “Efectivo” del Estado de flujo de efectivo y sus equivalentes:

Saldos
311212016 30/06/2016 Variacion
- Disponibilidades 3.961.817 2.178.281 1.783.536
- Titulos Publicos 977.601 2.030.0685 (1.052.464)
- Préstamos 180.560 549.326 (368.766)
Total - 5.119.978 4.757.672 362.306

1.6. Principales criterios de valuacion

Los principales criterios de valuacién y exposicién utilizados para la preparacién de los estados contables al 31
de diciembre de 2016 y 2015, y al 30 de junio de 20186 fueron los siguientes:

a) Activos y pasivos en moneda extranjera:

Los activos y pasivos en délares estadounidenses fueron vatuados al tipo de cambio de referencia del
B.C.R.A. del tltimo dia habil correspondiente. Adicionaimente, los activos y pasivos nominados en otras
monedas extranjeras fueron convertidos a los fipos de pase comunicados por la mesa de operaciones del
B.C.R.A. Las diferencias de cambio fueron imputadas a los correspondientes estados de resultados.
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b) Titulos publicos y privados:

Tenencias reqistradas a valor razonable de mercado

Se valuaron a los valores de cotizacién o valores presentes informados por el B.C.R.A. al cierre
correspondiente, més los cupones pendientes de cobro. Las tenencias en moneda extranjera fueron
convertidas a pesos de acuerdo con el criterio descripto en la nota 1.6.a). Las diferencias de cotizacion, de
cambio y de los valores presentes fueron imputadas a los correspondientes estados de resultados.

Tenencias reqistradas a costo mas rendimiento

Se valuaron al costo de incorporacion al patrimonio mas los intereses devengados hasta la fecha de cierre
correspondiente, aplicando en forma exponencial la tasa interna de retorno de acuerdo a las condiciones de
emision de las mismas. Las tenencias en moneda extranjera fueron convertidas a pesos de acuerdo con el
criterio descripto en la nota 1.6.a). Las diferencias de cambio y los devengamientos de [a tasa interna de
retorno mencionados precedentemente fueron imputados a los correspondientes estados de resultados.

Instrumentos emitidos por el B.C.R.A.

- Avalorrazonable de mercado — Cartera propia: se valuaron de acuerdo con el ditimo valor de cotizacion
vigente para cada letra al ciere correspondiente, neto de los gastos estimados necesarios para su
venta. Las diferencias de cotizacién fueron imputadas a los correspondientes estados de resultados.

- A costo mas rendimiento — Cartera propia: se valuaron al costo de incorporacién al patrimonio mas los
intereses devengados hasta la fecha de cierre correspondiente, aplicando en forma exponencial la tasa
interna de retorno de acuerdo a las condiciones de emisidn de las mismas. Las tenencias en moneda
extranjera fueron convertidas a pesos de acuerdo con el criterio descripto en la nota 1.6.a). Las
diferencias de cambio y los devengamientos de la tasa interna de retorno mencionados
precedentemente fueron imputados a los correspondientes estados de resultados.

Titulos privados con cofizacién — Representativos de capital:

Se valuaron de acuerdo con el titimo valor de cotizacion vigente al cierre correspondiente, neto de los gastos
estimados necesarios para su venta, Las diferencias de cotizacion fueron imputadas a los correspondientes
estados de resultados.

¢) Devengamiento de intereses:

Los intereses fueron devengados utilizando el método lineal o exponencial, seglin corresponda, de acuerdo
con las normas establecidas por el B.C.R.A.

d) Créditos por arrendamientos financieros:

Se valuaron al valor descontado de la suma de las cuotas minimas pendientes de cobro (excluyendo las
cuotas contingentes), del valor residual previamente pactado y de las opciones de compra, por los contratos
de arrendamientos financieros en los cuales la Entidad reviste la figura de arrendador. El valor descontado
es calculado mediante la aplicacion de la tasa de interés implicita de cada contrato de arrendamiento,
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Las caracteristicas de los contratos de arrendamientos vigentes se encuentran dentro de las habituales para
este tipo de operaciones, sin que existan cuestiones que las diferencien en ningtin aspecto respecto de la
generalidad de las concertadas en el mercado financiero argentino. Estas operaciones se encuentran
atomizadas entre los clientes de la Entidad.

e) Especies a recibir por compras y a entregar por ventas contado a liguidar y a término (vinculadas o no a
operaciones de pase):

—  Moneda extranjera: se valuaron de acuerdo con i tipo de cambio de referencia vigente al cierre
correspondiente. Las diferencias de cambio fueron imputadas a los correspondientes estados de
resultados.

—  Titulos publicos:

i) A valor razonable de mercado: se valuaron a los valores de cotizacién o valores presentes
informados por el B.C.R.A., segdn corresponda, mas los cupones pendientes de cobro al cierre
correspondiente. Las diferencias de cofizacién y de valores presentes fueron imputados a los
correspondientes estados de resultados.

i) A costo mas rendimiento: se valuaron al valor de incorporacion incrementado en funcién a la tasa
interna de retorno al cietre correspondiente. Los devengamientos de la tasa interna de retorno
mencionada precedentemente fueron imputados a los correspondientes estados de resultados.

f) Montos a cobrar por ventas y a pagar por compras contado a liquidar y a término (vinculadas o no a
operaciones de pase):

Se valuaron de acuerdo con los precios concertados para cada operacion teniendo en cuenta las primas
devengadas a la fecha de clerre correspondiente. Los devengamientos de las primas fueron imputados a
los correspondientes estados de resultados.

g) Prevision por riesgo de incobrabilidad y previsién por compromisos eventuales:

Se constituyeron sobre la base del riesgo de incobrabilidad estimado de la asistencia crediticia de la Entidad,
el cual resulta de la evaluacion del grado de cumplimiento de los deudores y de las garantias que respaldan
las respectivas operaciones considerando las disposiciones de la Comunicacion "A” 2950 y complementarias
del B.C.R.A. v las politicas de previsionamiento de la Entidad.

h) Tenencias de obligaciones negociables y titulos de deuda en fideicomisos financieros - Sin cotizacion:

Se valuaron a su valor de costo, neto de amortizaciones, acrecentado en forma exponencial en funcién de
su tasa interna de retorno, sin superar su valor recuperable. Los devengamientos de la tasa interna de
retorno mencionados precedentemente fueron imputados a los correspondientes estados de resultados.

i) Tenencias de certificados de participacién en fideicomisos financieros - Sin cotizacion:

Se valuaron de acuerdo con el método del valor patrimonial proporcional.
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j) Participaciones en ofras sociedades:

- En entidades financieras, actividades complementarias y autorizadas — Confroladas — Del pais: se
valuaron de acuerdo con el método del valor patrimonial proporcional. El detalle de las sociedades
controladas se incluye en el Anexo E.

- En empresas de servicios complementarios y en otras sociedades - No confroladas — Dei pais: se
valuaron al costo de adquisicién el cual no supera el valor patrimonial propercional. El detalle de las
sociedades correspondientes se incluye en el Anexo E.

k} Bienes de uso y blenes diversos:

Se valuaron a su costo de adquisicién, reexpresado, de corresponder, de acuerdo con lo indicade en la nota
1.4., menos las correspondientes depreciaciones acumuladas, calculadas proporcionalmente a los meses
de vida Util estimados, seglin se detalia en el Anexo F.

I} Bienes intangibles:

Se valuaron a su costo de incorporacion, reexpresado, de corresponder, de acuerdo con lo indicado en la
nota 1.4., menos las correspondientes amortizaciones acumuladas, calculadas proporcionalmente a los
meses de vida (it estimados, seglin se detalla en el Anexo G.

m) Obligaciones negociables no subordinadas:

Se valuaron de acuerdo con el saldo adeudado en concepto de capital mas intereses devengados al cierre
correspondiente. Los intereses devengados fueron imputados a los correspondientes estados de resultados.

n} Depdsitos de titufos publicos:

Se valuaron de acuerdo con las colizaciones vigentes para cada titulo, mas los correspondientes intereses
devengados al cierre correspondiente. Las diferencias de cotizacién fueron imputadas a los
correspondientes estados de resultados.

0) Indemnizaciones por despido:

La Entidad carga directamente a gastos las indemnizaciones abonadas.

p) Cuentas del patrimonio neto:

Se encuentran expresadas a su valor nominal, reexpresado segiin lo indicado en la nota 1.4.

g) Cuentas del estado de resultados:

- Las cuentas que comprenden operaciones monetarias (ingresos y egresos financieros, ingresos y
egresos por servicios, cargo por incobrabilidad, gastos de administracion, etc.) se computaron a sus
importes histéricos sobre la base de su devengamiento mensual,
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- Las cuentas que reflejan el efecto en resultados por la venta, baja o consumo de activos no monetarios,
se computaron sobre la base de los valores de dichos actives, los cuales fueron reexpresados segun
se explica en nota 1.4.

- Los resultados generados por las participaciones en sociedades controladas se computaron sobre la
base de los resultados de dichas sociedades,

2. IMPUESTOS A LAS GANANCIAS Y A LA GANANCIA MINIMA PRESUNTA

La Entidad determina el impuesto a las ganancias aplicando la tasa vigente del 35% sobre la utilidad impositiva
estimada del ejercicio o periodo, segun corresponda, sin considerar el efecto de las diferencias temporarias entre el
resultado contable y el impositivo.

El impuesto a fa ganancia minima presunta fue establecido durante el ejercicio economico 1998 por la Ley N°® 25.063
por el término de diez ejercicios anuales. Actualmente, luego de sucesivas prorrogas, y considerando lo establecido
por la Ley N° 27.260, el mencionado gravamen se encuentra vigente por los ejercicios econémicos que finalizan hasta
el 31 de diciembre de 2018, inclusive. Este impuesto es complementario del impuesto a las ganancias dado que,
mientras este Gltimo grava la utilidad impositiva del ejercicio, el impuesto a la ganancia minima presunta constituye una
imposicion minima que grava la renta potencial de ciertos activos productivos a la tasa del 1%, de modo que la
obligacién fiscal de la Entidad coincidird con el mayor de ambos impuestos. La mencionada Ley preve para el caso de
entidades regidas por la Ley de Entidades Financieras que las mismas deberan considerar como base imponible del
gravamen el 20% de sus activos gravados previa deduccién de aquellos definidos como no computables.

Sin embargo, si el impuesto a la ganancia minima presunta excede en un ejercicio fiscal al impuesto a las ganancias,
dicho exceso podra computarse como pago a cuenta de cualquier excedente del impuesto a las ganancias sobre el
impuesto a la ganancia minima presunta que se pudiera producir en cualquiera de los diez ejercicios siguientes, una
vez que se hayan agotado los quebrantos acumulados.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Entidad estimd un cargo por impuesto a las ganancias por 15.800 y 116.846,
respectivamente. Asimismo, al 31 de diciembre de 2016 la Entidad estimé un cargo por impuesto a la ganancia minima
presunta de 4.641 el cual se encuentra activado dado que podra compensarse como pago a cuenta del impuesto a las
ganancias de los proximos diez ejercicios. Al 31 de diciembre de 2015 no correspondié determinar cargo por impuesto

a la ganancia minima presunta.

3. DIFERENCIAS ENTRE LAS NORMAS DEL B.C.R.A. Y LAS NORMAS CONTABLES
PROFESIONALES

Las normas contables profesionales argentinas vigentes en |a Ciudad Auténoma de Buenos Aires, difieren en ciertos
aspectos de los criterios de valuacion de las normas contables del B.C.R.A. A continuacion se detallan las diferencias
de valuacién entre dichas normas que la Entidad ha identificado y considera de significacién en relacion a los presentes
estados contables:

1. Impuesto a tas ganancias: Tal como se menciona en la nota 2., la Entidad determina el impuesto a las ganancias
aplicando la alicuota vigente sobre la utilidad impositiva estimada, sin considerar el efecto de las diferencias
entre el resultado contable e impositivo. De acuerdo con las normas contables profesionales vigentes, el
impuesto a las ganancias debe registrarse siguiendo el método del impuesto diferido, segun el cual (i) en adicion
al impuesto corriente a pagar, se reconoce un crédito (si se cumplen ciertas condiciones) o una deuda por
impuesto diferido, correspondiente al efecto impositivo de las diferencias temporarias entre la valuacién contable
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y la impositiva de los activos y pasivos y (i) se reconoce como gasto (ingreso) por impuesto, tanto la parte
relativa al gasto (ingreso) por el impuesto corriente como la correspondiente al gasto (ingreso) por impuesto
diferido originado en el nacimiento y reversion de las mencionadas diferencias temporarias en el ejercicio.
Asimismo, bajo las normas contables profesionales se reconoce un activo por impuesto diferido cuando existan
quebrantos impositivos o créditos fiscales no utilizados susceptibles de deduccién de ganancias impositivas
futuras, en tanto ellas sean probables. De haberse aplicado el método del impuesto diferido, al 31 de diciembre
y 30 de junio de 2018, se deberia haber registrado un activo diferido de aproximadamente 41.147 y 103.993,
respectivamente, en tanto que los resultados por el ejercicio y el perfodo de seis meses finalizados el 31 de
diciembre de 2016 y 2015 hubieran disminuido y aumentado en 62.846 y 19.759, respectivamente.

2. Titulos Publicos — Tenencias registradas a costo mas rendimiento: La Entidad aplica el criterio de valuacion que
se detalla en la nota 1.6.b) y, al 30 de junio de 2016, mantenfa imputada en esta categoria 84.164. De acuerdo
con las normas contables profesionales dichos titulos debian valuarse a sus valores corrientes. De haberse
aplicado este criterio de valuacion, el activo de la Entidad al 30 de junio de 2018, hubiera disminuido en 349, en
tanto que los resultados por &l ejercicio y el periodo de seis meses finalizados el 31 de diciembre de 2018y 2015
hubieran aumentado en 349 y disminuido en 17.531, respectivamente.

4 Titulos Publicos — Instrumentos emitidos por el B.C.R.A.: Tal como se menciona en la nota 1.6.b}), al 31 de
diciembre y 30 de junio de 20186, Ia Entidad mantiene registradas Letras del B.C.R.A. sin volatilidad, por 972.214
y 1.872.943, respectivamente. De acuerdo con las normas contables profesionales, estos activos deben valuarse
a su valor corriente. De haberse aplicado ese criterio de valuacién, el valor contable de estos instrumentos a
dichas fechas hubiera disminuido y aumentado en 1.054 y 2.354, respectivamenite.

De haberse aplicado las normas contables profesionales vigentes, el patrimenio neto de |a Entidad ai 31 de diciembre
y 30 de junio de 2016 hubiera aumentado en aproximadamente 40.093 y 105.998, respectivamente, y los resultados
por el ejercicio y el periodo de seis meses finalizados el 31 de diciembre de 2016 y 2015 hubieran disminuido y
aumentado en 85.905 y 2,228, respectivamente. Las mencionadas diferencias son tanto a nivel de cifras individuales

como consolidadas.,

PLAN DE IMPLEMENTACION PARA LA CONVERGENCIA HACIA LAS NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (N.LLF.)

Con fecha 12 de febrero de 2014, el B.C.R.A. emiti6 la Comunicacion "A" 5541 mediante la cual fueron establecidos
los lineamientos generales para un proceso de convergencia hacia las N.1I.F. emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (I.A.S.B. por su siglas en inglés), para la preparacién de estados contables de las
entidades bajo su supervisién correspondientes a ejercicios anuales iniciados a partir del 1° de enero de 2018, asi
como de sus perfodos intermedios.

De acuerdo con dicho proceso de convergencia, la Entidad con fecha 31 de marzo de 2015 presento alB.C.RA., su
propio plan de convergencia junto con Ia designacion de un responsable, conforme a lo requerido por la Comunicacién
“a* 5635 del B.C.R.A., el cual fue aprobado por el Directorio con fecha 30 de marzo de 2015.

A través de la Comunicacion “A" 5844, emitida el 4 de diciembre de 2015, el B.C.R.A. establecid ios lineamientos
que deberan cumplimentar las entidades financieras a fin de presentar las partidas de ajustes que permitan
elaborar la conciliacion de sus activos y pasivos con aquellos que resulten de aplicar las N.LI.F.

Firmado a efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 15-02-2017

CPCECABA T 1-F 13 Por Comision Fiscalizadora

Contador Publico U.B.A. GUILLERMO%’A. CERVINO
C.P.CE.CABA. T 200-F° 12 Presidente




. A7 -
DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

La segunda presentacion al requerimiento informativo mencionado correspondi6 a los saldos al 30 de junio de
2016 y el vencimiento para su presentacion operd el 30 de septiembre de 2016. Posteriormente, las entidades
financieras deberan enviarlo con los saldos al 31 de diciembre de 2016, operando su vencimiento el 31 de marzo

de 2017.

A la fecha de emisién de los presentes estados contables, la Entidad se encuentra cumpliendo con el
mencionado plan de convergencia y ha presentado ante el B.C.R.A. el Informe de Avance del plan de convergencia
junto con el correspondiente informe de auditoria intema y el Informe sobre la conciliacién de activos y pasivos por
aplicacion de las N.L.LF. al 30 de junio de 2016, de acuerdo con lo requerido por las normativas mencionadas.

5. APERTURA DE LOS PRINCIPALES RUBROS Y CUENTAS “OTROS/OTRAS” QUE SUPERAN EL
20% DEL TOTAL DE CADA RUBRO

311212018 30/06/2016
5.1. Préstamos — Otros
Préstamos para financiar capital de trabajo 1.954.384 1.302.540
Préstamos a empresas de corto plazo 1.833.707 981.404
Préstamos para la prefinanciacion y financiacion de exportaciones 1.297.251 300.643
Préstamos con fondeo de otros organismos a tasas subsidiadas 212.328 08.522
Otros préstamos 115.857 34.832
5.413.527 2.717.941
5.2. Otros créditos por intermediacion financiera — Otros no
comprendidos en las normas de clasificacién de deudores
Certificados de participacién en Fideicomisos Financieros “PVCRED" 301.085 270.746
Certificados de participacién en Fideicomisos Financieros “Comafi
Leasing Pymes y Personales” 133.833 131.086
Titulos de deuda de Fideicomisos Financieros "PVCRED" 4805 8.431
Primas a devengar par pases pasivos 909 1.117
Otros Titulos de deuda de Fideicomisos Financieros 24.876 50.043
465.308 461.423
5.3. Ofros créditos por intermediacién financiera — Otros
comprendidos en las normas de clasificacién de deudores
Primas por compras de cartera 148.198 122.492
Pagos por cuenta de terceros 26.137 17.758
Comisiones devengadas a cobrar 9.252 7.380
Diversos 110.849 89.033
204.436 236.663
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5.7.

5.4. Créditos diversos — Otros

Depdsitos en garantia (Ver nota 6.}
Pagos efectuados por adelantado
Deudores varios

Anticipo de impuestos

Otros

-18 -

5.5. Oftras obligaciones por intermediacién financiera — Otras

Obligaciones por financiaciéon de compras

Retenciones y percepciches
Cobranzas por cuenta de ferceros

Pago cancelacién de cuotapartes ABN Amro
Ordenes de pago previsionales a liquidar

Otras

5.6. Obligaciones diversas — Ofras

Acreedores varios

Impuestos a pagar netos de anticipos

Remuneraciones y cargas sociales a pagar
Retenciones a pagar sobre remuneraciones

Valores en custodia

Valores por debitar

Valores pendientes de cobro
Valores al cobro

Otros

5.8. Ingresos por servicios — Otros

Vinculados con tarjetas de créditos

Cuentas de orden — De confrol — Otras

Vinculados con depdsitos y cuentas transaccionales
Vinculados con arrendamientos financieros

Vinculados con canales alternativos
Alquiler de cajas de seguridad
Vinculados con negocios fiduciarios
Otros

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 15-02-2017
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311212016 30/06/2016
523.831 260.317
75.257 52.599
46.504 44.426
23,377 2.329
7.745 2.527
676.714 362.198
517.261 386.280
107.586 103.700
72.988 62.239
26,494 29.949
12.465 14.815
535.451 308,285
1.275.245 905.278
112.055 69.101
87.520 132.476
50.754 74.307
26.608 12.534
276.937 288.418
1.996.756 1.768.746
716.561 693.129
298.801 203.121
146.364 108.914
16.5637 28.176
3.175.018 2.802.086
31/12/2016 31M12/2015
139.712 112,120
80.578 67.302
84.431 59.210
28.515 20.641
22.845 18.068
2,465 1.873
42.935 33.026
411.481 312.240
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31122016 IM1M2/2015
5.9. Egresos por servicios — Otros
Impuesto a los ingresos brutos {38.810) (33.024)
Otros {32.026) {18.048)
{70.836) {51.072)
5.10. Utilidades diversas — Otras
Utilidad por operaciones con bienes diversos 29.362 14.865
Alguileres 5.180 6.609
Recupero Impuesto a las Ganancias 4.894 -
Otros 21.787 4.187
61.213 25.681
5.11. Pérdidas diversas — Otras
impuesto sobre los ingresos brutos {6.518) {1.686)
Donaciones {716) {1.010)
Oftras {9.738) {13.518)
{(16.972) {16.214)

6. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Al 31 de diciembre de 20186, el rubro “Otros créditos por intermediacion financiera” incluye:

a) Titulos publicos por 1.000 en garantia por las operaciones de compra-venta a término en el Mercado Abierto

Electronico (M.A.E.).

b) Efectivo en cuentas corrientes especiales de garantias abiertas en el B.C.R.A. por las operaciones vinculadas con
las camaras electrénicas de compensacion y otras asimilables por 285.706.

¢) Depositos en efectivo indisponibles en el B.C.R.A. por operaciones cambiarias por 24.

Asimismo, a dicha fecha, el rubro “Créditos diversos” incluye:

d) FEfectivo por 58.680 en garantia por la operatoria de tarjeta de crédito.

e) Efectivo por 3.225 en garantia por el alquiler de sucursales.

f) Titulos pablicos por 720 en concepto de su participacion como agente de registro de Letras Hipotecarias.

g) Efectivo en pesos por 28.539 en garantia para fondo de fiquidez de los Fideicomisos Financieros Personales IV, V

y VIl y Leasing Pyme IV, V, VI, VIl y IX.

h) Efectivo en pesos por 700 en garantia para fondos de gastos de los Fideicomisos Financieros Personales |, Ii, Vy

VIl y Leasing Pyme I, IV, V, Vi, VIl y IX.

Firmade a efectos de su identificacion
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Instrumentos emitidos por el B.C.R.A. por 64.688 en garantia por el "Programa Globai de Créditos a la Micro,
Pequefa y Mediana Empresa - Préstamo BiD n°1 192/0C-AR y sus modificaciones”.

Titulos publicos por 41.600 e instrumentos emitidos por el B.C.R.A. por 138.278 en concepto de garantia por el
“Programa de Economias Regionales {PROCERY)”.

Efectivo en pesos por 1.944 e instrumentos emitidos por el B.C.R.A. por 94.544 en garantia por las operaciones
de compra-venta a término en el Mercado a Término de Rosario S.A.

Titulos pUblicos por 90.913 en concepto de garantia por la transferencia del 100% del paguete accionario del
Deutsche Bank S.A. a Banco Comafi S.A. segin purchase agreement de fecha 26 de agosto 2016 {ver nota 19).
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7. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES PARA ACTUAR EN LAS DISTINTAS CATEGORIAS DE
AGENTES DEFINIDAS POR LA C.N.V.

Con fecha 5 de septiembre de 2013 la C.N.V. emiti¢ la Resolucién General N° 622, como consecuencia de fa cual los
distintos agentes debieron efectuar modificaciones operativas y de negocio. Considerando la operatoria que
actualmente realiza Banco Comafi S.A., y conforme a las diferentes categorias de agentes que establece la
mencionada Resolucion, con fecha 19 de septiembre de 2014 la Entidad se inscribié ante dicho Organismo en la
categoria “agente de liquidacion y compensacion y agente de negociacion - integral (ALyC)", con matricula N° 54.

Asimismo, se informa que el patrimonio neto de la Entidad supera €l patrimonio neto minimo requerido por dicha
norma, el cual asciende a 15.000, asi como la contrapartida minima exigida de 7.500, que se encuentra censtituida
con activos disponibles en cuentas abiertas en el B.C.R.A. registradas en el rubro “Disponibilidades — Bancos y
corresponsales - B.C.R.A." tal como surge del Estado de Situacién Patrimonial al 31 de diciembre de 2016, por un total

de 3.329.715.

8. FIDEICOMISO ACEX

Este Fideicomiso fue creado en los términos de la Ley N° 24.441 y de acuerdo a las condiciones establecidas en el
contrato de Fideicomiso de fecha 18 de noviembre de 1998, celebrado entre el Ex-Banco Mayo Cooperativo Limitado
(en su caracter de fiduciante), Banco Comafi 8.A. (como fiduciario) y Citibank N.A., Sucursal Argentina (en su caracter

de beneficiario).

El Fideicomiso ACEX tiene por finalidad proceder a la realizacién de los bienes fideicomitidos, para el rescate en
especie del Certificado de Participacion Clase “B”, el cual Citibank N.A., Sucursal Argentina ha cedido al B.C.R.A.

segun las estipulaciones del Contrato de Fideicomiso.

Con fecha 12 de mayo de 2011 el B.C.R.A. le solicité a la Entidad realizar los trémites necesarios para transferir los
derechos que le corresponden al B.C.R.A. sobre los activos remanentes. En el mes de diciembre de 2011, se comenz6
el proceso de transferencia de cada uno de [os activos remanentes.

Las cifras que arroja el Gltimo balance al 31 de diciembre de 2015 son las siguientes:

Activos 17.351
Pasivos 17.351
Patrimonio Neto -

En consecuencia, dado que el fideicomiso posee patrimonio neto a valor cero, no se han valorizado las cuentas de
orden relacionadas (De actividad fiduciaria — Fondos en fideicomiso).

9. OPERACIONES CON SOCIEDADES DEL ART. 33 - LEY N° 19.550

Los saldos patrimoniales y los resultados de las operaciones efectuadas con las sociedades controladas y con
influencia significativa al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y 30 de junio de 2016, son los siguientes:

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 15-02-2017
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Comafi Fiduciario

it S.A.
Financiero S.A. Gramit S.A
31/12/2016 30/06/2016 31/12/2016 30/06/2016
Activo
« Préstamos — Adelantos 2.853 2.066 26.060 20.446
s Otros créditos por intermediacion financiera - - 121.399 87.484
e Créditos diversos - - 4.707 2.359
Pasivo
¢ Depositos - - 2.109 5.470
Cuentas de orden
s De control — Valores en custodia 551 491 - -
311272016 31/12/2015 31/12i2016 311122015
Resultados
¢ Intereses por adelantos 328 12 4.909 8.459
s Intereses por arrendamientos financieros - - - 6
¢ Intereses por comisiones 13 10 1.148 861
* Alguileres - - 417 488
+ |Intereses por depodsite a plazo fijo - (334) - -

10. SISTEMA DE SEGURO DE GARANTIA DE LOS DEPOSITOS BANCARIOS

Mediante la Ley N° 24.485, publicada el 18 de abril de 1995, y el Decreto N° 540/95 de la misma fecha, se dispuso la
creacion del Sistema de Seguro de Garantia de los Depésitos, al cual se le asignaron las caracteristicas de ser limitado,
obligatorio y oneroso, con el objeto de cubrir los riesgos de depésitos bancarios, en forma subsidiaria y complementaria
al sistema de privilegios y proteccién de depdsitos establecido por la Ley de Entidades Financieras.

La misma dispuso la constitucién de la sociedad Seguro de Depdsitos S.A. (SEDESA) con el objeto exclusivo de
administrar el Fondo de Garantia de los Depositos, cuyos accionistas, de conformidad con las modificaciones
introducidas por el Decreto N° 1292/96 seran el B.C.R.A., con una accién como minimo y los fiduciarios del contrato
de fideicomiso constituido por las entidades financieras en la proporcién que para cada una determine el B.C.R.A. en
funcién de sus aportes al Fondo de Garantla de los Depdsitos. En agosto de 1995 se constituy6 dicha Sociedad en la
que la Entidad participa en el 1,3041% del capital social de acuerdo con los porcentajes difundidos por la Comunicacién
“B" 11250 del B.C.R.A, de fecha 4 de abril de 20186.

Estarén alcanzados los depésitos en pesos y en moneda extranjera constituidos en las entidades participantes bajo la
forma de cuenta corriente, caja de ahorros, plazo fijo u otras modalidades que determine el B.C.R.A., hasta la suma de
450 y que retinan los requisitos establecidos en el Decreto N° 540/95 y los demas que disponga la autoridad de
aplicacion.

No estan alcanzados: a) los depositos de entidades financieras en otros intermediarios, incluidos los certificados de
plazo fijo adquiridos por negociacion secundaria; b) los depésitos efectuados por persenas vinculadas, directa o
indirectamente, a la Entidad segtn las pautas establecidas o que establezca en el futuro el B.C.R.A;; ¢) los depositos
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a plazo fijo de titulos valores, aceptaciones o garantias; d) los depésitos constituidos con posterioridad al 1° de julio de
1995, sobre los cuales se hubiere pactado una tasa de interés superior en dos puntos porcentugles anuales a [a tasa
de interés pasiva para plazos equivalentes del B.C.R.A. correspondiente al dia anterior al de la imposicion. EI B.C.R.A.
podra modificar la tasa de referencia establecida en este inciso; y e) los demas depésitos que para el futuro excluya la
autoridad de aplicacion.

A partir del aporte con vencimiento el 7 de abril de 2016 se establecit la reduccion del aporte al mencionando Fondo
de Garantia de 0,06% al 0,015%. Asimismo, y para cubrir necesidades de recursos def Fondo, el B.C.R.A. podra
requerir la integracion, en caracter de anticipo, del equivalente de hasta veinticuatro aportes minimos normales.

11. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

El MA.E. ha creado un ambito de negociacién denominado Operaciones Compensadas a Término MA.E. para la
concertacion, registro y liquidacion de operaciones financieras a término celebradas entre sus Agentes, entre elles la

Entidad.

La modalidad general de liquidacion de estas operaciones, se realiza sin entrega del activo subyacente negociado. La
liquidacién se efecttia mediante el pago en pesos de la diferencia, de existir, entre el precio de cierre operado del activo
subyacente y el precio o valor del activo subyacente del dia anterior.

La Entidad ha concertado operaciones con instrumentos financieros derivados segtin se detalla a continuacion:

- Dperaciones de compra v venia a términc de moneda extranjera.

La operatoria de compra a término de moneda extranjera se encuentra registrada en el rubro “Cuentas de orden —
Deudoras — Derivados — Valor nocional de operaciones a término sin entrega del subyacente” ascendiendo al 3
de diciembre y 30 de junio de 2016 a 2.138.667 y 3.717.363, respectivamente.

La operatoria de venta a término de moneda extranjera se encuentra registrada en el rubro "Cuentas de orden -
Acreedoras — Derivados — Valor nocional de operaciones a término sin entrega del subyacente” ascendiendo al 31
de diciembre y 30 de junio de 2016 a 2.210.611 y 3.699.608, respectivamente.

Los resultados netos generados por la Entidad como consecuencia de sus operaciones a término, concertadas
durante el ejercicio de seis meses finalizado el 31 de diciembre de 2016, se imputaron en el rubro “Egresos
financieros — Otros” por un total de 2.516. Asimisme, los resultados generados por estas operaciones durante ¢l
periodo finalizado el 31 de diciembre de 2015, se imputaron en el rubro “ingresos financieros — Otros”, por un total
de 74.816.

- Operaciones de permuta de tasas de interes:

La operatoria de permutas de tasas de interés se encuentra registrada en el rubro "Cuentas de orden — Deudoras
— Derivados — Permutas de tasa de interés fija por variable” ascendiendo af 31 de diciembre y 30 de junio de 2016
a 55.000, respectivamente.

Los resultados netos generados como consecuencia de sus operaciones de permuta de tasas de interés,
concertadas durante el ejercicio de seis meses finalizado el 31 de diciembre de 2016 y el periodo finalizado ef 31
de diciembre de 2015, ascienden a 1.155 y 149, respectivamente, y se encuentran imputados en el rubro "Egresos

financieros — Otros”.
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- Operaciones de pases de titulos piiblicos:

La operatoria de compras a término de titulos pliblicos por operaciones de pases pasivos se encuentran registradas
en el rubro "Otros créditos por intermediacion financiera — Especies a recibir por compras contado a liquidar y a
término” ascendiendo al 31 de diciembre y 30 de junio de 2016 a 700.444 y 1.008.350, respectivamente.

Los resultados generados por la Entidad como consecuencia de sus operaciones de pases aclivos y pasivos, se
imputaron en los rubros “Ingresos financieros — Otros” y “Egresos financieros — Otros”, por un total de 1.547 y
41.827, respectivamente, durante el ejercicio de seis meses finalizado el 31 de diciembre de 2016. Asimismo, por
el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2015, los resultados generados por estas operaciones ascendieron a
1,723 y 30.706, respectivamente.

12. EMISION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES NO SUBORDINADAS

Con fecha 7 de marzo de 2007, la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Entidad aprob¢ la emision
y re-emision de Obligaciones Negociables simples no convertibles en acciones a corio, medianc y largo plazo,
subordinadas o no, con o sin garantia, de conformidad con las disposiciones de la Ley N° 23.576, modificada por la
Ley N° 23.962, y demas regulaciones aplicables, por un monto méaximo de hasta VN 1J$$200.000.000 o su equivalente
en otras monedas en circulacién en cualquier momento. Con fecha 26 de marzo de 2007 la Entidad present6 a la
C.N.V. la solicitud de ingreso al Régimen de Oferta Publica y con fecha 10 de mayo de 2007, mediante Reselucién N°
15.634, la C.N.V. autorizd el mencionado Programa Global.

Con fechas 18 de enero de 2011 y 21 de diciembre de 2012, la Asamblea Ordinaria y Extracrdinaria de Accionistas de
la Entidad aprobd una nueva delegacidn amplia de facultades en el Directorio vinculada a la actualizacién del
mencionado Programa Global de Obligaciones Negociables y la determinacion de los términos y condiciones de las
nuevas Obligaciones Negociables que se emitan bajo dicho Programa.

Al 31 de diciembre y 30 de junic de 2016 el detalle de los pasivos por obligaciones negociables registrados en los
presentes estados contables es el siguiente:

Obligaciones Negociables Valor residual
no subordinadas Valor nominal al 31/12/2016 3MM2/2016 30/06/2018
Clase 9 64.516 (a.1) 64.516 86.729 67.512
Clase 11 87.634 (a.2) - - 91.167
Clase 12 83.700 (a.3) - - 87.042
Clase 13 127.324 (ad) 127.324 132.304 133.818
Clase 15 168.451 (a.b) 168.451 170.585 171.021
Clase 16 171.000 (a.6) 171.000 177.420 -
Total 702.625 531.291 547.038 550.560
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(a.1) Con fecha 11 de noviembre de 2014, la Entidad emiti6 la Clase 9 de Obligaciones Negoeciables por un fotal de
VN $64.516.000. Las principales caracteristicas de la emision son:

- Tiene un plazo de 36 meses, con amortizacion en su totalidad en un dnico pago a la fecha de vencimiento.

- Devenga intereses a una tasa nominal anual variable equivalente a la Tasa de Referencia (promedio aritmeético
de Badlar Privada para el periodo correspondiente de pago de servicios) mas un Margen Diferencial de Tasa
de 4,75%. Los intereses se pagan trimestralmente por plazo vencido, a partir del mes de febrero de 2015.

(a.2) Con fecha 15 de mayo de 2015, la Entidad emiti6 la Clase 11 de Obligaciones Negociables por un total de VN
$87.634.000, cuyo Ultimo pago de amortizacion e intereses se realiz6 el 20 de noviembre de 2016.

(a.3) Con fecha 4 de agosto de 2015, la Entidad emiti6 la Clase 12 de Obligaciones Negociables por un fotal de VN
$83.700.000, cuyo ultimo pago de amortizacion e intereses se realizé el 8 de agosto de 20186.

(a.4) Con fecha 4 de agosto de 2015, la Entidad emitié fa Clase 13 de Obligaciones Negociables por un total de VN
$127.324.000. Las principales caracteristicas de [a emisién son:

- Tiene un plazo de 21 meses, con amortizacién en su totalidad en un dnico pago a la fecha de vencimiento.

- Devenga intereses a una tasa de interés Fija del 27,75% por los primeros 9 meses y una tasa variable
equivalente a la Tasa de Referencia (promedio aritmético de Badlar Privada para el periodo correspondiente
de pago de servicios) mas un Margen Diferencial de Tasa de 4,50% por los 12 meses restantes. Los intereses
se pagan trimestralmente por plazo vencido, a partir del mes de noviembre de 2015.

{a.5) Con fecha 10 de marzo de 20186, la Entidad emitié la Clase 15 de Obligaciones Negociables por un total de VN
$168.451.000. Las principales caracteristicas de la emision son:

- Tiene un plazo de 24 meses, con amortizacién en su totalidad en un unico pago a la fecha de vencimiento.

- Devenga interés a una tasa de interés variable equivalente a la Tasa de Referencia (promedio aritmetico de
Badlar Privada para el perlodo correspondiente de pago de servicios) mas un Margen Diferencial de Tasa de!
5%. Los intereses se pagan trimestralmente por plazo vencido, a partir del mes de junio de 20186.

(a.6) Con fecha 2 de noviembre de 2016, la Entidad emiti¢ la Clase 16 de Obligaciones Negociables por un total de
VN $171.000.000. Las principales caracteristicas de fa emisién son:

- Tiene un plazo de 24 meses, con amertizacion en su totalidad en un Unico pago a la fecha de vencimiento.

- Devenga una tasa de interés variable equivalente a la Tasa de Referencia {promedio aritmético de Badlar
Privada para el periodo correspondiente de pago de servicios) mas un Margen Diferencial de Tasa del 3,50%.
Los intereses se pagan trimestralmente por plazo vencido, a partir del mes de febrero de 2017.
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.+ DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

13. EEECTIVO MIiNIMO Y CAPITALES MINIMOS

1. Cuentas que identifican el cumplimiento del efectivo minimo:

Los conceptos computados por la Entidad para integrar la exigencia de efectivo minimo del mes de diciembre de
2016 se detallan a continuacién, indicando el saldo a fin de mes de las cuentas correspondientes:

Concepto 3111212016

Disponibilidades:

- Saldos en cuentas del B.C.R.A. 3.329.715
Titulos Publicos

- Tenencias registradas a valor razonable de mercado 151.372
Oftros créditos por intermediacion financiera

- Cuentas especiales de garantia en el B.C.R.A. 285.706
Total 3.766.793

2. Capitales minimos:

En cumplimiento de las regulaciones vigentes del B.C.R.A. y con el objeto de fomentar la disciplina de mercado,
los requisitos minimos de divulgacion en materia de capitales minimos se encuentran informados en el sitio web
de Ia Entidad www.comafi.com.ar/4-Relaciones-con-el-lnversor.

14. CAPITAL SOCIAL

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.

El Capital Social de la Entidad esta representado por 36.708.199 acciones ordinarias, de las cuales 12.113.706 son
acciones Clase “A” de V$N 1 y cinco votos cada una y 24.594.493 son acciones Clase "B” de VN 1 y un voto cada

una.

Con fecha 28 de marzo de 2012, el Directorio resalvié la adquisicién de 71.433 acciones propias Clase "B” las cuales
se encontraban en poder de Comafi Fiductario Financiero S.A., quien habia expresado anteriormente su voluntad
irrevocable de vender fas mismas. Las acciones fuercn adquiridas por la suma de 672, importe gue fue abonado con
ganancias realizadas y liguidas y representan el 0,1946% del total del capital social y del total de votos de la Entidad.

Con fecha 5 de junio de 2012, el Directorio aceptd la oferta de venta presentada por Comafi Fiduciario Financiero S.A.
de fecha 4 de junio de 2012 con relacién a 35.714 acciones Clase "B” de Banco Comafi S.A. que estaban bajo su
titularidad. Las acciones fueron adquiridas por [a suma de 359, importe que fue abonado con ganancias realizadas y
liquidas y representan el 0,0973% del total def capital social y el 0,00419% del total de votos de la Entidad.

Con fecha 17 de septiembre de 2012, el Directorio acepté la oferta de venta presentada por Comafi Fiduciario
Financiero S.A. de fecha 14 de septiembre de 2012 con relacién a 35.717 acciones Clase "B" de Banco Comafi S.A.
que estaban bajo su titularidad. Las acciones fueron adquiridas por la suma de 347, importe gue fue abonado con
ganancias realizadas y liquidas y representan el 0,0973% del total def capital social y el 0,00419% del total de votos

de la Entidad.
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Con fecha 29 de septiembre de 2018, el Directorio aceptd Ia oferta de venta presentada por Strategic South American
L.P. de fecha 28 de septiembre de 2016 con relacién a 563.089 acciones Clase “B” de Banco Comatfi S.A. que estaban
bajo su titularidad. Las acciones fueron adquiridas por la suma de 14.974, importe que fue abonado con ganancias
realizadas v liquidas y representan el 1,5340% del total del capital social y el 0,6612% del total de votos de la Entidad.

El Directorio decidié la adquisicion por parte de la Entidad de dichas accicnes, [as cuales estaran en su poder hasta

tanto los accionistas negocien el ingreso de un socio externo que pueda, por su caracter y antecedentes, generar mayor
valor a la gestidn de la administracion y negocios de la Entidad.

16. GERENCIAMIENTO DE RIESGOS

. Consideraciones generales:

La administracion de riesgos es considerada por la Direccion del Banco como una funcion clave para la consecucion
de los objetivos estratégicos del negocio y el aseguramiento, a su vez, de la solvencia y liquidez de la Entidad a corto,

mediano y largo plazo.

Para ello se lleva a cabo una gestién de riesgos que procura seguir fas mejores practicas en la materia y que esta en
linea con los requerimientos regulatorios establecidos por el B.C.R.A.

Bajo estas premisas el Directorio de la Entidad establece la Politica General de Gestion de Riesgos la cual especifica
los diversos tipos de riesgos a gestionar, y sirve como base para el desarrollo de |as politicas especificas, metodologias,
modelos, procesos, procedimientos y planes, asi como todos los aspectos organizativos que permiten un adecuado
gobierno de la gestion de riesgos en la Entidad, estableciendo responsabilidades especificas para el Directorio y la
Alta Gerencia, asi como para el resto del personal de la Entidad, segtin corresponda.

La administracion de riesgos se orienta a la identificacion, evaluacion, seguimiento, control y mitigacion de los diversos
riesgos significativos para la Entidad en el marco de un proceso de gestion integral.

De este modo se procede a:

« |dentificar, evaluar, seguir, controlar y mitigar cada uno de los riesgos significativos para la Entidad.

- Establecer limites en funcién del apetito por el riesgo, y seguir, controlar y mitigar las desviaciones.

+ Prevenir las pérdidas y protéger fos recursos bajo adminisiracién, sean propics o de terceros.

« Robustecer la Entidad y dar mayor flexibilidad de accion ante eventuales materializaciones de riesgos.

« Incrementar la confianza, la competitividad y la transparencia en las actividades y [as operaciones realizadas.

Il. Proceso de gestion integral de riesgos:

La gestion integral de riesgos conforma un proceso planificado y organizado que permite ejecutar los planes aprobados
y seguir y controlar lo actuado para asegurar su consistencia y alineacion con los objetivos perseguidos.

Parte clave del proceso es la Metodologia de Gestion Integral de Riesgos (MGIR), la cual incluye los siguientes
componentes:

Firmado a efectos de su identificacion
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« Estrategias concebidas con el fin de organizar eficientemente los recursos disponibles formalizadas a través del
conjunto de politicas generales y especificas que son parte de un todo articulado y consistente.

« Politicas especificas que definen los lineamientos que se consideran apropiados para la gestion de cada riesgo
en particular y del riesgo en forma integral.

« Metodologias que permitan la medicion y monitoreo del apetito por el riesgo y los limites de tolerancia
establecidos (incluidas las pruebas de tension) y los procesos de control aplicados a la gestion integral y a la de
cada uno de los riesgos en particular,

« Estructuras organizacionales que permitan implementar y controtar efectivamente la estrategia y las politicas
aprobadas.

e  Gestién, que incluye los procesos de evaluacién y seguimiento, la gestién preventiva y 1a aplicacién de alertas y
mitigadores de riesgo debidamente aprobados e implementados en cada caso, asi como los aspectos
relacionados con la puesta en marcha de los respectivos planes de contingencia cuando corresponda.

«  Transparencia mediante la publicacion de informacién relevante que permita a los terceros evaluar la solidez del
marco de gestion de riesgos implementado y la manera en que se administra cada riesgo.

Sistemas de premios y recompensas que promuevan € incentiven a practicar una adecuada administracion del
riesgo acorde con la filosofia establecida por el Directorio.

Planes de contingencia que se activan ante la eventualidad de que uno o mas indicadores de riesgo alcancen y/o
superen los limites de tolerancia establecidos, o por cualquier ofro evento que a Juicio de la Organizacion pueda
conllevar a una situacion de contingencia.

La implementacién de la estrategia y las politicas establecidas por el Directorio para el gerenciamiento de riesgos es
llevada a cabo a través de una estructura organizacional que involucra a la Alta Gersncia en general, y a la Gerencia
de Area de Riesgos en patticular, junto con las gerencias departamentales que de ella dependen.

Especificamente, [a Gerencia de Area de Riesgos es responsable de implementar la estrategia y las politicas
aprobadas por el Directorio en materia de gestion de riesgos y de desarrollar los procedimientos necesarios para
identificar, evaluar, sequir, controlar y mitigar cada uno de los riesgos identificados.

El Comité de Gestion Integral de Riesgos (GIR) tiene por mision vigilar el cumplimiento de las peliticas que en materia
de riesgos haya aprobado el Directorio, incluyendo el monitoreo y seguimiento de [os mismos y el cumplimiento de los
limites de tolerancia, asegurando un enfoque integral de medicion y gestion de riesgos.

Ademas del Comité GIR, la actuacién de los comités que se detallan mas adelante, de acuerdc a sus misiones y
responsabilidades establecidas, complementa el marco de la gestion de riesgos implementado.
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Ili. Aspectos especificos acerca de la gestion de los diversos tipos de riesgos:

a) Riesgo de crédito:

El Riesgo de Crédito se refiere a la posibilidad de incurrir en pérdidas debido al incumplimiento de las obligaciones
contractuales por parte de un deudor o contraparte, tanto en operaciones dentro como fuera del balance.

En términos estratégicos y a fin de mitigar el riesgo de crédito, la Entidad establece politicas especificas que incluyen
la determinacion selectiva del mercado objetivo, adecuadas politicas de diversificacién en cantidad de clientes y
sectores de la economla, una adecuada relacion de incobrabilidad probable respecto a los ingresos esperados y el
establecimiento de distintos segmentos de clientes, con diferentes tratamientos en materia de otorgamiento,
seguimiento y recupero.

El proceso de gestion del riesgo de crédito, en linea con las mejores practicas en la materia, esta compuesto por cinco
etapas, a saber; otorgamiento, formalizacién y desembolso, cobranzas, seguimiento y recuperacién.

Dicho proceso esta liderado por la Gerencia de Riesgos, la cual mantiene independencia respecto de las areas
comerciales, con el fin de asegurar un adecuado balance en los procesos de evaluacion y aprobacion de creditos asi
como en el seguimiento y vigilancia de los riesgos crediticios.

La ejecucién de las diversas etapas del proceso de gestion, a su vez, es realizada por las siguientes gerencias
departamentales —segtin ¢l alcance de sus funciones-, dependientes de la Gerencia de Area de Riesgos:

- Gerencia de Créditos Corporativos
- Gerencia de Créditos Empresas

- Gerencia de Riesgos Minoristas

- Gerencia de Cobranzas

- Gerencia de Control de Riesgos

Asimismo, en lo que hace a riesgo de crédito tienen atribuciones y misiones delegadas por el Directorio el Comité de
Créditos de Negocios Corporativos e Institucionales, y el Comité de Créditos Pyme, cuyas responsabilidades primarias
son la evaluacién y aprobacion de facilidades crediticias y limites de exposicion para los segmentos gue le competen,
Y por otra parte, el Comité de Clientes en “Seguimiento especial’, el Comité de Riesgo de Crédito y Seguimiento de
Cartera Minorista, y el Comité de Riesgo de Crédito y Seguimiento de Cartera Mayorista, también forman parte del
dispositivo de gestion del riesgo de crédito, con responsabilidades fundamentalmente de establecimiento de politicas
especificas y de vigilancia y seguimiento.

Algunos lineamientos de la gestion del riesgo de crédito, segun bancas, incluyen:

- Banca Corporativa y Banca Pyme

Se realiza un analisis caso por caso y se aprueban limites conforme al manual de creditos que establece los mercados
objetivos, politicas de aceptacion y autoridades de aprobacion segun segmento de cliente, monto, plazo y garantias.

La evaluacién incluye, entre otros, los siguientes aspectos:

- Institucional — Antecedentes de |la empresa y sus principales socios y gerencia.
- Mercado — Posicionamiento competitivo de la misma.
- Evolucién econdmica, situacion financiera y posicion patrimonial.
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- Capacidad de repago futura.

Asimismo, se toman en cuenta los riesgos macroeconémicos, el entorno competitivo, los nichos en los que opera, los
canales de distribucion y el tipo de clientes.

Para efectuar esta evaluacion se utiliza ademas un sistema informéatico que, una vez cargados los balances historicos,
genera automaticamente ratios, proyecciones, estado de origen y aplicacion de fondos y flujos de efectivo, los que son
objeto de evaluacién por parte de los analistas de crédito y confluyen ademas, junto con otras variables de analisis
cualitativas y cuantitativas en la calificacion crediticia que se le asigna a la contraparte de acuerdo al sistema de ratings
inferno. Adicionalmente, la Gerencia de Riesgos cuenta con informacion diaria sistematizada en materia de
fraccionamiento y graduacion del riesgo, grupos econémicos, entre otros, a fin de efectuar un seguimiento permanente
de los activos de riesgo de la Entidad originados en su gestion crediticia

- Banca Minorista

El proceso de control de riesgos de créditos minoristas, es llevado a cabo mediante ta aplicacion de normas y politicas,
dirigidas y adecuadas a cada segmento donde el Banco interviene. El mismo cumple con los lineamientos establecidos
por la Direccién del Banco, el Comité de Riesgo de Crédito y seguimiento de Cartera Minorista, la Gerencia de Rigsgos,
y las regulaciones impartidas en materia de riesgos por el B.C.R.A.

Las politicas especificas de crédito minorista fijan los requisitos, parametros y controles a cumplimentar durante todo
el ciclo de crédito.

Las aprobaciones crediticias requieren de la intervencion de funcionarios de la Entidad con atribuciones crediticias,
previamente delegadas, las cuales son establecidas en funcion del tipo de producto, garantia, segmento y monto.

La evaluacién crediticia se fundamenta principalmente en el relevamiento y control de diferentes
parametros/documentacion, gque permiten una adecuada evaluacion del cliente. Entre ellos se destacan: control de
fuentes de ingresos, actividad, comportamiento en el sistema financiero y comportamiento interno. En funcién de la
conjugacion de distintas variables y del cumplimiento de los controles enunciados se determinala calificacion a otorgar.
Asimismo, se aplican metodologias basadas en fundamentos matematicos, estadisticos o de ofra naturaleza, que
permitan a la Entidad alcanzar el objetivo global de gestionar eficientemente el riesgo de crédito de estos segmentos.

Procesos estandarizados y serniautométicos que posibilitan mayor agilidad y control en [a concesion de créditos dan
soporte a la decision de créditos. Para ello la Entidad cuenta con herramientas/motores de decision que le permiten
optimizar el proceso de calificacién y mantenimiento de creditos.

En forma proactiva, se efectiian permanentes revisiones del portafolio, del proceso de créditos y de las politicas de
adquisicion y mantenimiento, con la finalidad de:

- Detectar, cuantificar y controlar el riesgo,

- Mantener una adecuada diversificacion del mismo,

- Preservar la calidad de la cartera de créditos,

- Realizar los ajustes necesarios que la realidad de mercado sefiale como convenientes, y
- Optimizar la relacion riesgo/rentabilidad.

1 a cartera de individuos de la Banca Minorista es clasificada automaticamente mediante la aplicacién de modelos de
scoring comportamental basados fundamentalmente en el comporiamiento pasado del clisnte, la vinculacion con el
banco y la experiencia en el uso de los productos activos y pasivos. Los modelos permiten la estimacion de Ia
probabifidad de default y posteriormente, en funcién de la estimacion de severidad, la pérdida esperada y posteriores
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astimaciones de capital econdmico. La asignacién/clasificacién es realizada bajo la vigilancia de la Gerencia
departamental de Riesgos Minoristas.

A través de la Gerencla de Cobranzas se minimizan las pérdidas por créditos incobrables minoristas, mediante una
accién precisa y oportuna sobre los casos que incurran en mora, y en forma preventiva, detectando sifuaciones que
puedan implicar cambios en el comportamiento de pago de los deudores.

La gestién de recupero para los tramos tempranos de mora se inicia a partir del cuarto dia y hasta 120 dias. El objetivo
principal en esta instancia consiste en acordar el pago de la obligacién incumplida o en su defecto la aplicacion de
herramientas que permitan facilitar la regularizacién de la misma (Refinanciaciones).

Antes la falta de resultados positivos en la gestiéon de mora temprana, la cobranza de la cartera es derivada a agencias
externas de cobranzas para su tratamiento prejudicialfjudicial seglin corresponda.

b) Riesgos financieros:

Ef concepto de riesgos financieros engloba tanto riesgos estructurales como de mercado. Entre ellos se identifican
exposiciones relevantes principalmente frente a los siguientes riesgos:

- Riesgo de liguidez
- Riesgo de tasa de interés
- Riesgo de mercado

La Politica de Geslién de Riesgos Financieros es |a politica general aprobada por el Directorio que establece el marco
para la gestion de estos riesgos.

El Comité de Gestion de Activos y Pasivos {ALCO), por su parte, tiena entre sus funciones la de establecer las politicas
especificas referentes a la administracion global de los activos y pasivos de la Entidad, y a la gestion del riesgo de
mercado, liquidez, y tasa de interés, asi como monitorear la aplicacién de las mismas.

La Gerencia de Finanzas es la responsable de ejecutar la operacion financiera en un todo de acuerdo y dentro de los
limites establecidos por la estrategia y las politicas aprobadas por el Directorio y el Comité de Gestion de Activos y

Pasivos (ALCO).

La Gerencia de Area de Riesgos es [a responsable de desarrollar y ejecutar los procesocs necesarios para identificar,
evaluar, seguir, controlar y mitigar los riesgos financieros, de acuerdo con las politicas vigentes.

b.1) Riesgo de tasa de interés:

Se define al riesgo de tasa de interés como la posibilidad de sufrir cambios en la condicién financiera de la Entidad
como consecuencia de variaciones en las tasas de interés, pudiendo ellas producir un efecto adverso en los ingresos
financieros netos y en el valor econdmico del patrimenio, cuyo impacto depende, entre otros factores, de la estructura
de activos y pasivos al momento de producirse dichas variaciones.

Este riesgo es controlado en forma permanente a través de un profundo seguimiento de la evolucion diaria de
préstamos y depdsitos, asi como de las condiciones de mercado, tanto con un enfoque histérico como prospectivo.

Por otra parte, el riesgo de tasa de inferés se gestiona en estrecha vinculacion con la gestion de la liquidez a partir de
la configuracion de plazos de vencimiento -o los plazos de repactacion de tasas- que resulta de la estructura de activos
y pasivos que se adopta en cada momento del tiempo.
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El balance estructural de la Entidad se administra en forma conservadora respecto a las fluctuaciones de ia tasa de
interés, poniendo especial atencién al caice entre plazos de activos y pasivos, y reflejando los riesgos de descalce a
través de costos implicitos en la curva de tasas de transferencia interna, a fin de alinear los incentivos de las areas
comerciales / bancas con una gestién prudente del riesgo de tasa de interés.

La determinacion de la Oferfa de Fondos (interna) y la Curva de Tasas de Transferencia, mediante ia cual se
establecen montos y precios de los fondos a aplicar, son herramientas fundamentales de la gestion del riesgo de tasa

de interés.
b.2) Riesgo de liguidez:

Se refiere a la potencial falta de capacidad para fondear incrementos de activos y cumplir con [as obligacicnes a
medida que éstas se hacen exigibles, sin incurrir en pérdidas significativas,

El riesgo de liguidez, a su vez, se puede dividir en dos categorfas, a saber:

- Riesgo de liquidez de fondeo o “estructural”; Se refiere al riesgo de no disponer de activos liguidos suficientes para
hacer frente a los compromisos exigidos en un momento determinado. Este riesgo refleja los descalces entre el
grado de exigibilidad de las operaciones activas y pasivas.

- Riesgo de liguidez de mercado: Proviene de la imposibilidad de deshacer o cerrar una determinada posicion a
tiempo, sin impactar en el precio de mercado o en el costo de la transaccion, con la pérdida que se puede producir,
debido a una falta de profundidad en el mercado secundario pertinente, o a otras imperfecciones o alteraciones en
dicho mercado.

La estrategia adoptada por el Banco promueve activamente la diversificacién de sus pasivos por contraparte individual,
tipo de depositante, instrumento, plazo y mercado. Las iniciativas de marketing apuntan a incrementar y atomizar la
base de fondeo.

La Politica de Administracién de Riesgos Financieros prescribe la metodologia aprobada por la Entidad para la
administracion de este riesgo.

Algunas de las herramientas y metodologias que se utilizan para fa gestion y control de este riesgo incluyen:

- Determinacion de la Reserva Global de Liquidez, siendo ésta la sumatoria de la Reserva Voluntaria de Liquidez
mas la exigencia de efectivo minimo.

- Determinacién de la curva de tasas de interés de transferencia, definida sobre la base de las tasas de referencia
en el mercado, limitada por objetivos cuantitativos globales y spreads respecto ai mercado de referencia.

- Monitoreo de ratics de liquidez diversos, con sistema de limites y alertas tempranas.

- Monitoreo permanente del descalce de plazos bajo escenarios confractuales y esperados bajo escenarios
alternativos de diversa severidad, aplicando diversos reportes de GAPs.

- Gestion activa de acceso a los mercados a fravés de ventas de cartera y securitizaciones como mecanismos para
obtener fondeo, reducir activos en caso de caida en los depdsitos o aumentos de la cartera activa con respecto a
lo planeado. Estas actividades proveen una red de distribucion que adicionalmente complementa el programa de
administracion de liquidez. Los programas de securitizacidn de activos pueden incluir; préstamos prendarios,
personales y eventualmente tarjetas.
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b.3) Riesgo de mercado:

Es el riesgo de pérdidas derivadas de los cambios en los precios de mercado de los activos y pasivos con cotizacién
habitual en el mercado. Incluye al riesgo de precios y al riesgo de moneda.

La politica que regula la gestion de este rlesgo define los principios generales, establece la operatorla admisible, e
incluye un conjunto de limites en cuanto a posiciones claramente definido y monitoreado, que complementan a los

limites establecidos por la normativa vigente.
La Gerencia de Area de Riesgos implementa herramientas y metodologias de uso aceptado como mejores practicas
para el control y seguimiento de este riesgo, incluyendo modelos de Valor en Riesgo.

¢) Riesgo operacional:

Es el riesgo de pérdidas resultantes de la falta de adecuacion o fallas en los procesos internos, de la actuacion del
personal o de los sistemas o bien aquellas que sean producto de eventos externos. Incluye el riesgo legal y excluye
el riesgo estratégico y reputacional.

La principal politica que rige la gestion de este riesgo es la Politica de Riesgo Operativo aprobada y actualizada por el
Directorio, que junto con politicas y planes complementarios conforman el marco normativo interno de gestion de
riesgo operacional, el cual a su vez se estructura de acuerdo a las disposiciones del Banco Central de la Republica
Argentina en la materia.

El gobierno de la gestién de este riesgo, a su vez, es complementando con el accionar del Comité de Gestion del
Riesgo Operativo y Continuidad de Negocios y, en los aspectos que le competen, por el Comité de Tecnologia
Informatica y ef Comité de Evaluacién Interna de Riesgos Tecnologicos.

Siguiendo lo establecido en las politicas mencionadas, se han definido y se actualizan periddicamente los procesos
criticos y no criticos en funcién de los lineamientos de evaluacién de productos y/o procesos y ejecucion de analisis
de criticidad y se confecciona la Base de Eventos de Riesgo Operacional.

La Organizacién cuenta con una Metodologia de Gestion de Riesgo Operacional (MGRO), la cual se basa en la
coexistencia de dos enfoques complementarios. un enfoque cualitativo {ex ante) y un enfoque cuantitativo (ex post),

a saber:

- El enfoque cualitativo (ex ante) consiste en identificar los riesgos operativos de todos los procesos de la
Organizacion, analizar su impacto y probabilidad, compararlo con los controles existentes, evaluar la brecha con
el nivel de rfesgo tolerable y establecer planes para su tratamiento.

- El enfoque cuantitativo (ex post} consiste en la recoleccion de eventos de pérdida efectivamente ocurridos, lo que
permite volver objetivo al andlisis cualitativo e ir poblando 1a base de datos que utilizada para la cuantificacién del

capital econémico por riesgo operativo.

Estos dos enfoques son monitoreados bajo un esquema de indicadores Claves de Riesgo Operacional (ICRO), los
cuales permiten alertar desvios por sobre el limite de tolerancia.
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d) Riesgo de titulizacién:
El riesgo de Titulizacién se origina en:

- Las posiciones de titulizacion retenidas o invertidas;
- Las posiciones subyacentes a la Titulizacion.

Por otra parte, existen las siguientes clases de sub-riesgos de titulizacion:

- Riesgos gue conllevan los nuevos titulos;
- Riesgos causados por las instituciones y participantes que estén involucrados en el proceso;
- Riesgo reputacional.

Los principales objetivos que persiguen mediante los programas de titulizaciones gue se llevan adelante son:

- Transformacién de plazos
- Calce de activos y pasivos
- Diversificacion de las fuentes de fondeo

1a Entidad cuenta con un marco para la medicién, evaluacion, seguimiento, control y mitigacion del riesgo de
Titulizaciones como parte de un proceso continuo € integrado.

Los objetivos del modelo de gestion del riesgo de Titulizacién de la Entidad son:

- Identificar y actuar sobre todos los tipos de riesgos en que incurre la Organizacién en los procesos relacionados
con el desarroilo y estructuracién de cada negocio de titulizacién (identificarlos, mitigarlos y vigilarlos).

- Dar seguimiento a la evolucion de los activos cedidos a cada fideicomiso (mora, incobrabilidad, etc.) y de los
Valores Fiduciarios en los cuales el Banco actiia como Fiduciante o Inversor.

En ¢! marco de gestion de este riesgo toman parte las siguientes areas o comités, segun sus respectivas misiones y
funciones:

Ei Comité de Gestién de Activos y Pasivos (ALCO), el Comité de Gestion Integral de Riesgos (GIR), el Comité de
Titulizacién, la Gerencia de Area de Riesgos, la Gerencia de Legales y la Gerencia de Operaciones.

¢) Otros riesgos:

Ademas de los riesgos ya resefiados, la Politica General de Gestion de Riesgos identifica entre los riesgos significativos
al riesgo de concentracion, al riesgo reputacional y al riesgo estratégico, y establece que la Entidad debera identificar,
evaluar, sequir, controlar y mitigar todo otro riesgo que pudiese resultar significativo a futuro, en funcion de los cambios
que se produzcan en la operatoria de la Entidad y en el mercado.

La gestion de estos ofros riesgos también forma parte de la gestion de riesgos que lleva a cabo la Entidad.
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IV. Pruebas de estrés y capital econémico

Comptementando el marco de gestion integral de riesgos, la Entidad realiza pruebas de estrés integrales y especificas,
y computa y mantiene el capital econémico requerido para hacer frente a pérdidas inesperadas que pudieran
materializarse.

V. Planes de contingencia

El marco de gestion cuenta ademas con planes de contingencia detallados y precisos disponibles para ser ejecutados
debido a algln exceso en los limites de tolerancia por el riesge establecidos por el Directorio, o ante otras situaciones
gue a consideracidn de la Direccion de la Entidad asi lo requieran. Dichos planes se revisan y actualizan en forma
periddica, al igual que los limites de tolerancia al riesgo, como minimo en ocasidn de la realizacién de las pruebas de
estrés integrales.

Los planes de contingencia establecen las estrategias a seguir para afrontar las consecuencias de los diferentes
escenarios adversos, proponiendo no solo acciones mitigadoras acorde a la situacion, sino también lineas claras de
responsabilidad y de administracion a cumplir en tos procesos gue se activen durante la contingencia.

Vi

e~

Infraestructura analitica de riesgos

En base a |la decision estratégica del Directoric, el Banco ha venido desarrollando e implementando un plan maestro de
actualizacién y mejora continua de su proceso de gestion integral de riesgos, procurando mantenerse en todo momento
alineado con las mejores practicas en la materia establecidas tanto a nivet global como a nivel local por el B.C.R.A, con
inversiones especificamente destinadas a robustecer la infraestructura analitica que le da sustento al proceso. Entre
ofras iniciativas, el plan comprende la construccion de repositorios de datos dedicados, la incorporacién de software
analitico de primer nivel mundial para la estimacién y validacion de modelos cuantitativos, asi como para la reporteria y
monitoreo de indicadores clave de riesgos.

16. TRANSPARENCIA EN MATERIA DE GOBIERNO SOCIETARIO

La adopcion de buenas practicas en esta materia contribuye al crecimiento y a la estabilidad financiera reforzando la
confianza, eficiencia y la integridad del mercado financiero siendo al mismo tiempo un incentivo para los
administradores a fin de que sus decisiones atiendan los intereses de los accionistas y demas participantes
interesados

La Entidad ests fuertemente comprometida en la adopcién de buenas précticas en materia de Gobierno Societario.
Este compromiso significa, entre otros aspectos, abrir, propiciar y consolidar espacios que permitan al depositante,
empleado, inverseor, accionista y ptblico en general gjercer su derecho de acceso a la informacion pdblica.

A esos efectos, cuenta con una Politica de Transparencia la cual se propone servir como un instrumente eficaz para
garantizar que las partes interesadas tanto internas como externas cuenten de manera oportuna con la informacion
necesaria y suficiente para evaluar la efectividad de [a gestion del Directorio y 1a Alta gerencia y que la transparencia
sea un valor intrinseco, cotidiano y permanente en el desempefio de los funcionarios del grupo.

En cumplimiento de dicha Politica la Entidad ha implementado diferentes lineas de accion que garantizan que guienes
estén interesados dispongan de informacion suficiente a fines de evaluar la fransparencia en maleria de gobierno
societario. Dichos mecanismos contemplan los siguientes aspectos e informacion:
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1. Transparencia en aspectos societarios

a. Directorio

El Directorio tiene a su cargo [a administracién de la Entidad. De acuerdo a lo resuelto por la Asamblea Ordinaria
realizada el 18 de octubre de 2018, el Directorio esta integrado por ocho miembros titulares y un suplente. Los
Directores duran en sus funciones un {1) ejercicio, pudiendo ser reelectos en forma indefinida.

De acuerdo a lo previsto en el Estatuto, el Directorio, debe reunirse por [o menos una (1) vez por mes. La mayoria de
los miembros del Directorio constituyen quoérum y las decisiones se adoptan por mayoria de los Directores presentes
en cada reunién. En caso de producirse un empate, el Presidente o la persona que actle en su reemplazo esta

facultada para emitir el voto decisivo.

Asimismo, el Directorio puede conformar Comités con las funciones que estime necesarias de los que podrén formar
parte los Directores Titulares, los Directores Suplentes y los Gerentes.

El Banco publica la némina de los miembros que componen el Directorio y de los Comités en su sitio web institucional.

b. Alta Gerencia

Los gerentes del Banco supervisan las operaciones del dia a dia para verificar la ejecucion de todos los objetivos
estratégicos vy reportan al Directorio.

El Banco publica la némina de sus gerentes de primera linea en su sitio web institucional.

2. Informacion relativa a sus practicas de incentivos econdmicos al personal:

En materia de remuneraciones el Directoric es quien, de acuerdo a la propuesta realizada por [a Gerencia de Recursos
Humanos, aprueba la Politica de Incentivos Econoémicos al Personal que contempla criterios de aplicacion general,
como asi también criterios especificos para determinadas dreas. La Gerencia de Recursos Humanos es la responsable
de su administracién y aplicacion. El Comité de Gestién de Recursos Humanos vela por ja correcta interpretacion,
aplicacion e implementacién de las politicas inherentes a la gestion de recursos humanos, entre ellas la inherente a

fos incentivos al personal.

El sistema general de compensaciones esta compuesto por:

« Remuneracién fija: establecida tomando en consideracion el nivel de responsabilidad y fa trayectoria profesional
del empleado en la Entidad.

¢ Remuneracion variable: que retribuye la creacién de valor, recompensando de esta manera la contribucion qgue
realizan los individuos, los equipos y el conjunto de todos ellos a los resultados de la Entidad. Gratificaciones /
benus anuailes: que retribuyen la creacion de valor, recompensando el logro de objetivos individuales especificos
con impacto positivo para la consecucion de las metas estratégicas de la Entidad. Se diferencian de la
remuneracion variable en el hecho de que no existe un compromiso pre-establecido de pago, y en que su cuantfa
no esta determinada necesariamente por métricas de rentabilidad del negocio, sino gue en general tienden a estar
determinados en base al cumplimiento de objetivos cualitativos.

+ Las remuneraciones se establecen considerando criterios generales y particulares de coherencia, diferenciacion,
individualidad, orientacién a la accién, gestién adecuada de los riesgos, suficiencia de la remuneracion fija,
variabilidad en la retribucion que recompensa el desemperio atendiendo a la consecucion de los objetivos fijados

y competitividad en su funcién,
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Criterios refributivos, estructura de remuneraciones, evaluacion de puestos, analisis de mercado, variaciones en las
remuneraciones, bonos anuales, son algunas de las condiciones remunerativas de los empleados vinculados con las
funciones de riesgo y cumplimiento.

Procurando proteger los resultados de mediano y largo plazo de la Organizacion, los objetivos que se establecen para
la determinacion de la remuneracién variable estan compuestos por un conjunto de elementos relacionados tanto a
los riesgos asumidos por la organizacion como al logro de los objetivos individuales. De esta manera, se pretende
desincentivar los objetivos de corto plazo que puedan induclr a decisiones que no se encuentren alineadas con la
estrategia de largo plazo y que conlieven a una asuncion de riesgos mayor a la deseable por parte del decisor.

Asimismo, con el objeto de garantizar la independencia frente a las areas de negocio, el personal que desarrolia
funciones de control cuenta dentro de su gratificacién anual con una mayor ponderacién de los objetivos relacionados
con sus responsabilidades especificas antes qgue con [0s resultados del negocio.

La estructura de remuneraciones se basa en la evaluacion de los puestos, base de la Politica de Incentivos
Econdmicos al Personal, Todo empleado es asignado a una posicion cuya denominacion, contenido y obligaciones
principales estén definidos en la Descripcion del Puesto.

Luego de su definicion, las posiciones son evaluadas y se les asigna un determinado nivel que representara la
ubicacion relativa en funcién de su contenido. Cada nivel en la estructura de remuneracicnes tiene asignada una
remuneracion minima y maxima, que se define conforme a los criterios de equidad interna y competitividad externa.

El modelo de remuneracion variable se basa en el establecimiento de ciertos indicadores de creacidn de valor para
cada empleado de la Enfidad que junto con la evolucién del resultado del area a la que pertenece y del grupo en su
conjunto, determinan fa remuneracion variable a recibir. De esta forma, el desempefio de los mismos es analizado a
partir de diferentes indicadores de competencias tanto cualitatives como cuantitativos.

En resumen, ias remuneraciones fijadas para cada puesto/fempleado del Banco, se determinan teniendo en cuenta: el
Puesto, la Persona, la Efectividad y el Desempefio. En particular el nivel de desempefio es una variable considerada
gue impacta en:

» La fijacion del posicionamiento interno en la banda salarial del puesto del empleado.

« Elnivel de remuneracién variable del empleado, en [os casos en que corresponda, o en el bonus anual en el caso
de [as areas de control / soporte si correspondiese.

Ademas, y de acuerdo a [o detaliado previamente, no existe remuneracion variable garantizada, siendo posible que la
misma sea eliminada en casos de desempefios adversos que asi lo ameriten.

Las remuneraciones variables o esquema de bono anual, se pagan como minimo, a [os 60 dias de finalizado el periodo
de medicion, perfodo durante el cual se efectia el confrol y evaluacion de los objetivos fijados para cada
puesto/fempleado. El Grupo no posee politicas de diferimiento de remuneraciones variables.

De acuerdo a lo descripto en los apartados anteriores, los programas de remuneracion variable se definen en base a:
e  Objetivos generales de la organizacion que se plasman en el presupuesto anual.
»  Objetivos particulares de 4rea de negocio o soporte, que se plasman en el plan de negocios o plan de trabajo.

=  Objetivos individuales de cada puesto/fempleado, que se plasman en el PGD individual
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Los objetivos son establecidos al comienzo de cada ejercicio anual y deben permitir medir ¢l logro de las metas. De
esta forma, existen dos tipes de programas:

« Remuneracion Variable: para las areas de negocio. Cada area de negocio posee su propio esquema de
remuneracion variable, que se plasma en una Politica,

« Bonos: para las personas que conforman la estructura de la Administracion Central, como areas de soporte,
incluyendo las areas de riesgos. Este esquema se fundamenta en un Bono Target teérico, que estd vinculado a
la estructura de remuneraciones. El Bono Target establece los niveles que le corresponden a cada puesto de las
areas de soporte, considerando asimismo, las particularidades de cada sector.

Estos esquemas involucran [a definicion de objetivos globales de cada #rea de negocio, y objetivos individuales y de
cada puesto/empleado. Ambos tipos de objetivos, representan condicionantes al cobro de la remuneracion variable o

del premio, segun corresponda.
3. Transparencia en 10s negocios

La Entidad desarrolla sus negocios siguiendo una conducta ejemplar. Todos los integrantes de la Organizacion
observan en el ejercicio de su funcién los principios de la conducta del buen hambre de negocios con especial atencion
a su condicion de hombres de confianza, ajustandose a principios de equidad y transparencia en las transacciones,
prudencia y diligencia en el manejo de las operaciones de sus clientes y empleando eficazmente los recursos
requeridos a tal fin.

A fin de dar cumplimiento a estos principios, la Entidad cuenta con un Codigo de Etica que establece los parametros
minimos de comportamiento y conducta que deben observar todos los miembros de la organizacion. El Comité de

Etica es el responsable de la interpretacion, imp

lementacion y aplicacién del codige de Etica Asimismo, ha adherido

a las directivas previstas en el Codigo de Practicas

Bancarias, documento elaborado por todas las Asociaciones de

Bancos y Entidades Financieras que tiene por finalidad establecer un marco de referencia para la relacion entre el
cliente y las entidades adherentes en la prestacion de servicios bancarios propios de la banca de personas como

medio para afianzar los derechos de
mejora continua en |a atencién de los

los usuarios, brindar transparencia en la informacion a los clientes y lograr una
reclamos. Ha aprobado ademés el Codigo de Conducta y el Codigo de Proteccion

al Inversor exigidos por la C.N.V. para los Agentes de Compensacién y Liquidacion y los Agentes de administracién
de productos de inversion colectiva.- Fiduciarios respectivamente

Asimismo, en cumplimiento de las normas sobre Proteccion de los Usuarios de Servicios Financieros emitidas por el
B.C.R.A., la Entidad publica en su sitio institucional de Internet las comisiohes y cargos, tasas de interés y costo
financiero total de la totalidad de los productos ylo servicios, propios o de terceros, ofrecidos a dichos usuarios y
adicionalmente, en cumplimiento de lo dispuesto porla C.N.V., el detalle de los derechos y/o aranceles y/o comisiones
que percibe por sus actividades en el ambito de la oferta plblica.

4. Transparencia en la informacion econdmico-financiera

La informacion econémico-financiera constituye un elemento fundamental del proceso de toma de decisiones. La
disponibilidad de datos suficientes y confiables permite reducir la incertidumbre respecto a las previsiones en que se
basan dichas decisionas y minimiza el riesgo derivado de su ejecucion.

La informacién econémico-financiera debe ajustarse a las necesidades de los destinatarios de la misma.

Siguiendo dichos principios, la Entidad publica en su pagina institucional de Internet la informacion econdmico-
financiera que estima necesaria y suficiente para que los interesados puedan evaluar este aspecto de la gestién del
Directorio y la Alta Gerencia, siendo particularmente relevantes |os siguientes repories:
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Estados Contables y Memoria a cierre de ejercicio con sus correspondientes dictamenes de sindicatura y
auditorta externa.

Estado de Situacion Patrimonial y de Resultados resumido a cada cierre trimestral.

Resumen ejecutivo informando los aspeclos destacados de la gestion econdmico-financiera a cada cierre
trimestral.

Callificaciones asignadas por las distintas calificadoras de riesgo respecto del endeudamiento a corto y largo plazo
y de la devolucion de los depésitos en moneda naclonal y extranjera.

17. RESTRICCION PARA LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

a)
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De acuerdo con las disposiciones del B.C.R.A,, el 20% de la ufilidad del ejercicio mas/menos ios ajustes de
resultados de ejercicios anteriores y menos la pérdida acumulada al cierre del ejercicio anterior, si existiera, debe
ser apropiado a la constitucion de la reserva legal. Consecuentemente, la proxima Asamblea de Accionistas debera
aplicar 49.318 de resultados no asignados a incrementar el saldo de dicha reserva.

De acuerdo con la Ley N° 25.063, los dividendos gue se distribuyan, en dinerc o en especie, en exceso de las
utilidades impositivas acumuladas al cierre del ejercicio inmediato anterior a la fecha de pago o distribucién, estarén
sujetos a una retencion del 35% en concepto de impuesto a las ganancias con caracter de pago Unico y definitivo.
A estos efectos, la ufilidad a considerar en cada efercicic sera la que resulte de sumarie a la utilidad que se
determine en base a la aplicacién de las normas generales de fa Ley de impuesto a las ganancias, los dividendos
o las utilidades provenientes de otras sociedades de capital no computados en la determinacion de dicha utilidad
en el o los mismos periodos fiscales y descontarle el impuesto pagado por el o ios periodos fiscales de origen de
la utilidad gue se distribuye o la parte proporcional correspondiente.

Mediante la Comunicacion “A” 8013, el B.C.R.A. establece el procedimiento de caracter general para proceder a
la distribucion de utilidades. Confarme al mismo, sélo se podra efectuar una distribucién con autorizacién expresa
del B.C.R.A. y siempre que no se verifiguen ciertas situaciones, entre las que se encuentran registrar asistencias
financieras del citado organismo por iliquidez, presentar deficiencias de integracion de capital o efecfive minimo y
registrar cierto tipo de sanciones establecidas por reguladores especificos y que sean ponderadas como
significativas y/o no se hayan implementado medidas correctivas, entre otras condiciones previas detalladas en las
mencionadas comunicaciones que deben cumplirse.

Asimismo, sélo se padran distribuir utilidades en la medida que se cuente con resultados positivos luego de deducir
extracontablemente de los resuitados no asignados los importes de las reservas legal, estatutarias y/o especiales,
cuya constitucién sea exigible, |la diferencia neta positiva entre el valor contable y el valor de mercado o valor
presente informado por el B.C.R.A., segun corresponda, de los instrumentos de deuda ptblica y/o de regulacion
monetaria del B.C.R.A. no valuados a precio de mercado, entre otros conceptos.

Al 31 de diciembre de 2018, corresponde realizar un ajuste de 1.054 a los resultados no asignados como
consecuencia de la diferencia neta positiva resultante entre el valor contable y el valor de mercado de los
instrumentos de regulacién monetaria del B.C.R.A. valuados a costo mas rendimiento.

Adicionalmente, el importe maximo a distribuir no podra superar el exceso de integracion de capital minimo
considerando, exclusivamente a estos efectos el 100% de la exigencia por riesgo operacional.

nuestro informe de fecha 15-02-2017

CPCECABA T 1-F 13 Por Comision Fiscalizadora
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18.

Por tltimo, la Entidad debera verificar que, luego de efectuada la distribucidn de resultados propuesta, se mantenga
un margen de conservacion de capital equivalente al 2,5% de los activos ponderados a riesgo (APR), el cual es
adicional a la exigencia de capital minimo requerida normativamente, y debera ser integrado con capital ordinario
de nivel 1 (COn1), neto de conceptes deducibles (CDCON1),

d) De acuerdo con lo establecido por la Resolucion General N° 593 de la C.N.V,, [a Asamblea de Accionistas que

considere los estados contables anuales, debera resolver un destino especifico de los resultados acumulados
posstlvos de la Entidad, ya sea a través de la distribucion efectiva de dividendos, su capitalizacion con entrega de
acciones liberadas, la constitucion de reservas voluntarias adicionales a la Reserva legal, o una combinacion de
alguno de estos destinos.

SUMARIOS INICIADOS A LA ENTIDAD

La Comunicacion “A” 5689 del B.C.R.A. y sus modificatorias, exigen a las entidades financieras revelar en sus estados
contables cierta informacién relacionada con sumarios iniciados por ciertos reguladores, independientemente de los
montos involucrados y de las estimaciones sobre las conclusiones finales de cada causa. La informacion requerida, al
31 de diciembre de 2016, se describe a continuacion:

Sumariog promovidos por el B.C.R.A.:

Con fecha 7 de mayo de 2015 el B.C.R A. notifict a la Entidad que, mediante Resolucion N° 330 del 15 de abril de
2015, el Superintendente de Entidades Financieras y Cambiarias dispuso instruir el sumario N° 6,315, Expediente
N® 100.119/13 conforme con el Artfculo 8° de la Ley del Régimen Penal Cambiario N° 18.359, texto ordenado
segun Decreto N° 480/95.

La responsabilidad penal cambiaria de Banco Comafi S.A. se circunscribe al Articulo 1°, inciso e) y f) de [a Ley del
Régimen Penal Cambiario (T.O. por Decreto 480/95) integrados en el caso con las disposiciones de la
Comunicacién A’ 5318 vigente a partir del 6 de julio de 2012, modificatorias y complementarias del B.C.RA. y
Articulo 2° inciso f) primer parrafo de la citada Ley, en virtud de haber dado curso con fecha 10 de julio de 2012 a
dos operaciones de pago a la Republica Tunecina por un monto total de ddlares estadounidenses 52.652 bajo el
Codigo de Concepto 636 - “Comisiones Comerciales” — solicitadas por un cliente sin la previa autorizacién del
B.C.RA.

Las actuaciones sumariales alcanzan a Banco Comafi S$.A., y a los funcionarios que a la fecha infraccional
ocupaban en la Entidad los cargos de Supervisor de Comercio Exterior, Jefe de Operaciones de Comercio Exterior
y Gerente de Originacion de Operacicnes.

El 30 de junio de 2015, se presento el correspondiente descargo, no registrandose otra novedad a la fecha de
emision de los presentes estados contables.

Con fecha 7 de marzo de 20186, el B.C.R.A. notificé a la Entidad que mediante Resolucién N°49 del 28 de enero de
20186, el Superintendente de Entidades Financieras y Cambiarias dispuso instruir el sumario N° 1.493, Expediente
N° 100.126/15, conforme & lo previsto por el Articulo 41° de la Ley de Entidades Financieras N* 21.526.

En dicho sumario el B.C.R.A. advierte el incumplimiento de las Normas Minimas sobre Controles internos para
Entidades Financieras — Anexo 1, Capituio 1. Conceptos Basicos, Punto 1. Control Interno - en virtud de haber
identificado, en la inspeccion desarroliada en el afio 2014 por la Gerencia de Supervision de Operaciones
Especiales, deficiencias en la estructura organizativa de la Entidad y en la forma operativa de administrar el riesgo
de prevencion de lavado de activos y financiacién del terrorismo.

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 15-02-2017
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.
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Las actuaciones sumariales alcanzan a Banco Comafi S.A. y a los integrantes del Directorio que se encontraban
en funciones al momento de la inspeccién.

Con fecha 27 de diciembre de 2018, el B.C.R.A. notifico a la Entidad que, mediante Resolucién N° 693, se dejaron
sin efecto los cargos involucrados y se absolvié a la Entidad y a los integrantes del Directorio, dando por finalizado
el proceso sin ninguna consecuencia derivada del mismo.

Sumario promovido por la C.N.V.:

- Con fecha 9 de noviembre de 2015, la C.N.V. notificé a la Entidad que, mediante Resolucién N° 17.859 del 30 de
octubre de 2015, dicho Organismo resolvié instruir un sumario producto de la identificacion de eventuales
incumplimientos formales en los Libros Societarios de la Entidad.

E] 24 de noviembre de 2015, se presentd el correspondiente descargo y el 30 de junio de 2016, se produjo la
prueba testimonial que ofreci6 la Entidad, no registrandose otra novedad a la fecha de emisién de los presentes
estados contables.

El Directorio de la Entidad y sus asesores legales estiman que no existirian efectos significativos que pudieran
derivarse de Ia resolucion final de dichos sumarios y que pudieran afectar la situacién patrimonial de la Entidad. Por
ofra parte, la Entidad no posee sanciones pendientes de resolucion, que deban exponerse en los presentes estados
contables.

19. ADQUISICION DEL PAQUETE ACCIONARIO DE DEUTSCHE BANK S.A.

Con fecha 26 de agosto de 2016, Deutsche Bank AG y Stiddeutsche Vermogensverwaltung GmbH actuando como
Vendedores y Banco Comafi S.A. como Comprador, suscribieron un contrato de “Purchase Agreement” y demas
contratos auxiliares y complementarios, en virtud de los cuales, sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones (entre
elias la aprobacion de la operacion por parte del B.C.R.A\}, los Vendedores transferiran a favor Banco Comafi S.A. el
100% del pagquete accionario de Deutsche Bank S.A.

20. SITUACION DEL MERCADO FINANCIERO Y DE CAPITALES

El contexto macroecondmico internacional y local genera cierto grado de incertidumbre respecto a su evolucion futura
come consecuencia de la volatilidad de activos financieros, del mercado cambiario y del nivel de crecimiento
econdmico, entre otras cuestiones, que con distinta intensidad y disimil comportamiento se ha venido observando
globalmente en los Uitimos afios. Adicionalmente, a nivel local, se observa volatilidad en los valores de los titulos
publicos y privados, en las tasas de interés, asi como variaciones al alza de cierta importancia en los precios de otras
variables relevantes de la economia, tales como costo salarial, precios de las principales materias primas y tipo de
cambio.

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 15-02-2017
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En lo relativo al mercado cambiario argentino en particular, desde octubre de 2011 y hasta mediados de diciembre de
2015, fecha en la que se produjo la asuncién del nuevo Gobierno Nacional, estuvieron vigentes ciertas restricciones
para el acceso al mercado Unico y fibre de cambios (MUyLC}, que es el tinico mercado establecido por las regulaciones
argentinas para realizar las operaciones de compra y venta de moneda extranjera. A partir de dicha fecha, se
introdujeron modificaciones relevantes a las regulaciones vigentes en materia cambiaria, al tiempo que se produjo una
importante depreciacién del peso argentino respecto al dolar estadounidense, principalmente durante ef mes de
diciembre de 2015.

Asimismo, el nuevo Gobierno Nacional ha implementado nuevas politicas monetarias y fiscales, como las vinculadas
a las regulaciones de tasas activas y pasivas, limites a la posicién de moneda extranjera y operatoria de futuros de
moneda exfranjera en los distintos mercados, entre ofras.

Por todo lo mencionado, la Gerencia de |a Entidad menitorea permanentemente la evolucion de las situaciones citadas
en los mercados internacionales y a nivel local, para determinar las posibles acciones a adoptar e identificar eventuales
impactos sobre su situacién patrimonial y financiera, que pudieran corresponder reflejar en los estados contables de
periodos futuros.

21. PUBLICACION DE ESTADOS CONTABLES

De acuerdo con lo previsto en la Comunicacion “A” 760, la previa intervencidn del B.C.R.A. no es requerida a los fines
de la publicacion de los presentes estados contables.

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 15-02-2017
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A. ANEXO A
DETALLE DE TiTULOS PUBLICOS ¥ PRIVADOS AL 31 DE DICIEMBRE ¥ 30 DE JURID DE 2016
{Cifras expresadas en mites de pesos)
HH22016 _ 30K6/2016
Codige de caja Saldo segdan  Saldo segiin Posicidén Posicién
Denominacidn de valores libras libros sin_ opeiones (1} final
TiITULOS PUBLICOS - TENENCIAS REGISTRADAS A VALOR RAZONABLE DE MERCADD
Del pals
Letra del Tesoro Nacional Argentino en délares Vio, 2017 5193 5387 - 5.367 £.287
Bone del Tesoro Nacional Argentino en pesos 18% Yto. 2023 5319 9930 - 0.830 8.930
Eono del Tesoro Nacional Argentine en pesos 15,50% Vio. 2026 5320 10.000 - 10.000 10.000
Bano de 1a Nacidn Argentina en délares - 7% Vie. 2017 5436 - 15,760 - -
Bono de la Nacidn Argentina en pesos BADLAR privada + 250 Pbs. Vie. 2018 5454 4513 14.963 14638 14638
Bono de la Nacién Argenfina en délares 1,76% Vio. 2016 5461 - 8.952 - -
Bono de la Nacién Argentina BONAC Via. 2018 5463 - 114.308 - -
Bano de la Nacién Argenina en dolares 0,75% BONAD Vto. 2017 5464 - 92.610 - -
Bano de la Nacicn Argentina en pesos BADLAR privada + 326 Pbs. Vio. 2020 5476 15.099 104.325 15.898 15.959
Bono de Cancelacion de deuda y Financiamisnlo de Obras en U$S - Neuquén Vto, 2018 32267 365 227 365 365
Bono de la Repliblica Argentina ¢on descuanto en pesos Vio. 2033 45696 105,163 111,785 105,182 105,162
Valores Negociables Vinculados con ef PB! en ddlares Vio. 2035 45761 - 132 - -
Olros 15 32 15 15
Subtetal en titules publices a valor razonable de mercade 151.372 463.1689 161.496 161.496
TITULOS PUBLICOS - TENENCIAS REGISTRADAS A COSTO MAS RENDIMIENTO
Del pals
Lelra del Tesora Nacional Argenting en délares - Vta. 08/08/2016 5180 - 3.303 - -
Bone Argentinc de Ahoro para €l Desamolio Econémico en ddlares - 4% e, 2016 5456 - 80.861 - ~
Subtotal en titufos pablicos a costo mas rendimiento - 84.164 - -
INSTRUMENTOS EMITIDOS POR EL B.C.R.A.
Letras del B.C.R.A. a valor razonable de mercado
Letras Intemas del B.C.R.A. Vie. 20157/16 46763 - 488.064 - -
- 488.064 - -
Letras def B.C.R.A. a costo més rendimiento
Lelras Intemas del B.C.R.A. Vto. 13/07A6 46732 - 367.185 - -
Letras Intemas del B.C.R.A. Vio. 27/07H6 46768 - 580.863 - -
Letras Intemas del B.C.R.A. Vlo. 08/07/16 46774 - 368686 - -
Letras Infemas del B.C.R A, Vio. 03/08/46 46775 - 38,135 - -
Letras Intemas det B.C.R.A. Vio. 04/01/17 46790 260.312 - 602.344 602.344
Letras Infemas del B.C.R.A. Vio, 1901417 46793 302758 - 302.758 302.758
Lefras internas det B.C.R.A. Vio. 18/01117 46796 419.144 - 7567.432 757.432
972214 1.384.878 1.682.534 1,662.634
Subtotal en instrumentos emitidos por el B.C.R.A. 972214 1,872,942 1,662,534 1.662.534
Total de titufes piblicos 1.123.586 2.420.296 1.824.030 1.824.020
INVERSIONES EN TIYULDS PRIVADCS CON COTIZAGION
Representativos de capitat
Del pais
YPF S.A. 710 8.808 9.826 8,806 8.806
8.806 9826 8.806 8.808
Total de inversiones en titulos privados cen cotizagién 8.506 9.826 8.806 5.808
TOTAL TITULGS PUBLICOS Y PRIVADOS 1.132.392 2.430.122 1.832.836 1.832.836
{1} Incluye saldos al 31 de diciembre de 2016 de "Tensncia” més "Préstamos” ¥ "Compras contado a liquidar y a lrmino” menos "Cepésilos™ y "Ventas contado a liquidary a &rmino”.
4
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CARTERA COMERCIAL

En situacién normal

Can garantias y contragarantfas preferidas “A”
Con garantias y confragarantias preferidas "B*
Sin garantias ni contragarantias preferidas

Con segtimiento especial

En observacién

Can garantias y contragarantfas preferidas “A”
Con garantias y contragarantias preferidas “B*
Sin garantias ni coniragarantias preferidas

Con problemas

Con garantias y contragarantias preferidas "A*
Con garantias y contragarantfas preferidas “B"
Sin garantéas ni contragarantias preferidas

Con alto riesgo de Insolvencia

Con garantias y contragarantias preferidas “A”
Con garantias y confragarantias preferidas "B”
Sin garantias ni contragarantias preferidas

Irrecuperables

Con garantias y confragarantias preferidas "A”
Con garantias y confragarantias preferidas “B”
Sin garantas ni contragarantias preferidas

Subtotal

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 15-02-2017
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CLASIFICACION DE LAS FINANCIACIONES
POR SITUACION Y GARANTIAS RECIBIDAS

AL 31 DE DICIEMBRE Y 30 DE JUNIO DE 2016

(Cifras expresadas en miles de pesos})

31212016 300612018

8.183.360 5.108.046

929.717 683.926

822.802 440.106

6.430.841 4.004.014
6.975 1.090

887 -

" 817

5.377 273
16.141 16.936

1.815 587

101 3679

14.225 11.670
20.753 27.927

1.600 2104

3.785 1121

15.368 24,702
36.13% 5473

643 -

2.386 2,290

33140 3.183
8.263.368 5.168.472
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ANEXO B
DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A. {Cont.)
CLASIFICACION DE LAS FINANCIACIONES
POR SITUAGION Y GARANTIAS RECIBIDAS
AL 31 DE DICIEMBRE Y 30 DE JUNIO DE 2016
{Cifras expresadas en miles de pesos)
311212016 30/06/2016
CARTERA DE CONSUMO Y/O VIVIENDA
Cumplimiente normal 5.248.539 4.561.714
Con garantias y contragaranilas preferidas "A” 94.709 80.230
Con garantias y contragarantias preferidas "B” 273.423 273.470
Sin garantias ni contragarantias preferidas 4.880.407 4.208.014
Riesgo bajo 143.423 146.622
Con garantias y confragarantias preferidas "A” ’ 270 353
Con garantias y contragarantias preferidas "B° 3.138 5.190
Sir gazaniias ni contragarantias preferidas 140.017 141.079
Riesgo medio 128,063 107.067
Con garantias y contragarantias preferidas “B° 2.650 2.359
Sin garantias ni contragarantias preferidas 128,413 104.708
Riesgo afto 86.939 132.772
Con garantias y contragarantias preferidas "A" 1.335 -
Con garantias y contragaraniias preferidas “B” 3,086 £.927
Sin garantias ni contragarantias preferidas 82.508 126.845
Irrecuperables 34.644 22.954
Con garantias y contragaranifas preferidas “B° B.635 B.620
Sin garantias ni contragarantias preferidas 26.009 14.334
Irrecuperables por disposicion técnica 140 149
Sin garastias ni contragarantias preferidas 140 149
Subftotal 5.642.748 4.971.278
Total {1) 13.806.116 10.129.750
31M 212016 30/06/2016
(1) Inciuye;
- Préstamos {antes de previsiones) 12.209.924 8,574,356
- Otros créditos por intermediacion financiera — Obfigaciones
negociables sin cotizacion 15.393 141
- Otros créditos por intermediacién financiera — Ofros comprendidos en
las normas de clasificacién de deudores 294,436 236.663
- Créditos por arrendamientos financieros (antes do previsiones) 1.195.688 1.032.993
- Créditos diversos - Deuderes por venta de bienes 2972 3.802
- Cuentas de orden contingentes deudoras — Otras corprendidas en las
normas de clasificacién de deudores 79.982 127.027
- Cuentas de orden centingentes acreedoras — Otras garantias olorgadas 27.400 64.486
- Cuenias de orden contingentes acreedoras — Otras comprendidas en las
normas de clasificacién de deudores 80.321 90.282
13.906.116 10.129.760

Firmado a efectos de su identificacién
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAF! S.A, ANEXO C

CONCENTRACGION DE LAS FINANCIACIONES
AL 31 DE DICIEMBRE Y 30 DE JUNIO DE 2016

(Gifras expresadas en miles de pesos)

Financiaciones
311212016 30/06/2016
Niamero de clientes i
Saldo de Porcentaje sobre| Saldo de s::::ir::fra
deuda cartera total deuda
total
- 10 mayores clientes 1.381.931 10% B818.676 8%
- 50 siguientes mayores clientes 2.540.300 18% 1.622.659 15%
- 100 siguientes mayores clientes 1.974.394 14% 1.241.388 12%
- Resto de clientes 8.000.491 58% 6.447.027 65%
Total (1} 13.906.116 10.129.750

{1) Ver llamada (1) en Anexo B.
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ANEXOH

DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAF! S.A.
CONCENTRACION DE LOS DEPOSITOS
AL 31 DE DICIEMBRE Y 30 DE JUNIO DE 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos)
311212016 30/06/2016
Niimero de clientes Porcentaje Porcentaje
Saldo sobre cartera Saldo sobre cartera
total total
- 10 mayores clientes 2.671.839 17% 2.5637.001 21%
- 50 siguientes mayores clientes 1.692.003 12% 1.985.121 16%
- 100 siguientes mayores clientes 1.198.181 8% 915,764 8%
- Resto de clienfes 10.013.668 63% 6.728.033 55%
Total 15.876.691 12.166.919

Firmado a efectos de su idenlificacién
con auestro informe de fecha 16-02-2017

PISTREEL], HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.

C.P.CECABAT 1-F 13

FERNANDE J{COCCARC
Sogio
Contador Publico LLB.A,

CP.CECABA. T 200-F"12

GUILLERMO A, ¢ ERVINO

President

b

Por Comision Fiscalizadora

{ ﬂq fon

JORGE AJPERROMO

dico
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ANEXO K
DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.
. COMPOSICION DEL CAPITAL SGCIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos)
Acciones Capital Social (1)
Emitido
Votos En En Total
Clase Cantidad por accién circulacién cartera {2) integrado
Ordinarias nominativas no
endosables, carturales o escriturales
- Clase A 12.113.706 5 12114 - 12.114
-Clase B 24.594.493 1 23.888 706 24 594
Total 36.002 706 36.708
{1} El capital social se encuentra inscripto en el Registro Pabfico de Comerclo.
{2) Ver nota 14.
Firmado a efectos de su idenfificacién
con nuiestro informe de fecha 15-02-2017 Cae
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOGIADOS S.R.L. Por Comisidn Fiscalizadora
CP.CECABAT/f-F 13
FERNANDO J. JOCCARO s .
Soci . R ERDOMO
Contador Pablico U.B.A. GUILLERMO A, CERVINO JORGE R

C.P.CECABA. T 200-F 12

Presidehte Sjrdico

L
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DENOMINAGIGN DE LA ENTIDAD: BANCO COMAF] S.A. ANEXO L

SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA
AL 31 DE DICIEMBRE Y 30 DE JUNIO DE 2016

{Cifras expresadas en miles de pasos)

31112i2016 30/06/2016
Totales por moneda

Casa Matrlz y

Rubros Sucursales en el Pais Total Délar Etrg Libra Yen Otvas Jofal
ACTIVO
Disponibilidades 2.298.025 2.286.025 2.268.470 24.568 1.019 1.910 58 724.035
Titutos plblicos y privados 5767 5.767 5.767 - - - - 201.872
Préstamos 3.416.402 3.419.402 3.419.402 - - - - 1.702.457
Ctros crédilos por intermediacion finansiera 251.342 2561.342 251.342 - - - - 180.551
Crédites por arrendamientes financiercs 36.486 36.486 36.486 - - - - 3116
Créditos diversos 30.266 30.265 30.265 - - - - 23.050
Partidas pendientes de imputacién 138 138 138 - - - - 2
Total £.039.425 6.032.425 6.011.870 24.568 1.019 1.910 58 2.835.133
PASIVO
Depositos 4.981.412 44981.412 4962138 19.274 - - - 2,183,223
Ctras obligaciones por intermediacion financiera 443627 443,627 417.273 25313 41 - - 567.490
Cbligacienes diversas 3.452 3452 3.448 4 - - - 4715
Parlidas pendientes de imputacién 17.381 17.381 17.268 113 - - - 3742
Tolal 5.445.872 5.445.872 5.400.127 46.704 41 - - 2.749.17C¢
CUENTAS DE CRDEN

DEUDORAS (excepto cuentas deudoras por contrapartida)

- Contingentes 1.495.293 1.485.293 1.492.519 2,774 - - - 843.605
- De control 848,185 948.185 947.255 940 - - - 570.593
Total 2.443.488 2.443.488 2.439.774 3.714 - - - 1.414.198

ACREEDORAS (excepto cuentas acreederas por confrapartida) s

- Conlingentes 83177 83177 48.361 34,816 11¢.:230
Taotal 83.177 33177 48.361 34.818 - - - 110.230

Fimado a efectos de su [denlificaciin
con nuestra informe de fecha 15-02-2017
PISTRELL!, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.
CPCECABAT §-F 13

FERNANDNQJ CI2OCCARO

Sociy GUILLERMO B CERVINO
Contador PibHco L.B.A Presidépte
GPCECABA T° 200 F* 12

Por Comisibn Fiscalizadora

il

JOR { PERDOMO
i

ndico
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A. ANEXON

ASISTENCIA A VINCULADOS
AL 31 DE DICIEMBRE Y 30 DE JUNIO DE 2016

{Cifras expresadas en miles de pesos)

231M2{2016 30/06/2016
Situacién
Concepto normal TOTAL TOTAL

1. Préstamos: 190.593 190.593 74.369
Adelantos: 173.068 173.068 70.307
- Con garantias y contragarantias preferidas “A" 116,775 116.775 30.915
- Sin garantias preferidas 56.293 56.293 39.392
Personales: 100 100 157
- 8in garantias preferidas 100 100 157
Tarjetas: 4,203 4,203 3.848
- Sin garantias preferidas 4.203 4.203 3.898
Oftros: 13.222 13.222 7

- Con garantias y confragarantias preferidas "A" 6.059 6.059
- 8in garantias preferidas 7.163 7.163 7
2. Otros créditos por inftermediacion financiera 358 358 273
3. Créditos por arrendamientos financieros 416 416 1.543
4. Responsabilidades eventuales 3.760 3.760 2.980
5. Participaciones en otras socledades 25.816 25.816 24174
Total 220.943 220.943 103.319
Previsiones 1.914 1.914 762

Firmado a efeclos de su identificacién
con nuesiro informe de fecha 15-02-2017
PISTRELLI, HENRY MARTIN ¥ ASOCIADOS S.R.L.
CPCECABA T4 -F°13

Por Comisién Fiscalizadora

{iewn

FERNANDS-I. JOCCARD Al
Satig JORGE £] PERDOMO
Contador Pibllco U.BA, GUILLERMO 4. CERVINO GF fi FEROOM

C.P.CECABA 7°200-F"12 Presidante

:
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS CON SOCIEDADES CONTROLADAS

ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE Y 30 DE JUNIO DE 2016

(Cifras expresadas en miles de pesos})

ACTIVO

A. DISPONIBILIDADES

— Efectivo

— Bances y corresponsales
-~ B.C.RA.
- Oftras del pals
— Del exterior

B. TiTULOS PUBLICOS Y PRIVADOS

— Tenencias registradas a valor razonable de mercado
- Tenencias registradas a costo mas rendimiento
Instrumentos emitidos por el B.C.R.A.

Inversiones en titulos privados con cotizacién

L

C. PRESTAMOS {Anexo 1)

— Al sector publico no financiero
— Al sector financiero
— Interfinancieros (call otorgados)
— Otras financiaciones a entidades financieras
— Intereses, ajustes y diferencias de cotizacion devengados a cobrar
- Al sector privado no financiero y residentes en el exterlor
— Adelantos
~ Documentos
— Hipotecarios
— Prendarios
— Personales
— Tarjetas de crédito
— Ctros
— Intereses, ajustes y diferencias de cotizacién devengados a cobrar
— Intereses documentados
— Previsiones

Firmado a efectos de su identificacien
con nuestro informe de fecha 15-02-2017
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS 8.R.L.
C.P.CECABA T 1-F 13

FERI‘\I-.;\IQJ. COCCARO

H

Soglo GUILLERMG A, CERVIRO

Contadlor Publico U.B.A.
CPCECABAT 200-F" 12

Presidente
:

H

CUADRO1

3111212016 30/06/2016
§47.601 445.189
3.418.564 1.737.189
3.329.715 1.635.475
3.075 6.024
85.774 95.690
3.966.165 2.182.378
151.455 463.294
- 84.164
972.214 1.872.843
8.806 9.826
1.132.475 2.430.227
30.487 62
641.297 429,351
35.000 115.000
562.144 302.911
44.153 11.440
11.535.487 8.142.877
1.014.063 894.036
795.842 641.413
§9.843 56.188
31.947 46.878
1.547.635 1.472.405
2.483.681 2.184.123
5.413.527 2.717.941
201.890 167.280
(42.941) (38.287)
(348.318) (374.808)
11.858.953 8.197.482

Por Comision Fiscalizadcra

lidiw

JORGE A !’ERDOMO

dico
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CUADRO |
DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A, (Cont.)
31M2/2016 30/06/2016
D. OTROS CREDITOS POR INTERMEDIACION FINANCIERA
— Banco Central de la RepUblica Argentina 286.730 365.685
— Montes a cobrar por ventas contado a liquidar y a término - 343.165
— Especies a recibir por compras contado a liquidar y a término 891.549 1.141.179
— Obligaciones negociables sin cotizacion (Anexo 1) 15.393 141
— Saldos pendientes de liquidacién de operaciones a término sin entrega del activo subyacente 5.484 53.396
— Otros no comprendidos en las normas de clasificacidn de deudores A71.435 466.879
-~ Otros comprendidos en las normas de clasificacién de deudores {Anexc 1) 204,436 236.663
~ Previsiones (8.803) {7.486)
1.956.224 2.5699.622
E. CREDITOS POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS (Anexe 1)
— Créditos por arrendamientos financieros 1.158.103 1.001.332
— Intereses y ajustes devengados a cobrar 36.585 31.661
— Pravisiones {21.778} (28.035)
1.173.910 1.004.958
F. PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES
- Otas i21.198 102.957
121.168 102.957
G. CREDITOS DIVERSOS
— Deudores por venta de hianes (Anexo 1) 2.972 3.802
- Impuesto a la ganancia minima presunta — Crédito fiscal 43 -
— Otros 678.111 363.385
— Previsiones (1.029} (988)
680.097 366.201
H. BIENES DE USC 162,307 144.540
I.  BIENES DIVERSOS 219,903 220.859
J. BIENES INTANGIBLES
— Gastos de organizacion y desarrollo 59.459 43.939
589.459 43.939
K. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION 1.910 2.650
TOTAL DEL ACTIVO 21.332.601 i7.295.813

Firmado a efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 15-02-2017
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADCOS S.R.L.
C.PCECABA T 1-F° 13

Por Comisién Fiscalizadora

I e
FERNANDE J/COCCARO {”D) -

Satio _
g GUILLERMO A. CERVINO JORGE ’ERDOMO
Contadlor Piablico U.B.A, Presidente shbiico

e

C.P.CECABA. T°200-F°12
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CUADRO |
DENOMINACION DE LA ENTIDAD; BANCO COMAFI S.A. {Cont.)
PASIVO 311212016 30/06/2016
L. DEPQSITOS
— Sector publico no financiero 370.971 452,230
— Sector financiero 1.719 263
— Sector privado no financiero y residentes en el exterior 15.504.001 11.713.426
- Cuentas corrientes 2.969.319 2.587.339
- Cajas de ahorro 2.552.465 1.685.149
- Plazos fijos 7.092.476 6.780.022
- Cuentas de inversiones 212.234 250.671
- QOfros 2.486.251 - 160.442
- Intereses, ajustes y diferencias de cotizacién devengados a pagar 191.256 239.803
15.876.691 12.165.919
M. OTRAS OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA
- Banco Central de la Republica Argentina 1.893 1.357
- Otras 1.893 1.357
— Bancos y Organismos Internacionales 241.314 85.732
— Obligaciones negociables no subordinadas 531.281 531.625
— Montos a pagar por compras contado a liquidar y a termino 814,163 1.028.576
— Especies a entregar por ventas contado a liquidar y a 1érmino 8.375 355.895
- Financiaciones recibidas de entidades financieras [ocales 287.961 88.862
~ Interfinancieros {call recibidos) 180.000 -
— Otras financiaciones de entidades financieras locales 106.018 87.826
—~ [ntereses devengados a pagar 1.943 1.038
— Saldos pendientes de liquidacién de operaciones a término 8.405 63.726
— Ofras 1.275.245 905.278
— Intereses, ajustes y diferencias de cotizacion devengados a pagar 18.655 19.960
3.187.302 3.081.011
N. OBLIGACIONES DIVERSAS
— Honorarios 1 15.458
— Ofras 277.356 289.009
277.397 304.467
O. PREVISIONES 43.901 43.924
P. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION 21.928 6.749
Q. PARTICIPACIONES DE TERCEROS EN SOCIEDADES CONTROLADAS 332 307
TOTAL DEL PASIVO ' 19.407.551 15.602.377
PATRIMONIO NETO 1.825.050 1.693.436
TOTAL DEL PASIVO MAS PATRIMONIO NETC 21.332.601 17.295.813 ‘
Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 15-02-2017 Por Comisian Flscalizad
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.. or Lomision Fiscallzacora
C.P.CECABAT1-F13
pbo
3 JORGEA. PERDOMO
Contador Pliblico U.B.A. GUILLE:}M?&A' ?ERVINO indico
C.P.CECABA T°200-F° 12 resjcente
' |
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

CUENTAS DE ORDEN CONSOLIDADAS
DEUDORAS

CONTINGENTES

- Créditos obtenidos (saldos no utilizados)

- Garantias recibidas

- Otras comprendidas en las normas de clasificacién de deudores {Anexo 1)
- Cuentas contingenies deudoras por contrapariida

PBE CONTROL

- Créditos clasificados irrecuperables

- Otras

- Cuenta de control deudora por contrapartida

DE DERIVADOS

- Valor nocional de operaciones a iérmino sin entrega del subyacente
- Permuta de tasas de interés

- Cuentas de derivados deudoras por contrapartida

DE ACTIVIDAD FIDUCIARIA
- Fondos en fideicomisc

ACREEDORAS

CONTINGENTES

- Otfras garantias otorgadas comprendidas en las normas de clasificacion
de deudores (Anexo 1)

- Otras comprendidas en las normas de clasificacién de deudores (Anexo 1)

. Cuentas contingentes acreedoras por contraparlida

DE CONTROL.
- Otras
- Cuentas de control acreadoras por contrapartida

DE DERIVADOS
- Vaior nocional de operaciones a término sin enfrega del subyacente
- Cuentas de derivados acreedores por contrapartida

DE ACTIVIDAD FIDUCIARIA
- Cuentas de actividad fiduciaria acreedora por contrapartida

CUADRO |
(Cont.)

3111212016 30/06/2016
14.061.824 15.031.359
5.640.384 3,928.495
9,796 4.470
5.442.885 3.642.230
79.982 127.027
107.721 154,768
3.507.922 3.136.265
332.438 334.405
3.174.468 2.801.595
1.016 265
4.404.278 7.471.871
2.138.667 3.717.363
55.000 55.000
2210641 3.699.608
509,240 494,628
509.240 494,628
14.061.824 15.031.359
5.640.384 3.928.495
27.400 64.486
80.321 90.282
5.532.663 3.773.727
3.507.922 3.136.265
1.016 265
3.506.906 3.136.000
4.404.278 7.471.971
2.210.611 3.699.608
2.193.667 3.772.363
509.240 494.628
509.240 494,628

Las notas 1y 2 y el Anexo 1 del Cuadro | que se acompaian, son parte integrante de estos estados contables y deben leerse

juntamente con los estados contables individuales de Banco Comafi S.A.

Firmado a efectos de su idenfificacion
con nuestro informe de fecha 15-02-2017
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADCS S.R.L.
C.PCECABA T 1-F 13

L
FERNANEOLJ/ COCCARD

Soelo GUILLERMO A. CERVIRO

Contador Publico U.B.A.
C.PCECABA T°200-F 12

Pregidente

Por Comisidn Fiscalizadora

JORGE/ A, PERDCMO
indico
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CUAPROI

DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A. (Cont.)
ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS CON SOCIEDADES CONTROLADAS
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO DE SEIS MESES FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
COMPARATIVO CON EL MISMO PERIODO DEL EJERCICIO ANTERIOR (Ver nota 1.2, a los estados contables individuales)

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31M2/2016 3112120156
A. INGRESOS FINANCIEROS

— Intereses por disponibilidades 96 45
— Intereses por préstamos al sector financiero 71.266 9.765
— Intereses por adelantos 172.932 187.979
— Intereses por documentos 111.662 89.673
— Intereses por préstamos hipotecarios 9.386 11,451

6.600 13.884

— Intereses por préstamos prendarios

— Intereses por préstamos de tarjetas de crédito 228157 191.537
— Intereses por otros préstamos 640.626 483.303
— Intereses por arrendamientos financieros 220.857 136.475
— Resultado neto de titulos pUblicos y privades 357.940 382,960
— Diferencias de cotizacién de oro y moneda extranjera 118.516 38.662
- Ajuste por clausula C.V.S. - 1
- Gtros 28.330 85.210
1.967.068 1.630.945
B. EGRESOS FINANCIEROS
- Intereses por depésitos en caja de ahorro (2.143) (1.903}) x
— Intereses por depositos a plazo fijo (748.519%) (584.258) x
— Intereses por préstamos interfinancieros recibidos {call recibidos) {18.971) {12.366)
— Intereses por otras financiacicnes de entidades financieras {13.013} (8.694)
— Intereses por otras obligaciones por intermediacion financiera {77.532) {78.887) x
— Otros intereses {39.102) {10.802)
— Aportes al fondos de garantia de los depbsitos (10.747) {29.817) x
— Oftros (163.958) (121.561)
(1.073.,985) (848.278)
MARGEN BRUTO DE INTERMEDIACION 893.083 782.667
C. CARGO PORINCOBRABILIDAD {199.262) (175.817)

D, INGRESOS POR SERVICIOS

- Vinculados con operaciones activas 65.460 78.130
— Vinculados con operaciones pasivas 50.020 38.676
— Otras comisiones 16.815 12,772
- Otros 412.849 312.922

545,144 442.500

E. EGRESCS POR SERVICIOS

— Comisiones (55.737) (53.231)
— Otros {70.836) (51.072)

{126.573) (104.203)

Firmade a efecios de su identificacion
con nuestro informe de fecha 15-02-2017
PISTRELLI, HENRY MARTiN ¥ ASCCIADOS S.R.L.
C.PCECABAT t-F 13

Por Comisién Fiscalizadora

ol 3 h Nty

FEF;I';\T\JQ / A B AM-

Soki - JORGE A. PERDOMO
Contador Fiblice U.B.A. GUILLERMO A. GERVINO indico

C.P.C.ECABA T 200-F 12 Presidante




-62 -

CUADRO |
{Cont.}
DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.
3171212016 31/42/2015
F. GASTOS DE ADMINISTRACION
— Gastos en personal (533.524) {386.458)
— Honorarios a direcfores y sindicos {7.328) (13.284)
— Ofros honorarios (55.034) (40.107)
- Propaganda y publicidad (39.844) (30.224)
~ Impuestos (64.843) {39.002}
-- Depreciaciones de bienes de uso (11.112) (6.224)
— Amportizacion de gastes de organizacion (14.215) (10.303})
— Oftros gastos operativos (132.142) {106.119)
— Oiros {184.545) {114.282)
(1.042.587) {746.013)
RESULTADO NETO POR INTERMEDIACION FINANCIERA - GANANCIA 69.805 189.034
G. RESULTADO POR PARTICIPACION DE TERCEROS EN SOCIEDADES CONTROLADAS {25) (31)
H. UTILIDADES DIVERSAS
— Resultado por participaciones permanentes 38.887 5.805
— Intereses punitorios 15.810 12.217
— Créditos recuperados y previsiones desafectadas 100.804 74,153
— Ofras 61.214 25.661
216.715 117.836
I. PERDIDAS DIVERSAS
— Intereses punitorios y cargos a favor del B.C.R.A. (102) (11)
~ Cargo por incobrabilidad de Créditos diversos y por ofras previsiones (6.385) (6.854)
- Depreciacion y pérdida de bienes diversos (579) (639)
- Ofras (17.041) {16.245)

(24.107) (23,749}

RESULTADO NETO ANTES DEL IMPUESTO GANANCIAS - GANANCIA : 262.388 293.080
J. IMPUESTO A LAS GANANCIAS (16.800) {117.281)
RESULTADO NETOQ DEL EJERCICIO ! PERIODO - GANANCIA 246,588 175.809

Las notas 1y 2 y el Anexo 1 del Cuadro ] que se acompaifian, son parte integrante de estos estados contables y deben leerse
juntamente con los estados cortables individuales de Banco Comafi 5.A.

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 15-02-2017
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADGS S.R.L.
CPCECABA T*1-F13

Por Comision Fiscalizadora

‘ jﬁ L)
FERNAE . COCCARC
Sheio ¢ .
i GUILLERMO . CERVINO JORGI A, _ERDOMO
Contador Publico U.B.A. Presidente e ico

C.P.C.ECABA T 200-F°12

9
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CUADRO1
DENOMINACION DE LA ENTIRAD: BANCO COMAFI S.A. {Cont.}
ESTADOS CONTABLES CONSOLIDAROS CON SOCIEDADES CONTROLADAS
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES CONSOLIDADO CORRESFONDIENTE
AL EJERCICIO DE SEIS MESES FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
COMPARATIVO CON EL MISMC PERIODO DEL EJERCICIO ANTERIOR (Ver nota 1.2, a tos estados contables individuales)
(Cifras expresadas en miles de pesos)
HM2/2016 31212018
VARIACION DEL EFECTIVO Y 5US EQUIVALENTES {1}
Efectivo at inicio del ejercicio A761.769 2.349.720
Efectivo af cierre del ejercicio / periedo 5.124.326 3.097.713
Aumento neto del efectivo 362.557 747,993
CAUSAS DE LAS VARIACIONES BEL EFECTIVO
Actividades opaeratlvas
- Cobros / {Pagos) nelos par:
- Titulos pablicos y privados 572.468 (120.317)
- Préstamos (2.918.699) (122.040)
- Al seclor inanclero (195.680) 13.528
- Al sector pdblico no financiere {30.425) 85
- Af sector privado no financiare y residentes del exterior (2.682.794) (135.633)
- Otros créditos por infermediacion financlera 366,812 (80.608)
- Créditos por arrandamienlos financieros 49.801 (8.554)
- Deposilos 2.921.008 1,548,322
- Al sector financiero 1.456 1.959
- Al secler pdblico no financiero {81.259) 169.919
- Al seclor privado no financlera y residentes del exterior 3.000.81% 1.376.444
- Otras obligacionag por intermediacién financiera 173.27% 340.839
- Financiacionas del seclor financlero - Inferfinancieros {call recibidos) 161.436 103,762
- Olras (excsplo las obligaciones incluidas en aclividades de financiacion) 11335 237177
- Cobros vincwados con ingresos por servicios £543.285 437.769
- Pagos vinculados con egrasos por servicios {126.573} {104.303}
- Gaslos de adminislracion pagades {821.482) {667.454)
- Pago de gastos de organizacion y desarrollo (29.735) (12.740)
- Cobros nelos por intereses punitorios 15.708 12.206
- Oiros (pagos) / cobras neles vinculados con uliiidades y pérdidas diversas {299.785) 45,938
- Pagos netos por olras aclividades operativas {101.725) (383.782)
- Pago de los impueslos & las Ganandlas y Ganancia Minima Presunta (83.033) {111.530)
Flujo neto del efectivo generado por las actividades operativas 16%1.221 773.848
Actividades de Inversién
- Pagos nelos por Bienes de Uso (28.879) (12.878)
- Cobros netos por Blenes Diversos 29729 7441
- Ofros cobros nelos por actividades de inversion 20.646 6.426
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de lnversién 21.486 989
Actividades de financlacldn
- Cobros / (pagos) netos por 87.191 (104.451)
- Obligacicnes negoclables no subordinadas {73.780) (65.987)
- Banco Central de la Republica Argentina 536 (36)
- Banco y organismos internacionales 155.582 (25.968)
- Financiaciones recibidas de entidades financieras locales 4,853 (12.850)
- Ofros (pagos) / cobros netos por aclividades de financiacion {25.963) 40.045
Flujo neto generado por f {utltizade en) [as actividades de financlacion £1.223 (64.406})
Resultados financleros y por tenencla del efective y sus equlvalentes 118.612 37.562
Aumento neto del sfectlvo 352.687 747.693
{1) Se considerarcn "Efectivo” a jas Disponibifidades, Tiules Piblices y Préstames, con vencimiento mener a 20 dias. (Ver nofa 1.5. alos estados centables individualas)
Las nolas 1y 2 y el Anexo 1 del Cuadro { que se acomparian, son parle integranle de eslos estados contablas y deben learse juntamente con los estados contables
individuales de Bance Comafi S.A.
Fimmado a efeclos ds su identificacién
con nueslro informe de fecha 15-02-2017 Por Comisién Fiscalizadora
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ABOCIAROS S.R.L. I
CPRCECABATH -F 13 % C
K [ i
Y hde
GUILLERMO'A. CERVING JORG ERDOMO
CPCECABAT 200-F 12 P’es‘dg"“’ 8fpsica
b b
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CUADRO |
(Cont.)

DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.
ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS CON SOCIEDAD CONTROLADA
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 (Ver nota 1.)
(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. BASES DE PRESENTACION Y SOCIEDAD CONTROLADA

De acuerdo con los procedimientos establecidos por el B.C.R.A., Banco Comafi S.A. ha consolidado linea
por linea: i} sus estados de situacion patrimonial al 31 de diciembre y 30 de junio de 2016 con los estados de
situacién patrimonial al 31 de diciembre y 30 de junio de 2016 de Comaft Fiduciario Financiero S.A. y ii) los
estados de resultados y de flujo de efectivo y sus equivalentes por el ejercicio y el periodo de seis meses
finalizados el 31 de diciembre de 2016 y 2015 con los estados de resultados y de flujo de efectivo y sus
equivalentes por el ejercicio y el periodo de seis meses finalizados el 31 de diciembre de 2016 y 2015 de
Comafi Fiduciario S.A. (Ver nota 1.2. a los estados contables individuales).

Los estados contables de la sociedad controlada mencionada en el parrafo anterior han sido preparados
sobre la base de criterios similares a los aplicados por Banco Comafi S.A. para la elaboracién de sus estados
contables, en lo referente a la valuacion de activos y pasivos, medicidn de resultados y procedimiento de
reexpresion de acuerdo con lo detallado en la nota 1. a los estados contables individuales de Banco Comafi

SA

El detalle de la pariicipacion que posee Banco Comafi S.A. en su sociedad controlada al 31 de diciembre de
2016 es el siguiente:

Acciones Porcentaje sobre
Capital Votos
Sociedad Tipo Cantidad Social Posibles
Comafi Fiduciario Financiero S.A. (A) 2.536.778 96,34% 96,34%

(A) Ordinarias nominativas no endosables.
Adicionalmente, el detalle de activos y pasivos al 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

Sociedad Activo Pasivo Patrimonio Netfo

Comafi Fiduciario Financiero S.A. 12.014 3.112 8.902
2. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Respecto de los bienes de disponibilidad restringida, la sociedad controlada no registra este tipo de bienes
por lo que tanto a nivel individual como consolidado los bienes de disponibilidad restringida se detallan en Ia
nota 6 a los estados contables individuales.

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 15-02-2017
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.

CPCECABA T 1-F" 13 Por Comisidn Fiscalizadora

a,\ “"’;:,2;
e m‘\%’ & 50 o
Contador Ptiblico U.B.A. GUELLERMO%‘A. CERVING JORGE/A. PERDOMO

CP.CECABA T 200-F 12 Presidgante Bfndico




DENOMiNACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

POR SITUACION Y GARANTIAS RECIBIDAS CONSOLIDADO

CARTERA COMERCIAL

En situacién normal
Con garantias y contragarantias preferidas "A”

Con garantlas y contragarantias preferidas “8”

Sin garantias ni contragarantias preferidas

Con seguimiento especial

En ohservacién

Con garantias y contragarantias preferidas "A’
Con garantias y contragarantias preferidas "B
Sin garantias ni contragarantfas preferidas

Con problemas

Con garantias y contragarantias preferidas “A”
Con garantias y contragarantias preferidas “B”
Sin garantfas ni contragarantias preferidas

Con alto riesgo de insolvencia

Con garantias y contragarantias preferidas "A”
Con garantlas y contragarantias preferidas “B”
Sin garantfas ni contragarantias preferidas

Irrecuperables

Con garantias y contragarantias preferidas “A”
Con garantfas y contragarantias preferidas “B”
Sin garantfas ni contragarantias preferidas

-B5-

CUADRO | {cont.)

ANEXC 1
CLASIFICACION DE LAS FINANCIACIONES
AL 31 DE DICIEMBRE Y 30 DE JUNIO DE 2016
{Cifras expresadas en miles de pesos)
3111272016 30/06/2016
8.180.707 5.105.980
920.717 663.926
822.802 440,106
6.428.188 4.001.948
68,975 1.090
587 -
711 at7
5,377 273
16.141 15,936
1.815 587
101 3.679
14.225 11.670
20.753 27.927
1.600 2.104
3.785 1121
15.368 24.702
36.139 5.473
B43 -
2.386 2.290
33.110 3.183
8.260.715 5.156.406

Subtotal

Firmado a efectos de su idendificacion
con nuesiro informe da fecha 15-02-2017
PISTRELLE, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SR.L.
C.PCECABA T 1-F 13

/!
FERN;;f

Soci
Centador Pablico U.B.A,
C.P.C.EC.ABA T°200-F° 12

i\ - ¢
o ]

GUILLERMO A, GERVIRO

Presidente

H

Por Comision Fiscakzadora

Wi

JORGE . PERDOMO
dico




DENOMINACIGN DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

-66-

CLASIFICACION DE LAS FINANCIACIONES

POR SITUAGION Y GARANTIAS RECIBIDAS CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE Y 30 DE JUNIO DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos)

CARTERA DE CONSUMO Y VIVIENDA

Cumplimiento normal

Con garantfas y contragarantias preferidas A"
Ccon garanifas y contragarantias preferidas "B
Sin garantias ni confragarantias preferidas

Riesgo bajo

Con garantias y contragarantias preferidas “A”
Con garantias y contragarantfas preferidas "B*
Sin garantfas ni contragarantias preferidas

Riesge medio
Con garantias y contragarantias preferidas "B’
Sin garantias ni contragarantias preferidas

Riesgo alto

Con garantias y contragarantias preferidas "A”
Con garantias y contragarantias preferidas *B”
S$in garantias ni contragarantias preferidas

Irrecuperables
Con garantias y contragarantias preferidas 8"
Sin garantias ni contragarantias preferidas

Irrecuperables por disposicidn técnica
Sin garantias ni contragarantias preferidas

Subtotal
Total (1)
(1) Incluya:
- Préstamos (antes de previsiones)

- Otros créditos por intermediacion financiera — Obligaciones
negociables sin cotizacion

CUADRO I (cont)

ANEXO 1 {cont.)

- Dtros créditos por intermediacién financiera — Otros comprendidos en

las noemas de clasificacion de deudores

- Créditos por arrendamientos financieros (antes de previsiones)

- Créditos diversos - Deudores por venta de bienes

- Cuentas de orden cantingentes deudoras — Otras comprendidas en las

normas de clasificacién de deudores

- Cusntas de orden contingentes acreedoras — Otras garantias otorgadas
- Cuentas de orden contingentes acreadoras — Otras comprendidas en fas

noermas de clasificacion de deudores

Firmado a efectos de su identificacién
con nuestro informe de fecha 15-02-2017
PISTRELEL], HENRY MARTIN Y ASCCIADOS S.R.L.
C.PCECABA T 1-F13

FERNANDOJA), COCCARG
Socio
Conlador Publico U.B.A.
CPCECABA T°200-F 12

IMM22016 30/06/2016
5.248.539 4.561.714
94.709 80.230
273.423 273470
4.880.407 4,208,014
143.423 146,622
270 353
3136 5190
140.017 141,079
128.063 107.067
2.650 2.359
126,413 104.708
86.939 132772
1,335 -
3.006 5.927
82.508 126.845
34.644 22,954
8.635 B.520
26,009 14.334
140 149
140 149
5.642.748 4.971.278
13.803.463 10.127.684
311212016 30/06/2016
12.207.271 8.572.290
15.393 141
204.436 236.663
1.195.688 1.032.993
2,072 3.802
70,082 127.027
27.400 64.486
80,321 90.282
13.903.483 10,127,684

GUILLERMO . CERVIRO

Presidenle

b

Por Gomisitn Figealizadora

L

JORGE Al PERDOMO

dice




DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

(1)

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO DE SEIS MESES FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(INFORMACION NO AUDITADA)

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Resultados no asignados

A Reserva Legal (20% s/ 246.588)

Subtotal

Ajuste (ptos. 2,1,12,1,2 2,1,5y2,1,6 del T.O. Distribucion de utilidades)
Subtotal 2

Saldo distribuible (1)

Resultados distribuidos

Resultados no distribuidos

Importe

246.588
(49.318)
197.270
(1.054)
196.216
196.216

186.216

Corresponde al menor importe entre el subtotal y el que surge de calcular &l exceso de integracion de
capital minimo al 31.12.2016 respecto de la exigencia a dicha fecha, considerando adicionalmente,
las restricciones detalladas en la nota 17. conforme a lo establecido por ei T.O. de "Distribucion de

Resultados”,

ABRIERSAPOT GUILLERMO A. CERVINO

Gerenle ntaduria Presldente




Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 16 de febrcro de 2017

A los Sefiores Accionistas de
Banco Comafi S.A.
Av. Pte. Roque Séenz Pefia 660, piso 3°

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Ref.; Informe de revision de Estados Contables.

De nuestra consideracion:

1. De acuerdo con lo dispuesto por el inciso 5° del articulo 294 de la Ley General de Sociedad
N°® 19.550, hemos examinado -el esta_ldo de situacion patrimonial adjunto de BANCO
COMAFT S.A. al 31 de diciembre de 2016 y los correspondientes estados de resultados, de
evolucién del patrimonio neto y de flujo de efectivo y sus equivalentes por el ejercicio de seis
meses finalizado en esa fecha. Dichos estados contables son responsabilidad del Directorio de
la Entidad en ejercicio de sus funciones exclusivas. Nuestra responsabilidad se limita a
expresar una opinién sobre dichos documentos basados en el trabajo que se menciona en el

siguiente punto.

2. | Nuestro tfabajo se basé en la auditoria de los documentos arriba indicados efectuada por la
firma Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.R.L. de acuerdo con las normas de auditoria
_vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Repiiblica Argentina y con la “Normas
minimas sobre auditorias externas” emitidas por el Banco Central de la Republica Argentina
(B.C.R.A.) y se circunscribié a verificar la razonabilidad de la informacion significativa de

los documentos examinados, su congruencia con la informacidén sobre las decisiones
societarias expuestas en actas, y la adecuacion de dichas decisiones a la ley y a los estatutos,

en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. No hemos efectuado ningtin conirol de
gestion y, por lo tanto, no hemos evaluado los criterios y decisiones empresarias de
administracién, financiacion y comercializacién, dado que estas cuestiones éon de

responsabilidad exclusiva del Directorio de la Entidad.




3. Tal como se menciona en la nota 3 a los estados contables adjuntos, los estados contables
mencionados en el parrafo 1 han sido preparados por la Entidad de acuerdo con las normas
contables establecidas por el B.C.R.A., las cuales difieren de las normas contables
profesionales aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Repiblica Argentina, en ciertos aspectos de valuacion que se

describen y cuantifican en la mencionada nota 3 a los estados contablés adjuntos.

4, FEn nuestra opinion, basados en nuestro examen y en el informe de fecha 15 de febrero de
2017 que emitié el Contador Fernando J.Céccaro (socio de la firma Pistrelli, Henry Martin y
Asociados S.R.L.), los estados contables mencionados en el punto 1. presentan
razonablemente en todos sus aspectos significativos la situacién p:atrimonial de BANCO
COMAFI S.A. al 31 de diciembre de 2016 y los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo y sus equivalentes por el ejeicicio de seis meses ﬁnaliéado en esa fecha, de
conformidad con las normas del B.C.R.A. y, excepto por el efecto de las cuestiones
mencionadas en el punto 3 anterior, con las normas contables profesionales vigentes en la

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Reptiblica Argentina.

5. Informamos, en cumplimiento de disposiciones legales vigentes:, que:

a) Los estados contables mencionados en el parrafo 1, asi como el inventario, se
encuentran asentados en el libro de Inventarios y Balances y han sido preparados, en
todos sus aspectos significativos, de conformidad con las normas pertinentes de la Ley

General de Sociedades N° 19.550, del B.C.R.A. y de Ia Comisién Nacional de Valores. |

b) En ejercicib del control de legalidad que nos compete, hemos aplicado durante el
cjercicio los restantes procedimientos descriptos en el articulo 294 de la Ley General
de Sociedades N° 19.550 que consideramos necesarios de acuerdo con las

circunstancias, no teniendo observaciones que formular al respecto.




¢)

d)

Hemos revisado la Memoria correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2016, aprobada por el Directorio, sobre la cual nada tenemos que observar en

materia de nuestra competencia.

Hemos controlado el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2° de la Resolucion

General 20/2004 de la Inspeccién General de Justicia.

De acuerdo a lo requerido por la Resolucion General N° 368 de la Comisién Nacional

“de Valores, sobre fa independencia de los auditores externos y sobre la calidad de las

politicas de auditoria aplicadas por los mismos y de las poh’ticas de contabilizaci()n de
la sociedad, el informe de los audifores externos referido anteriormente incluye la
manifestacién de haber aplicado las normas de auditoria vigentes, que comprenden los
requisitos de independencia, y no contiene salvedades en relacion a la aplicacidn de
dichas normas, salvo lo expresado en el parrafo cuarto de dicho informe, en cuanto a la
aplicacion de las normas emitidas por el BCRA con supremacia sobre las contables

profesionales.

En relacién a las exigencias establecidas por la Comision Nacional de Valores respecto
a Patrimonio Neto Minimo y Contrapartida dispuestas en la Seccién I1I del Capitulo [
del Titulo VI de la Resclucién General 622/2013, no tenemos observaciones que
formular, en lo que es materia de nuestra competencia, sobre la informacion contenida

en la nota 7. a los estados contables individuales al 31 de diciembre de 2016.

(b
Por la Comis{dn Fiscalizadora
A\,
Jorge Alejandro Perdomo

Sindico Titular




