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Memoria 34° ejercicio

(Informacion no auditada)

Sefores Accionistas:

En cumplimiento de lo establecido por la Ley General de Sociedades y sus modificaciones, y el
Estatuto Social, tenemos el agrado de poner a consideracion de la Asamblea, la Memoria, el
Inventario, el Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto
y el Estado de Flujo de Efectivo, con sus notas y anexos, correspondientes al 34° ejercicio iniciado el
1° de enero de 2017 y finalizado el 31 de diciembre de 2017.
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La economia y el sistema financiero

Contexto internacional

Segln el Fondo Monetario Internacional (FMI), la economia global cerrara el afio 2017 con un
crecimiento agregado del 3,6%, impulsada en gran parte por una aceleracién del crecimiento en
Europa, Japon, China y Estados Unidos. Las economias desarrolladas se expandiran un 1,6%,
mientras que para las economias emergentes y en desarrollo se espera un crecimiento del 4,6%.

La notable reactivacidon de la inversién, el comercio internacional y la produccidn industrial, sumada
a la mejora en la confianza de las empresas y los consumidores, sostuvieron el repunte de la
actividad mundial, que comenzd en 2016 y cobrd impetu en el primer semestre de 2017. La sélida
reactivacion de la inversidon global estimuld la actividad manufacturera en un entorno mundial
caracterizado por un financiamiento facil.

En las economias de mercados emergentes y en desarrollo, el aumento de la demanda interna en
China y la recuperacion ininterrumpida de algunas de las principales economias de mercados
emergentes afirmaron el crecimiento durante 2017. En Brasil, la fortaleza de las exportaciones y la
desaceleraciéon de la contraccién de la demanda interna le permitieron a la economia retomar una
senda de crecimiento en el primer trimestre de 2017, tras 24 meses de contraccion. En México, el
crecimiento conservd el impulso, a pesar de la incertidumbre generada por la renegociaciéon del
Acuerdo de Libre Comercio de América del Norte y de la orientacidon mas restrictiva que se le viene
dando a la politica monetaria en los dos Ultimos afios. La segunda vuelta electoral en Chile pronuncid
a Sebastian Pifiera como Presidente, marcando un cambio de signo politico al frente del pais ante
una desaceleracion econdmica que lleva tres afios. Venezuela, por su parte, enfrentd una crisis
politica y humanitaria en medio de una recesion cada vez mas profunda que llevd al default
soberano.

Durante el afo, reiné el optimismo en el mercado y la volatilidad se mantuvo particularmente baja.
Las condiciones financieras se mantuvieron favorables en todo el mundo, y los mercados financieros
no avizoran mayores turbulencias en el futuro.

En las economias desarrolladas se destaca una baja inflacion, donde la inflacion subyacente —es
decir, la que excluye los precios de los combustibles y los alimentos— se ha mantenido baja en
general. Los precios no avanzaron decisivamente hacia las metas fijadas por los bancos centrales,
incluso a pesar de que la demanda interna se ha afianzado y de que las tasas de desempleo
resultaron ser mads bajas con respecto a las del afio anterior. Dentro de los mercados desarrollados,
el Reino Unido constituye una excepcion, donde la marcada depreciacion de la libra ocurrida desde
el verano boreal pasado se ha trasladado a precios mds elevados.

La debilidad de la inflacién subyacente en las economias avanzadas ha coincidido con la lentitud con
la cual las decrecientes tasas de desempleo estan acelerando los aumentos salariales. En la mayoria
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de las grandes economias avanzadas, los sueldos reales se han movido en términos amplios al
compads de la productividad de la mano de obra.

El 20 de enero, Donald Trump tomd posesion como Presidente de los Estados Unidos, y una de sus
primeras medidas de gobierno fue la finalizacidon del acuerdo Trans Pacific Partnership (TPP). Esta
posicion marcéd un cambio de postura del pais con respecto a la globalizacién y comercio
internacional. Si bien Trump ha reducido el tono que mantenia en sus discursos durante la campafia
electoral, aln sostiene varias de sus promesas electorales, entre ellas la intenciéon de renegociar el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (NAFTA) asi como la construccion de un muro en
la frontera entre México y Estados Unidos de América (EUA).

Mas alla de estas acciones de gobierno, durante el cuarto trimestre de 2017, la economia de los
EUA creci6 2,6% a/a, impulsada por una mayor inversion por parte de las empresas y un mayor gasto
en consumo por parte de los individuos. En 2017, el PBI norteamericano crecioé 2,3% por encima del
crecimiento del afio 2016 que fue del 1,5%.

El Congreso norteamericano aprobd la reforma fiscal sobre el cierre del 2017. La Ley, que reduce el
impuesto corporativo de 35% a 21% a partir del 2018 e impone una tasa de 15,5% a posiciones en
efectivo mantenidas por empresas estadounidenses en el extranjero, llevara inequivocamente a una
expansion del déficit fiscal —que ronda actualmente el 3,2% del PBI- y a un aumento del nivel de
deuda publica —que ya supera el 100% del PBI-. De acuerdo a la propia Presidente de la Reserva
Federal (Fed) Janet Yellen, el impacto econdmico de la reforma serd modesto y mayoritariamente
de corto plazo, sin implicar una expansion significativa y sustentable de la economia.

En términos de politica monetaria, la Fed contindia avanzando en su proceso de normalizacion y
reduccidn de programa cuantitativo, marcando tres aumentos de tasa durante el afio hasta un rango
de 1,25% y el 1,5%. La autoridad monetaria basé sus decisiones en el fortalecimiento del mercado
laboral, que afronta una tasa de desempleo de apenas el 4,1%, la menor en diecisiete anos, y el
continuo crecimiento econémico del pais. Sin embargo, no se ha tenido en cuenta el estancamiento
de la inflacién, que aun se encuentra lejos del objetivo del 2% que persigue la Fed. En febrero del
2018, Janet Yellen dejara su cargo al frente de la Fed para ser reemplazada por Jerome Powell, quien
fue designado por Donald Trump a mediados de noviembre. Se espera que la nueva gestion
mantenga la linea de politicas llevadas a cabo por Yellen.

Durante el afio, dos eventos particulares contribuyeron al aumento del riesgo geopolitico. Por un
lado, la decisidon de Trump de reconocer a Jerusalén como capital israeli y su intencidon de mover la
embajada de su pais a esa ciudad ha llevado a que lideres palestinos y musulmanes consideraron
esta accion una "declaracion de guerra", urgiendo a comenzar una tercera intifada contra Israel. Por
otro lado, los ensayos con misiles balisticos intercontinentales por parte Corea del Norte por sobre
el mar de Japdén también constituyen un riesgo. Segun el lider norcoreano Kim Jong, los misiles del
pais se encuentran en condiciones de llegar a la totalidad del territorio continental estadounidense.



Si bien las potencias mundiales de momento no estdn evaluando opciones militares, las
conversaciones diplomaticas se encuentran truncas.

En este sentido, también es de destacar el crecimiento de los sectores de extrema derecha y
populismo durante los comicios electorales en Europa. En Holanda en particular se denota el
segundo puesto obtenido por el Partido de la Libertad (PVV) durante las elecciones presidenciales.
Su lider, Geert Wilders, fue recientemente condenado por incitar al odio y la discriminacién contra
los inmigrantes. De igual modo, en Francia, la candidata de derecha Marine Le Pen logré disputar el
ballotage presidencial, llegando al 33,9% de los votos.

Durante el 2017, el PBI de la Unién Europea (UE) crecié 2,5% a/a donde el consumo y la inversion
fueron los principales factores de la suba. De esta manera, el PBI marcd su mayor crecimiento en la
Ultima década. Asimismo, la confianza empresarial del bloque esta en su mayor nivel de los ultimos
17 afos mientras que el desempleo se encuentra cayendo consistentemente. En tanto, las
proyecciones de la Comisién Europea estiman un crecimiento del 2.3% a/a para el 2018 para el
bloque de 19 paises que conforman la union.

En Japdn, la gestién de Shinzo Abe marcé un aumento de las ganancias corporativas, un crecimiento
modesto del consumo y una baja en el desempleo hasta el nivel de pleno empleo. La economia
japonesa cerro el tercer trimestre con un crecimiento del 0,3% t/t, y se espera que cierre el afio con
un crecimiento del 1,5%. Luego de mas de cuatro afos de estimulo fiscal, el pais se encuentra
expandiéndose por encima de su tasa de crecimiento potencial (0,5%-1%) y ya marca el séptimo
trimestre consecutivo de crecimiento. Sin embargo, las politicas econdmicas de su banco central
(BoJ) no han sido del todo eficaces para apuntalar las expectativas de inflacién. En tanto, a partir de
abril del 2018, el nuevo mandato del BoJ debera delinear la trayectoria de salida de su programa
cuantitativo.

Durante este afio, se celebrd el XIX Congreso Nacional del Partido Comunista de China, donde el
actual secretario general y presidente de China, Xi Jinping, fue reelegido por cinco afios mas. El
Congreso aprobd la introducciéon del nombre y las principales ideas de Xi Jinping sobre “un
socialismo con caracteristicas chinas para una nueva era” en los estatutos del partido. El presidente
chino es el tercer lider que logra entrar en los estatutos del Partido Comunista.

En términos de politicas econdmicas, China estd reduciendo su énfasis en la velocidad de su
crecimiento para poner mayor foco en la calidad del mismo, donde la reduccion de la pobreza vy la
proteccion del medio ambiente pasaran a ser objetivos prioritarios de cara al afio 2020. Dicho esto,
los ajuste por el lado de la oferta: reduccién de sobrecapacidad, desapalancamiento del mercado
crediticio y medidas medioambientales continuaran.

China marcé un crecimiento del 6,8% en 2017 y se espera que crezca 6,5% en 2018, guiado por
mayores exportaciones, un bajo desempleo (4,9%) y una mayor produccién industrial, la cual en
diciembre subid 6,2% a/a. En tanto, la inflacidn china para 2018 esta estimada en 2,5%.



Durante 2017, el gobierno de Brasil logré aprobar una histérica reforma laboral donde los contratos
privados pasan a ser mdas importantes que las convenciones colectivas, se flexibilizan las condiciones
de despido y se limitan los litigios laborales. También se autoriza la jornada intermitente y la division
de las vacaciones. Sin embargo, el ejecutivo no logrd suficiente apoyo en los proyectos para
privatizar Electrobras y modificar la ley previsional, que lograria un ahorro de USD 148 mil millones
durante 10 afios, propuestas que fueron postergados para febrero de 2018.

Mientras tanto, el Banco Central de Brasil continud bajando su tasa de referencia Selic hasta el 7%,
el menor nivel desde 1986. Luego del décimo recorte de tasa consecutivo, la tasa ahora se encuentra
en linea con la del Banco Nacional de Desarrollo (BNDES). Seguramente el pais finalice el afio con
un crecimiento cercano al 1% y una inflacién por debajo del rango del 3% establecido por su banco
central. Asimismo, se estima que el pais tenga un fuerte rebote de actividad durante 2018, creciendo
2,6% de acuerdo a consultoras privadas.

Las materias primas ofrecieron rendimientos dispares durante el 2017. Los principales granos (trigo,
maiz y soja) mostraron bajas durante el segundo semestre del afio, donde el trigo y el maiz
finalizaran el afio con bajas leves mientras que la soja tendra un afio levemente positivo.

En el caso del petrdleo, durante la reunién de la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo
(OPEP) del 30 de noviembre, se llegd a un acuerdo confirmando una nueva extensidn de los recortes
de produccion de petréleo crudo durante 2018. El acuerdo, al que se llegd rdpidamente, contd con
la aprobacion de los miembros de la organizacion, asi como de 20 paises no-miembros alineados,
que fueron invitados. Dentro de los paises no miembros se destaca Rusia, que resulto ser el principal
promotor del acuerdo junto a los saudies.

Si bien el acuerdo planea estabilizar el mercado del crudo desde el lado de la oferta, las dos
principales voces del sector, la OPEP y la Agencia Internacional de Energia (AIE), concuerdan en que
el factor de oscilacién sera la produccion de crudo no convencional por parte de los EUA. En tanto,
de acuerdo a la agencia norteamericana de energia, la produccion de crudo del pais se encuentra
en los 9,78 millones de barriles diarios, la mayor desde 1983. Con estos datos, el barril de petrdleo
WTI cerrd el afio con una suba superior al 12%.

Los metales preciosos protagonizaron subas generalizadas durante el afio. El oro cerré el 2017 con
un alza cercana al 12%, mientras que la plata aumenté el 5%. Asimismo, los metales industriales
mostraron un fuerte desempefio, con el aluminio y el cobre presentado subas mayores al 20%.

Para el afio préoximo, el FMI espera que la tasa de crecimiento mundial se acelere hasta el 3,7%,
levemente por encima del crecimiento esperado para el 2017. El organismo pronostica una
intensificacidn del crecimiento para la zona del euro, mientras para los EUA supone que la politica
fiscal no estimulara la demanda como se habia previsto. Se espera que la inflacion mundial se
incremente y que la normalizacién de tasas por parte de los bancos centrales de las economias
avanzadas cobre impulso a medida que retiran paulatinamente las politicas de estimulo.



En cuanto a las economias de mercados emergentes y en desarrollo, se pronostica que el
crecimiento aumentard con fuerza a 4,9% en 2018 ante el fortalecimiento proyectado de la actividad
de China y de las economias emergentes de Europa.

Sin embargo, el crecimiento mundial se encontrard con dos desafios. Por un lado, la suba de
alrededor del 30% en los precios de la energia desde mediados del 2017 podria enfriar el ingreso
disponible y los gastos en consumo. Segundo, el desapalancamiento inducido en el mercado de
créditos en China podria moderar su crecimiento y el impacto de éste en el crecimiento mundial.

Escenario local

El afio 2017 mostrd una profundizacidon en las reformas econémicas en el pais, donde se consolidd
el proceso de desinflacidn iniciado en junio del afio 2016, en un contexto de reduccién de la presion
impositiva, ajuste de precios relativos, elecciones de medio término y recuperacion del crecimiento
econdémico.

Las elecciones legislativas fueron uno de los eventos mas destacables del afio, dado que el gobierno
necesitaba el apoyo politico de las urnas para poder profundizar las medidas econémicas para lograr
un crecimiento sostenido de la economia. El resultado fue contundente y el interbloque
“Cambiemos” logré alcanzar las 107 (+21) bancas en diputados y 24 (+9) en senadores. Esto permitio
que el gobierno avance con algunas reformas que considera pilares de la reconstruccién de la
economia argentina, como la reforma tributaria, fiscal y previsional, que fueron aprobadas por el
congreso en los ultimos dias del afio.

La normalizacién de la economia junto a la recuperacién de la credibilidad y la mayor capacidad
politica para llevar adelante las reformas econdmicas fueron el sustento para la mejora en la
calificacion de riesgo de la Argentina. La calificadora de riesgo Standard & Poor’s mejord en dos
ocasiones (abril y octubre), pasando de B- hasta B+ para la Republica Argentina. Esto produjo que la
compresion de los diferenciales de riesgo de los titulos argentinos fuera mas notoria que la
observada, en promedio, para el resto de las economias emergentes. El riesgo asociado a los bonos
soberanos de Argentina (medido a través de la sobre-tasa del EMBI+) se contrajo, a lo largo del afio
casi 104 pbs, hasta cerrar el afio en niveles de 351 pbs, un nivel que no se registraba desde el aifo
2007.

Durante el afio, el Banco Central de la Republica Argentina ha tenido un importante rol en la
consolidacion del proceso de desinflacidn, en un contexto de tipo de cambio flotante y acumulacién
de reservas internacionales. En un contexto de ajuste de precios relativos, la inflacion se redujo
cerca de doce puntos porcentuales durante el Ultimo afio. El rol de la politica monetaria fue crucial
y el Banco Central mantuvo, a lo largo del 2017, una tasa real positiva. En este contexto, se
incremento el stock de reservas en mas de 16 mil millones de délares. Esto, junto a otros factores,
produjeron la necesidad de esterilizar los pesos emitidos para dicha acumulacién. A lo largo del afio,
el stock de Lebacs y Pases aumenté casi $400 mil millones, hasta cerca de $1.040 mil millones.



Dado que la inflacién del 2017 ascendié por encima de lo esperado, el Banco Central incrementd el
sesgo contractivo de la politica monetaria durante los Ultimos meses del afio y, ademas, anuncié en
los ultimos dias del afio un diferimiento de la meta del 5% respecto del sendero original anunciado.
De esta forma, se definieron nuevas metas de inflacién; de 15% en 2018, 10% en 2019 y 5% a partir
del 2020. Ademas, se definid la trayectoria de las transferencias monetarias del BCRA al Tesoro,
determinando su reduccién a $140.000 millones en 2018, $70.000 millones en 2019, y se establecid
que partir de 2020 el limite de transferencias quedara definido por el aumento genuino de la
demanda de base monetaria, explicado por el crecimiento econdmico. Esta medida no era
anticipada por los agentes econdmicos y tuvo un impacto sobre el peso, generando una devaluacién
superior al 4% en el dia, y un aumento en las expectativas de inflacidn de los principales consultores
econémicos.

Nivel de actividad:

El producto bruto interno cerraria el 2017 con una recuperacion cercana al 2,8%. La actividad
registrd una aceleracidn a partir del mes de mayo, cuando comenzd a evidenciar, mensualmente,
un crecimiento interanual superior al 3,5%. En el segundo semestre del afio, se destaca el sector de
la construccidon con mejoras interanuales superiores al 11%. La produccién industrial mostré una
recuperacion moderada en los primeros 10 meses del afio, cercana al 2%. El consumo muestra una
dindmica distinta, donde la recuperacion comenzé mas tarde, a partir de octubre, y finalizé el afio
con tres alzas consecutivas. De todas formas, las ventas minoristas a precios constantes se
registraron, durante 2017, una reduccién del 1%, segun la Confederacion Argentina de la Mediana
Empresa (CAME).

En términos del mercado laboral, la recuperacién observada en la actividad econdmica tuvo impacto
sobre la dindmica del empleo. La tasa de desempleo para el tercer trimestre de 2017 -ultimo dato
disponible - alcanzd el 8,3% de la poblacion econémicamente activa, desde el 8,5% en el mismo
trimestre de 2016. La poblacidon econémicamente activa registré un incremento del 1,6% interanual
en el tercer trimestre del 2017.

Plano monetario:

Los principales agregados desaceleraron su marcha en 2017. La base monetaria, en saldos
promedios, finalizd con una expansién anual de 24,7% (p.p.) por debajo del crecimiento de 2016
(26,6%). En particular, este agregado monetario se expandio en $194.765 millones, que se explican
fundamentalmente por la acumulaciéon de reservas a través de la compra de divisa al Tesoro
Nacional (5271.078 millones) y por la financiacién al Tesoro Nacional (5150.000 millones). Esta
expansion fue parcialmente compensada por el efecto contractivo de la esterilizacion mediante
Letras del Banco Central (Lebacs) y operaciones de pases por $250.407 millones.



Tasa de interés:

A partir de este afo, la tasa de politica monetaria es el centro del corredor de pases a 7 dias, en
lugar de la tasa de la Lebac a 35 dias. El Banco Central marcd la dinamica de las tasas de interés
internas en la medida que la inflacidn se alejaba de la meta impuestas. La tasa de politica monetaria
comenzo el afio en niveles de 24,75%, acompaiando el proceso de desinflacién. Pero a partir del
segundo trimestre, la entidad monetaria comenzd a endurecer la politica monetaria, finalizando el
afio en 28,75%, en busca de encarrilar los datos de inflaciéon. La tasa Badlar cerré el afio en 23,375%,
cerca del maximo de 25% alcanzado en diciembre y por arriba del promedio de 20,5% registrado
2017.

En los Ultimos dias del afio, el equipo econdmico, comprendido por el presidente del BCRA, Ministro
de Hacienda y el Ministro de Finanzas, anunciaron la postergacién de un afio el objetivo de lograr
una inflacién de largo plazo del 5% anual, con respecto al sendero anunciado en enero de 2016. Las
nuevas metas de inflacién son de 15% en 2018 y 10% en 2019, antes de llegar a la meta de largo
plazo de 5% en 2020. Ademas, se definid la trayectoria de las transferencias monetarias del BCRA al
Tesoro, determinando su reduccién a $140.000 millones en 2018, $70.000 millones en 2019, y se
establecié que partir de 2020 el limite de transferencias quedara definido por el aumento genuino
de la demanda de base monetaria, explicado por el crecimiento econdmico.

Tipo de cambio:

El tipo de cambio de referencia del Banco Central se devalué 18,45%, al pasar de $15,85 a $18,87
entre el 31 de diciembre de 2016 y el 29 de diciembre de 2017, mientras que el tipo de cambio
promedio pasd de $14,78 en 2016 a $16,56 en 2017 (+12,09%). Dado que la inflacién del afio estuvo
por encima, la evolucion del tipo de cambio real multilateral, segun los datos del Banco Central,
registrd una apreciaciéon del peso en términos reales del 1,45%. Los cuatro tipos de cambio real
bilateral de mayor preponderancia para el pais se comportaron de la siguiente manera: Brasil (-
4,00%), Estados Unidos (-3%), China (3,15%) y la Zona Euro (+8,4%).

Inflacidn:

El afio 2017 evidencié un proceso de desaceleracion en los niveles de inflacién, cerrando con un
aumento de los precios minorista del 24,8%, segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC), evidenciando una reducciéon de 11,8 puntos porcentuales respecto al afio 2016 (36,6%). El
principal motor fue la suba de los precios regulados con un aumento del 38,7%.

De todas formas, el nivel de inflacidn del afio estuvo por encima de la meta de inflacién para el afio
de 15%, con un rango entre 12% y 17%. La evolucion de la tasa de inflacién estuvo por encima de la
esperado por el BCRA, en primer lugar, por el relajamiento de la politica monetaria a fin del afio
2016 vy, en segundo lugar, por un aumento de precios regulados por encima de lo estimado por el
BCRA.
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A pesar del nuevo esquema de metas de inflacién, y que la politica de tasas reales positivas
implementada por el organismo ha logrado disminuir la tasa de inflacidn, las expectativas del
mercado para el proximo afio se ubican aun por encima de esa franja debido a la necesidad de
auxiliar al tesoro y sostener la reactivacién de la actividad econdmica. La entidad monetaria ha
reiterado en numerosas ocasiones que mantendra un sesgo anti inflacionario en sus politicas para
lograr una convergencia entre sus metas y las expectativas de mercado.

Plano fiscal:

Durante 2017, los recursos tributarios —incluyendo la seguridad social— crecieron un 22,6% anual.
Dentro de los ingresos, los aportes y contribuciones a la seguridad social registraron un aumento
del 30% a/a, mientras que los ingresos por IVA neto de reintegros subieron 25,5% a/a. Por su parte,
el gasto primario se expandié un 21,6%, con una importante expansidn de las prestaciones sociales
(+36,7%) mientras que los subsidios econdmicos cayeron 22,5% a/a hasta los $225.706 millones. Asi
el sector publico nacional registr6 un déficit primario de $404.142 millones (+17,6% a/a),
equivalente a 3,9% del PBI. De esta forma, el gobierno logré sobre cumplir la meta fiscal del 4,2%
del PBI para el afio 2017. Luego del pago de intereses por $224.907 millones, +71% a/a, el déficit
financiero ascendié a $629.050 millones (+32% a/a), equivalente al 6% del PBI.

Sector externo:

Durante 2017 la cuenta corriente del balance cambiario publicado por el Banco Central (base caja)
registrd un déficit de USD 17.052 millones, superando el déficit registrado en 2016, que ascendid a
USD 15.574 millones.

En lo que respecta a la balanza comercial, el afio cerré con un déficit récord de USD 8.471 millones,
producto de que las importaciones crecieron 19,7% a lo largo del afio hasta los USD 66.899 millones,
mientras que las exportaciones registraron un maddico aumento de 0,9% hasta los USD 58.428
millones. Dentro de las importaciones se destaco el crecimiento de los bienes de capital.
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Sistema financiero:

El financiamiento total al sector privado registré un fuerte crecimiento durante 2017. En término
del PBI aumentd hasta 13,5% (+1 p.b.). Por su parte los depdsitos mostraron un menor dinamismo
durante el afio y se ubicaron en término del PIB en cerca del 16%.

Los préstamos totales del sistema financiero al sector privado mostraron un importante dinamismo
con un incremento del 51,2% respecto al 2016 y de casi 26% en término reales, al alcanzar en
diciembre de 2017 la suma de $1.535 mil millones. El rubro de mayor expansion, en respuesta al
bajo nivel de endeudamiento de las familias y las necesidades habitacionales, fue el de préstamos
hipotecarios con un aumento del 111% hasta 134.000 millones. Los créditos UVA explicaron en gran
parte el desempefio de las lineas hipotecarias. Los préstamos comerciales, conformados por
adelantos en cuenta corriente y documentos (a sola firma y comprados / descontados), finalizaron
con un incremento del 53,6% en los Ultimos 12 meses, terminando el afio en $612.574 millones. En
cuanto a los préstamos al consumo, compuestos por préstamos otorgados a través de tarjetas de
crédito y préstamos personales, el crecimiento fue del 40,5% en el mismo periodo, alcanzando los
$653.600 millones. Los créditos prendarios subieron un 67% anual, con un saldo final de $93.700
millones.

Los depdsitos totales del sistema financiero ascendieron a $2.600 mil millones al cierre de diciembre
de 2017, lo que representa un crecimiento de 26,5% respecto al 30 de diciembre de 2016. Los
depdsitos del sector privado no financiero aumentaron un 28,5% anual, ascendiendo a $1.959 mil
millones, mientras que los depdsitos del sector publico alcanzaron los $619 mil millones. Dentro de
los depdsitos del sector privado, los depdsitos transaccionales finalizaron en $1.190 mil millones,
creciendo un 40%, y los depésitos a plazo fijo finalizaron en $728.000 millones, creciendo un 25%
en el afio.

En diciembre, la tasa de interés BADLAR bancos privados fue de 23,2%, registrando un aumento 263
puntos basicos (p.b.) frente al promedio del afio y un aumento interanual de 325 p.b., mientras que
las tasas activas, la correspondiente a adelantos en cuenta corriente fue, en diciembre, de 34,15%
(+315 p.b.) y la de créditos a sola firma de 25,33% (+180 p.b.).

Producto de un crecimiento de los créditos mayor al aumento de los depdsitos, las entidades
financieras redujeron los niveles de liquidez (con relacidén a los depdsitos totales), en octubre de
2017 respecto al mismo mes del afio anterior, ratio que se ubicé en el 27,0% (-770 p.b.).
Considerando las Lebacs, la liquidez ampliada bajé a 41,3% respecto a 49% de diciembre de 2016.

En términos de solvencia, el patrimonio del sistema financiero crecié $84.363 millones hasta
octubre de 2017, finalizando en $381.570 millones, lo que implica un aumento de 28,4%. La
rentabilidad del sistema en 2017 fue equivalente al 3,1% del activo (-0,6 p.p.), mientras que el
retorno sobre patrimonio neto fue del 26,5% (-3,0 p.p.).
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Hasta octubre 2017, el margen financiero y los ingresos por servicios representaron el 10,4% (-1,1
p.p.) y el 3,6% del activo, respectivamente. Por otro lado, los gastos de administracion del sistema
financiero fueron 7,1% del activo (0,6 p.p. inferiores que los correspondientes al afio 2016), mientras
que los cargos por incobrabilidad alcanzaron el 1,0% del activo (0,2% p.p. superior al 2016).

La cartera irregular de financiaciones del sector privado no financiero se mantuvo sin grandes
cambios hasta octubre de 2017, donde alcanzé el 1,84%. Las previsiones contables sobre la cartera
en mora a nivel agregado representaron el 139,6%, 2,7 p.p. superior respecto al dato de diciembre
de 2016.

Perspectivas para el afio préximo

El consenso de los analistas espera que la situacidn macroecondmica continle mejorando, con una
consolidacion del proceso de desinflacidn, una caida en las tasas de interés de referencia, y un
mayor crecimiento de la actividad motorizado por el sector agroindustrial, principal beneficiario del
nuevo marco econémico.

El desequilibrio fiscal es la principal causa de preocupacion dada la elevada presién impositiva que
dificulta la creacion y/o aumento de tributos, y la renuencia de gran parte de la poblacién a asumir
los sacrificios implicitos en una disminucion de las erogaciones fiscales.

El Relevamiento de Expectativas de Mercado publicado por el Banco Central de la Republica
Argentina consiste en un reporte mensual cuyo objetivo es realizar un seguimiento sistemdtico de
los principales prondsticos macroecondmicos de corto y mediano plazo que habitualmente realizan
analistas especializados, locales y extranjeros, sobre la evolucion de variables seleccionadas de la
economia argentina.

De acuerdo al ultimo relevamiento realizado en diciembre:

e Se espera una inflacion (IPC nacional) del 18% para el afio 2018.

e Se espera que la nueva tasa de politica monetaria, el centro del corredor de pases a 7 dias,
se ubique en 21% en diciembre del 2018.

e Parafinales del afio 2018 se estima un ddlar entre 20,5 y 21.

® En lo que respecta al producto bruto interno, a precios constantes, los analistas han
moderado sus expectativas de crecimiento para el afio 2018. A comienzos de afo se
estimaba que en el 2018 la actividad avanzaria 3,3% y 3,5% en 2019. A fin de 2017, las
proyecciones se situaron en 3,1% para 2018 y 3.3% en 2019.

e Por ultimo, el mercado espera para 2018 un déficit primario del sector publico no financiero
cercano a los $400 mil millones de pesos respectivamente.
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BANCO COMAFI

Nuestro equipo

Comunicacion y cultura:

La gestion de la comunicacién interna en funcién de la cultura organizacional es un eje de
fundamental importancia para generar, entre los integrantes del equipo, un sentido de pertenencia
que les permita trabajar en pos de objetivos en comun.

En esta linea, a principio de 2016 nacié la idea de redisefiar la intranet corporativa bajo un modelo
de contribucidn abierta, es decir, como una red colaborativa que establezca una nueva légica de
relacidn horizontal, convirtiéndose en una herramienta de informacion de y entre los colaboradores
y que a su vez contribuya al sentimiento de comunidad y de cultura corporativa. Este nuevo desafio
implicé un trabajo conjunto con el equipo de Sistemas, y conté como sponsor fundamental a la
Direccién de la organizacion.

Finalmente, en mayo de este ejercicio, se estrend la nueva intranet, que ademas de funcionar como
una red social que facilita la colaboracion entre los empleados, permite crear o adaptar procesos
para mejorar la gestién e integracidn de las tareas diarias de las distintas areas. El cambio en el
modelo de comunicarse e interactuar se construye dia a dia con cada una de las acciones. En esta
primera etapa de aprendizaje el feedback de los usuarios y su interaccion con la herramienta ira
marcaran los puntos a rever y permitira su perfeccionamiento-

Por otra parte, continuando con la revisidn estratégica iniciada hacia fines de 2016, bajo el liderazgo
de la Oficina del CEO y con la colaboracion de la consultora McKinsey (reconocida a nivel mundial
en temas de estrategia y organizacion), se llevé adelante un anadlisis transversal de toda la
organizacién, (incluyendo no solo las dreas de negocio sino también las de soporte que dan servicios
internos) que permitié profundizar el entendimiento de las perspectivas de crecimiento en los
distintos segmentos del sector financiero, asi como de las capacidades del Banco (actuales y a
desarrollar) para poder aprovecharlas.

Sobre la base de las conclusiones obtenidas y bajo un plan denominado Creando Futuro, durante el
ejercicio 2017 se trabajo en la elaboracién, priorizacidn e inicio de ejecucidn de treinta iniciativas
estratégicas que tienen como objetivo no solo incrementar los ingresos sino también hacer mas
eficientes los procesos, con lo que se aspira a poder brindar a los clientes un mejor servicio acorde
a las necesidades de cada segmento en particular.

Las referidas iniciativas estratégicas tienen foco en seis pilares:

¢  Productividad Comercial: el Banco cuenta con una capacidad instalada de canales de venta a
través de los cuales es factible incrementar entre un 30% y 50% la productividad comercial.
e Canales Digitales: cuyo desarrollo permitira:
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v" Incrementar la cantidad y calidad de servicios que brindamos a nuestros clientes
individuos y empresas a través de herramientas como banca online y mobile.
v Utilizar plataformas online para incrementar la adquisicion de nuevos clientes.

Para ambos desafios y con la colaboracion de empresas tecnoldgicas especializadas como
Global Logic y Neoris, se han conformado “laboratorios digitales” enfocados en el desarrollo de
nuevas herramientas digitales revistiendo especial importancia las relacionadas con la
prestacion de los servicios de e-banking empresas y home banking individuos, la nueva
plataforma para la venta de productos y servicios a mercado abierto y el subsistema para la
administracién integral de negocios de leasing.

Eficiencia Operativa: La revision de los procesos internos que soportan de manera transversal
a todos los negocios, permitié detectar oportunidades de mejoras relacionadas principalmente
con la posibilidad de automatizar procesos basicos masivos. Con estas modificaciones se busca
que los recursos humanos dediquen su esfuerzo a tareas que provean mayor valor agregado y
que las transacciones diarias puedan ser realizadas de manera automdtica permitiendo
incrementar la capacidad operativa y brindar al cliente un mejor servicio.

Segmentacion y Propuesta de valor: El Banco cuenta con una amplia diversidad de clientes y es
indispensable brindarle a cada uno de ellos servicios y productos acordes a sus necesidades.
Bajo esa premisa se ha restructurado e incrementado la dotacién del area de Banca Minorista
con el objetivo de mejorar dia a dia la propuesta de valor a los clientes ya sea a través de los
canales presenciales tradicionales como en todos los desarrollos digitales encarados en los
laboratorios digitales.

Gestion de Datos: Conocer a los clientes es muy importante. Cada punto de contacto es una
oportunidad para entenderlos mejor y de esta manera poder ofrecer los servicios y productos
que necesitan. Es por ello que durante el ejercicio 2017 se conformd un nuevo equipo de
Portfolio Management que junto a Inteligencia Comercial trabaja diariamente en ofrecer a
nuestros clientes aquello que necesitan en los canales adecuados y seleccionados por cada tipo
de cliente en particular.

Estructura y Cultura Organizacional: Las personas son el recurso mas importante con el que
cuenta la organizacion y es por ello que es indispensable trabajar junto al area de Recursos
Humanos en la alineacién de objetivos, capacitaciones, motivacidon y compensaciones. Con esa
visidn se ha redefinido su enfoque de trabajo de manera tal de acercar su gestion a los objetivos
y necesidades especificas de cada area de la organizacion.

Asimismo, se estd trabajando fuertemente en la gestion integral del gasto y en la
concientizacidn del uso de los recursos. Para esta iniciativa y con el asesoramiento de Aquanima
SA se estd definiendo un nuevo y mas eficiente proceso de compras y abastecimiento que se
espera implementar en 2018.
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Integracion:

Durante el presente ejercicio el BCRA aprobd la compra de la totalidad del paquete accionario del
Ex Deutsche Bank SA hecho a partir del cual el Banco inicid el proceso de pedido de autorizacion
para la fusién por absorcién, en calidad de absorbente, de la entidad adquirida. El Directorio del
BCRA aprobd la solicitud en el mes de octubre y, luego de acreditarse los requisitos exigidos por ese
organismo de control y de formalizarse las correspondientes inscripciones ante la CNV y la IGJ, la
fusidn finalmente se concretdé el 1 de diciembre fecha a partir de la cual quedd revocada la
autorizacién para funcionar como banco comercial oportunamente otorgada al Ex Deutsche Bank
SA.

La operacion no solo representa un desafio para la absorcidn de los contratos y negocios de la ex
entidad bancaria sino también para el crecimiento del equipo de trabajo.

Durante este ciclo se trabajé intensamente en la integracidn. Fue una etapa de mucho aprendizaje
en la que, a pesar de las diferencias culturales, ambos equipos colaboraron en este proceso con
amplia predisposicidn, proactividad y sentido de la colaboracidn haciendo que las cosas fluyan mds
naturalmente.

La transicidon se dio de forma gradual, se armé un plan estratégico, que se tradujo en acciones
concretas. Se trabajé sobre 6 ejes:

e Partnership del negocio y Capital Humano, asociado a los ejes del negocio que tenian como
objetivo estabilizar la operacidn, crecer con los clientes y acompafiar el proceso de fusion
formal.

e Comunicacidn: realizando reuniones individuales con los colaboradores escuchando sus
inquietudes y abriendo la posibilidad al didlogo, manteniéndolos permanentemente
informados acerca de cada uno de los cambios que se fueron concretando y de los préximos
pasos a seguir en cada momento del proceso.

e Talento y Diversidad: sinergiando las capacidades de ambos equipos de trabajo mediante
la integracién de varios de los nuevos colaboradores a los equipos de trabajo ya existentes
y, también afectando empleados de la ndmina de Comafi a trabajar en el nuevo negocio de
Custodia.

e Desarrollo: profundizando el conocimiento sobre la cultura de Comafi mediante la
participacién de los integrantes del equipo del ex Deutsche Bank en distintas jornadas de
induccion y reforzando su capacitacion, a través del dictado de cursos obligatorios sobre
sistemas y competencias que caracterizan a la organizacion.

e Desempeino y Compensaciones: manteniendo los beneficios que gozaban hasta el
momento de la fusidon sumando a ellos los ofrecidos por Comafi.

® Responsabilidad Social: continuando el desarrollo de las acciones que se venian llevando
adelante a las que se sumaron las iniciativas propias de Banco Comafi.

Trabajo y familia
El Banco acompafia a sus colaboradores y familias con un amplio abanico de beneficios buscando el
equilibrio y armonia entre sus espacios profesional y personal.
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Con el fin de estar presente en cada momento de su vida familiar, la organizacién continud
agasajando a sus integrantes con obsequios por matrimonio y nacimiento, y mantuvo la ayuda para
el servicio de guarderia de menores, provision de kits escolares y puesta a disposicién de su portal
de promociones con ofertas en una gran variedad de rubros (gimnasios, viajes, comidas, autos),
pensando siempre en una mejor satisfaccién de sus necesidades.

El Programa Vida Sana creado en 2016 con el objetivo de fortalecer la concientizacidn sobre el
cuidado de la salud, fomentar el espiritu deportivo, el bienestar emocional en las distintas etapas
de la vida y la adquisicidn de habitos saludables dentro y fuera de la organizacién, continud
afianzandose.

Como hecho destacado de este ejercicio debe mencionarse la inauguracién de dos lactarios, accion
tendiente a impulsar la lactancia materna y acompafiar a las mamas en esta etapa tan especial de
la vida, iniciativa por la que el Banco fue especialmente reconocido por el Ministerio de Desarrollo
Humano y Habitat del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Complementariamente y con el
mismo fin se realizaron actividades especiales durante la Semana de la Lactancia.

Reforzando el acompafiamiento familiar en las distintas etapas de la vida de los hijos, se realizé un
Ciclo de Talleres de Crianza abierto a parejas con bebés, nifios y adolescentes.

En las Estaciones Saludables que se armaron en el Edificio Central en el mes de abril mas de 140
personas se realizaron un control médico gratuito que incluyd analisis de laboratorio, espirometria
y evaluacién de indices generales (peso, altura, IMC, presidn y pulso) obteniendo cada participante
una ficha médica completa con todos los resultados y recomendaciones a seguir en los casos en que
se considerd necesario.

Hacia fin de este ejercicio mas de 40 colaboradores recibieron atencion dermatoldgica gratuita a
través de consultas personalizadas que incluyeron ademas recomendaciones sobre el cuidado de la
piel.

Como en afios anteriores, se repitid la campaia de vacunacion antigripal abierta tanto para los
colaboradores como a sus familiares directos (hijos y conyuges) de la cual participaron mas de 180
personas, se continuaron realizando talleres de diferentes tematicas referidas a la salud, RCP
(reanimacién cardiopulmonar) y habitos saludables respecto a estilos de vida y alimentacion; mas
de 100 integrantes del Banco participaron de las distintas propuestas deportivas (equipo de futbol,
entrenamiento y torneo de tenis) y mas de 150 personas pasaron por el consultorio nutricional
manteniendo muchas de ellas consultas periddicas con el especialista.

A dos afios del comienzo del Programa se realizd la primera encuesta relevando entre los
colaboradores las actividades sobre las cuales les gustaria se hiciese foco en 2018, con lo que se
espera poder orientar correctamente las acciones futuras.
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El Programa Pequeiias Visitas donde los mas chicos de la familia tienen la posibilidad de participar
de una actividad recreativa en el espacio laboral de sus papas, se siguid desarrollando con éxito. En
2017 se celebraron dos jornadas, la primera de ellas antes del comienzo de clases y, la otra
despidiendo las vacaciones de invierno, convocando en total a 75 nifos.

Formacién y desarrollo

La capacitacion es una herramienta imprescindible para el cambio positivo en las organizaciones.
No puede concebirse como un mero entrenamiento, sino que debe identificarse con el concepto de
educacion. Su funcién es mejorar el presente y ayudar a construir un futuro en el que la fuerza de
los equipos esté formada y preparada para superarse continuamente.

Con esa vision se lanzd un programa orientado al crecimiento profesional de colaboradores
considerados de Alto Potencial y Talento que permitié individualizar 48 casos. Para cada uno de
ellos se disefid un plan de seguimiento y desarrollo sustentando en el autodesarrollo y en el
aprendizaje y se le asigné un Sponsor para que oficie de mentor ofreciendo su experiencia y consejo.

La integracidn y el trabajo en equipo son valores fundamentales para la formacién y el desarrollo y
la organizacién esta fuertemente comprometida con ellos.

En su busqueda y con la colaboraciéon de la Banca de Individuos, se cred el Programa Experiencia en
Areas Centrales por el cual, a través de distintos circuitos, los colaboradores que trabajan en
sucursales pueden vivenciar una jornada laboral en los diferentes sectores con los que interactia
de forma cotidiana y que estan vinculados a procesos comerciales.

Ademas, se continud con el Programa Un Dia en la Sucursal, que comenzd en 2016 y en el que este
afio participaron 36 personas. Esta iniciativa permite que empleados de dreas centrales puedan
vivenciar cdmo es un dia en las sucursales de la red para poder conocer de primera mano la
experiencia de los clientes (tanto internos como externos).

También bajo esas premisas, este afio se redisefié el Programa de Induccién restructurando sus
contenidos para los ingresantes que se suman al equipo de la red de sucursales. Con el objetivo de
cubrir las necesidades basicas hasta tanto se celebre la siguiente jornada se desarrollé un modulo
de e-learning que aborda nociones esenciales y facilita la integracidon de los ingresantes durante sus
primeros dias en la organizacién. En las reuniones presenciales la capacitacion es ahora encarada
con vision tedrico-practica sobre temas comerciales especificos e incluye una evaluacién al finalizar
la instruccién. Todas estas acciones en 2017, sumaron 4.500 horas de capacitacion enfocadas a
mejorar la calidad de atencidn. Asimismo, se desarrollé un Programa especial de Induccién para
Gerentes que incluye reuniones de conocimiento e integracidén con los mds altos referentes de las
areas con las que trabajara cada nuevo funcionario en forma directa o indirecta.

Continuaron los programas denominados Job Rotation, por los cuales empleados de las bancas
comerciales rotan durante un tiempo en el area de Riesgos con el fin de formarse para poder asumir
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nuevos desafios y mayores responsabilidades. Durante 2017, colaboradores de Banca Empresas
pasaron por el Sector de Créditos Empresas y la Gerencia de Riesgos Minoristas hizo lo propio con
los Oficiales de Negocios y Profesionales, que debido a la reasignacion de su banca desde el drea de
Empresas a la de Banca Minorista han cambiado su perspectiva y demandaron capacitacién especial.

Mas de 40 colaboradores siguen siendo parte del Pull de formadores internos de la organizacion
sumando un valor enorme desde muchas perspectivas: los conocimientos por ellos transmitidos se
ajustan a las necesidades propias de la organizacion, hacen gue sea viable impartir la misma
formacién simultdneamente a varios equipos y ademas de los conocimientos tedricos y practicos
posibilitan la transmisidn de valores organizacionales.

En ese marco y atento al sustancial cambio de reglas aplicables al mercado cambiario se acompafio
a las sucursales con capacitaciones especificas impartidas por el drea de Comercio Exterior y se
continud con el plan de formacidon en materia de Prevencion de Lavado de Dinero y Financiamiento
del Terrorismo.

Ademas, se acompafiié el desarrollo estratégico de la Banca Empresas a través de la implementacion
de un Modelo de Gestién Comercial, utilizando una metodologia que permite identificar, clasificar,
analizar y ejecutar estrategias comerciales apalancadas con los Aplicativos de Gestidn, y asi ser mas
eficientes en el trato con los clientes actuales y potenciales.

Cabe destacar que durante 2017 se profundizé el desarrollo de las competencias concepto que ha
sido clave, alcanzando una participacion de mas de 200 colaboradores en un total de 25 jornadas.

Por otra parte, en este ejercicio 66 estudiantes participaron del Programa Comafi Joven de
Pasantias. Este espacio permite a los jévenes dar sus primeros pasos en el mundo laboral, al mismo
tiempo que suman una sinergia y mirada creativa y fresca en los equipos que integran, conformando
un semillero de nuevos profesionales capacitados para cubrir futuras vacantes en las distintas areas
de la organizacion. Para acompafar su desarrollo, ellos realizan un PDA (Personal Development
Analysis), que proporciona informacion sobre su perfil y diferentes conductas. Entonces, al igual que
en Programa de Altos Potenciales y Talentos, un mentor los acompafia con reuniones bimestrales,
revisando sus propuestas de mejora personales y organizacionales.

Seleccidn interna y externa
Este afio el equipo se expandid con fuerza. Se incorporaron 200 nuevos puestos, de los cuales, el
10% se cubrieron con rotaciones internas, favoreciendo el plan de carrera y desarrollo de talentos.

Ademads, durante este ejercicio 81 personas fueron promocionadas generdndoles nuevas
oportunidades de desarrollo interno.
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Compensaciones

El Banco revisa la competitividad de su paquete de compensaciones para atraer y mantener los
perfiles requeridos en los puestos claves de la organizacién, por lo que, en el mes de julio, y por
segundo afio consecutivo, se desarrollé el proceso de ajuste salarial por mérito y posicionamiento.

Gestion del negocio

Modelo de relacionamiento

El Banco tiene el objetivo de ser reconocido y diferenciarse en el mercado por su calidad de atencién
y servicio. En ese sentido, se compromete a brindar, mediante atencién personalizada, servicios y
soluciones financieras simples y a medida, que satisfagan las demandas y necesidades de sus
clientes, atendiendo las normativas y reglamentaciones vigentes.

Para ello, asigna a sus clientes a diferentes segmentos de manera de poder definir los modelos de
atencién y relacionamiento que mejor se adecuen a cada uno de ellos.

Durante el 2017, en el marco del plan Creando Futuro y como parte del proceso de transformacion
integral del modelo de gestidon del negocio se ha reformulado la segmentacion de la clientela
guedando distribuida de la siguiente manera:

Banca Minorista:

e Negocios y Pymes: segmento conformado por individuos con giro comercial y por
emprendimientos y pequeifas empresas organizadas como personas juridicas con
facturacién anual hasta veinte millones de pesos (ARS 20MM). Este segmento es atendido
por ejecutivos exclusivos en sucursales y un equipo comercial especializado.

e Premium: conformado por individuos de alta renta que cuentan con atencién preferencial
en sucursales y centro de atencion telefdnica; reciben promociones, beneficios y un
programa de fidelizacidn acorde a sus exigencias, ademas de condiciones diferenciales en
productos y servicios.

e Plan Sueldo: conformado por individuos en relacién de dependencia que poseen una cuenta
sueldo y se constituyen en clientes a partir del vinculo comercial que el Banco posee con las
empresas que los emplean. El proceso de alta y vinculacidn es especifico para este segmento
y la propuesta de valor que recibe es complementada por un set de promociones, beneficios
y un programa de lealtad especialmente disefado.

e Digital: Estos clientes cuentan con una propuesta de valor especifica y un modelo de
atenciéon con procesos sustentados en distintas herramientas digitales y un grupo
especializado de atencién telefénica.

e Jubilados: atentos a las necesidades especificas de este grupo de clientes, el Banco asigna
un equipo comercial enfocado exclusivamente a ofrecer productos y servicios a medida, que
puedan ser gestionados luego desde las sucursales. Aquellos locales con mayor caudal de
publico cuentan, ademds, con lineas exclusivas de caja.
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e Otrosindividuos: el resto de los clientes que no pertenece a estos segmentos son atendidos
por ejecutivos con entrenamiento general.

Banca Empresas:

e Empresas: este segmento se atiende de manera personal a través de equipos regionales
conformados por oficiales altamente especializados que gestionan el negocio en
coordinacion con los gerentes de sucursales.

e Agro: enfocado principalmente en productores y sectores vinculados con Ia
comercializacién de insumos del sector, semilleros y acopiadores, sus oficiales se
caracterizan por ser expertos en el negocio agrondmico y oriundos de los lugares donde
trabajan, logrando un vasto conocimiento que se traduce en un alto valor agregado para los
clientes, asi como agilidad de respuesta. Hoy se cuenta con oficiales Agro en Tucuman,
Cérdoba, Pergamino, Chivilcoy y Olavarria, con intenciéon de expandir a otras sucursales
como Rosario. Desde Casa Central se atienden a las grandes administraciones cuyas oficinas
se encuentran en Buenos Aires.

Banca Corporativa

e Corporativas: con estas empresas también se trabaja bajo un modelo de gestién de
relacionamiento basado en atributos de confianza, atencién personalizada y respuesta
rapida y flexible, con el objetivo de lograr un vinculo que permita estar siempre
considerados a la hora de cubrir sus necesidades. Con oficiales basados en Buenos Aires,
Rosario, Mendoza, San Juan y Cérdoba se busca una mayor cercania, y como consecuencia,
mayor calidad de atencion

e [nstitucionales: basada en la relacién con compaifiias de seguros, cajas previsionales, fondos
comunes de inversidon y bancos, entre otras instituciones, se destaca por su atencion
personalizada por medio de oficiales especializados.

Adicionalmente, existen en el Banco d4reas enfocadas en determinados servicios que,
atendiendo a diferentes segmentos en simultaneo, lo posicionan de manera diferencial en el
mercado en materia de calidad de atencion:

e Banca Transaccional: Tomando como eje una reorganizacion de los servicios
transaccionales y de negocios internacionales se cred la Banca Transaccional bajo la
supervisiéon de una sola gerencia con el objeto de hacer mds foco tanto en los servicios de
cash management como en los productos activos y de trade.

e Sector publico: Fue creado durante el presente ejercicio para abordar la captacién de
nuevos clientes y reforzar y apoyar la atencion en sucursales de las reparticiones publicas
gue ya revisten ese caracter, con productos y servicios a la medida de las necesidades
especificas de este sector.
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e Leasing: Apoyado en la larga trayectoria y profundo conocimiento de la compaiiia TCC
Leasing SA, el banco ofrece una amplia gama de productos y servicios con alto nivel de
especializacion. A su vez, el desarrollo de relaciones comerciales de largo plazo con los
principales proveedores de equipamiento del pais permite convertirlos en una fuente de
captacién de nuevos clientes.

e Banca Privada: a través de equipos de oficiales de inversidn altamente especializados, sus
servicios se centran en el desarrollo de recomendaciones de inversion y fluido
asesoramiento a individuos de alto patrimonio y empresas interesadas en una eficiente
administracién de su liquidez.

Ejes de la gestion del ejercicio

Banca Minorista

K/

.0

*

Pilares estratégicos de transformacion de la Banca e iniciativas Creando Futuro

Complementando el plan estratégico integral encarado en el marco del Programa Creando
Futuro, durante el presente ejercicio el Banco inicid un trascendente proceso de transformacion
de la Banca Minorista basado en ciertos pilares fundamentales e iniciativas de corto y mediano
plano.

Las caracteristicas del modelo de negocio y el esquema de rentabilidad antes existentes,
sumados al contexto competitivo, la amenaza bajo la que se encuentra el sistema financiero
(especialmente en los segmentos de individuos y de pequefias empresas por el ingreso de
nuevos posibles actores e incluso emprendimientos tecnoldgicos que pueden desintermediar
las relaciones con los clientes) promovieron la realizacion de este profundo andlisis que culmind
con la puesta en marcha de un importante proceso de redefinicion.

A continuacidn, se detallan los aspectos mas importantes de la referida transformacion y de las
iniciativas encaradas en el marco del Programa Creando Futuro.

a) Talento

Se llevaron adelante acciones relacionadas con la reorganizacidn de la estructura funcional, la
adecuacion salarial por niveles y la evaluacidon de perfiles de acuerdo a nuevos estdndares
definidos para el personal de los canales de atencidn, servicio al cliente y ventas (incluyendo
posiciones de supervision, gerentes de sucursales, etc.)

En linea con las redefiniciones de la estructura funcional, roles y responsabilidades de las
gerencias medias y alta de los departamentos centrales de la Banca, se ejecutaron las siguientes
modificaciones:

e Gerencia de Distribucién: se definié una nueva estructura gerencial y funcional,
separando las responsabilidades comerciales de las operativas dentro de la red de
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sucursales. Asimismo, se reubicd bajo su érbita a la Gerencia de Atencién Telefénica de
manera tal de unificar bajo un mismo mando todos los servicios de atencion
personalizada de clientes y ventas.

e Gerencia de Marketing: se redimensioné la dotacion de acuerdo a los nuevos alcances
definidos para las unidades que la integran (Gerencias de Producto, Segmentos,
Administracion de Cartera, Inteligencia Comercial y Publicidad). Asimismo, se cred la
Gerencia de Segmentos que agrupa a los funcionarios responsables de los distintos
grupos de clientes y dentro de ella una Gerencia especializada en el Segmento Renta
Alta que se proyecta lanzar en el primer trimestre 2018.

e Gerencia de Transformacién Digital: creada durante el presente ejercicio, agrupa bajo
su gestion las jefaturas de Canales Automaticos, Canales Digitales y la plataforma Digital
de Ventas.

e Gerencia de Experiencia del Cliente: se redimensiond su dotacién en funcion de sus
nuevas responsabilidades.

b) Segmentacidn y Propuesta de Valor

Se revisd el modelo de segmentacién de individuos y pequeiias empresas y se redefinieron los
componentes de la propuesta de valor de acuerdo a nuevos lineamientos competitivos entre
los que merecen destacarse: caracteristicas del ciclo de vida del cliente, modelo de atencidn,
propuesta de promociones y beneficios (de acuerdo a cada perfil de ingresos y consumos), y
caracteristicas del programa de lealtad. Asimismo, se ajusto la oferta de productos y servicios
por segmento adecudndola a cada uno de los canales de atencidn.

Por otro lado, se trabajé intensamente en la modificacién del enfoque de evaluacién crediticia,
pasando de un esquema de politicas aplicables a tipos de productos o campanias especificas, a
otro en el que los lineamientos respetan la estructura de segmentos, lo que permite tener una
mirada integral del cliente y posibilita maximizar la oferta de valor.

Como complemento, se cred un area de portfolio management con el objetivo de monitorear
la rentabilidad de los distintos segmentos, y proponer e implementar diferentes acciones en pos
de mejorar los ingresos de los productos, haciendo foco en el ciclo de vida de los mismos. En
agosto de 2017 se termind de conformar el equipo de trabajo y se comenzd a definir la
estrategia con la cual se abordarian los indicadores y el plan de acciones correspondientes.

¢) Gestion Comercial de los Canales

Con el objeto de redefinir la relaciéon con la clientela y reajustar la capacidad comercial y
productividad de venta se impulsaron diferentes acciones siendo las mas relevantes: i)
implementacion de un nuevo esquema de gestidn comercial y seguimiento de productividades
mejorando sustancialmente los procesos de generacion y distribucidn entre los oficiales, de
informacion de gestidon que ahora se pone a disposicion mas oportunamente y les permite un
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mejor y mas efectivo seguimiento de sus acciones y monitoreo de sus objetivos. y ii) redisefio
del programa de remuneracion variable ajustandolo a la segmentacion actual de la cartera,
diferenciando las areas de negocio de las de operacién en sucursales y alinedndolo mas
agresivamente a los objetivos de crecimiento de los productos activos, mantenimiento del nivel
de depdsitos y rentabilizacidon de las relaciones con clientes. También se encuentran en etapa
de elaboracién los nuevos modelos de atencidn por segmento.

Ademas, desde la Gerencia de Experiencia del Cliente se inicié el proceso de disefio de una
nueva solucidn para la herramienta denominada Plataforma Comercial, con la que se operan los
canales de atencién presenciales, para procesar el alta de cualquier producto y servicio y asi
reconvertir y desarrollar las capacidades comerciales en el mediano plazo.

Dentro del area de Distribuciéon y Ventas se cred la Gerencia de supervision operativa y
planeamiento de sucursales, cuya misidn es mejorar la eficiencia y los controles de la red de
sucursales para lo cual, entre otras responsabilidades, debe revisar el modelo operativo y los
pardmetros de seguimientos de la dotacidn, analizar los distintos procesos y proponer y
desarrollar iniciativas inherentes a su funcién.

Finalmente, con el objeto de agregar valor a la red de distribucidn se inicié un plan integral de
evaluacion de imagen y ubicacidn fisica, analizando posibles mudanzas y nuevas locaciones.

d) Transformacion Digital de la Banca

La creacién de la Gerencia de Transformacion Digital permitié avanzar en la construccién de la
hoja de ruta para el desarrollo de la Banca Digital (online y mobile banking), proyecto que se
estard encarando a partir del préximo afio.

Durante el presente ejercicio se impulsaron acciones comerciales especificas para escalar el uso
de los canales digitales, acelerar la adhesién a la provision de estados de cuenta digitales e
incrementar el registro de direcciones de correos electrdnicos en la base de clientes. En ese
sentido, se lanzé un ambicioso programa con el que se logro el registro de 35.000 emails nuevos
y aproximadamente 62.000 adhesiones al servicio de e-resumen de productos.

Asimismo, se definieron sendos planes para el desarrollo del canal digital de adquisicién de
clientes y el de ventas de productos.

Es destacable la transformacion registrada en la operatoria de ATMs neutrales. En este sentido,
se avanzd en cambiar la estrategia de despliegue de la red, eliminando y reubicando posiciones
que generaban resultados deficitarios. Para ello, se aposté al desarrollo de un nuevo y mas
rentable modelo comercial dirigido a retailers, en el que la administracidn y recarga de efectivo
para su dispensado esta a cargo del comercio lograndose habilitar en total 14 ATMs bajo esta
modalidad, que representan el 11% del parque total.
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Asi también, en lo que respecta a la Red Banelco, el Banco se posiciond dentro del podio de las
tres mejores entidades, medidas en término de disponibilidad de servicio, generando resultados
muy positivos dentro de la estrategia comercial de la Banca.

Otro de los puntos a destacar es la incorporacién de dispositivos con reconocimiento de efectivo
e imagenes -cheques- que permitiran realizar la acreditacién en linea de los depdsitos y
presentacién del clearing a la cdmara, sin que ello implique procesos de back end por parte de
la sucursal.

Se continuUa trabajando en distintos planes para favorecer el desarrollo de la banca automatica
(ATMs, terminales de auto servicio inteligentes, Totems ANSES y Turneros) que permitirdn
profundizar la estrategia de derivacion de transacciones a canales mas eficientes y que brinden
una mejor experiencia a los clientes

En relacion a la banca por Internet y a los canales de atencién automatica, se implementaron
una serie de funcionalidades exigidas por el regulador como, por ejemplo: Alias “CBU”, DEBIN
(Débito Inmediato) y TAM (Transferencias Alto Monto), PEl y Botdn de Pago que permitieron
incrementar y mejorar la accesibilidad y experiencia de los clientes.

e) Foco en la Experiencia de Cliente

Mejorar la experiencia del cliente es prioritario y para ello, el desarrollo de una cultura de
mejora continua en la materia resulta fundamental. En ese marco se ha iniciado la evaluacion
de todos los procesos que tienen alto impacto en el relacionamiento con el cliente y de manera
adicional un plan de perfeccionamiento de todas las herramientas de monitoreo y evaluacién
de los servicios por parte de los clientes en términos absolutos y relativos comparados con la
competencia (NPS, relative NPS, etc.) que estard arrojando sus primeros resultados en los
préximos meses.

Con el objeto de redefinir el modelo de relacionamiento y atencién comercial de clientes en
sucursales, se ha contratado a la consultora Management Solutions para que guie, asesore y
acompafie en la tarea.

Se continud con el programa “La voz del cliente” que, con la misma finalidad, permitira instalar
un mecanismo de retroalimentacion, ajustes y mejoras en el relacionamiento comercial.

Principales iniciativas de la gestion

Durante el presente ejercicio el equipo de la Banca Minorista se enfocd en impulsar acciones
definidas como prioritarias tanto en el marco de su plan estratégico de transformacién como a
la luz del Programa Creando Futuro. Los logros obtenidos y las iniciativas encaradas sin lugar a
dudas contribuyeron fuertemente al logro de los resultados alcanzados.
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Considerando la similitud de sus demandas, los antiguos segmentos de “Microempresas”
(pequefias empresas organizadas como personas juridicas con facturacién anual hasta ARS
20MM) y “Negocios y Profesionales”, (individuos con giro comercial o que ejercen en forma
independiente su profesién u oficio o que son pequefios comerciantes) se unificaron bajo la
denominaciéon “Negocios y Pymes” ajustando consecuentemente la propuesta comercial y el
modelo de atencion. En ese marco, se lanzé el nuevo servicio de cuenta Comafi Negocios
especialmente disefiado para comercios que forman parte de este segmento.

Con el fin de continuar reforzando su posicionamiento en este segmento, el Banco acompafié
exposiciones y encuentros de gran envergadura destacandose entre ellos:

e  “Expo PyME 2017”: Con el apoyo oficial de los Ministerios de Produccidn, y de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacién y contando como sponsors principales
al Banco y a la compafiia del grupo TCC Leasing SA, recibié mds de 2000 visitantes en
sus 70 stands de diferentes rubros y un total de 90 marcas que acompafiaron esta
primera edicion.

e  “Noveno Encuentro anual IDEA PyME”: Auspiciado por el Banco, convocd mas de 100
empresarios PyME de distintos sectores, exponentes del escenario politico nacional,
referentes sociales, reconocidos emprendedores y disertantes de primer nivel, que se
reunieron para elaborar propuestas en base a las problematicas actuales que sufren
estas compaiiias.

e “Primer Dia Internacional de la Pyme”: el Banco acompafid al Ministerio de Produccién
de la Nacidn en esta importante iniciativa que contd con el apoyo de la Organizaciéon de
las Naciones Unidas (ONU); tuvo como objetivo impulsar el desarrollo de esas
organizaciones empresarias en todo el pais y contd con actividades en las que
participaron especialistas y pequefios y medianos empresarios.

e  “Experiencias Endeavor de Argentina”: el Banco participé como auspiciante de algunas
de estas reuniones en las que lideres empresarios y referentes sociales compartieron
sus experiencias y charlas inspiradoras. Asimismo, se dictaron talleres que brindaron
herramientas para lograr éxito en el proceso de emprender y promover el
relacionamiento entre todos los emprendedores y los asistentes al evento.

En lo que respecta al negocio de Tarjetas de crédito, se unificd la estrategia comercial de la
tarjeta DINERS CLUB con la desarrollada por las tarjetas VISA y MASTERCARD. El ajuste en
DINERS significo la correccion de su esquema de promociones y beneficios y una adecuacion de
tasas para las compras en cuotas que impactaron fuertemente en el spread del producto y en
gran medida permitieron un importante crecimiento en los resultados financieros de esta linea
de negocio.

Por otra parte, con el objetivo de fidelizar a los clientes DINERS CLUB, e incrementar la base de
tarjetas de crédito del banco, hacia el ultimo trimestre del afo, se lanzé el programa de pre-
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embozado de Tarjetas de Crédito MasterCard y Visa Platinum, MasterCard Black y Visa Signature
mas importante en la historia del Banco, produciendo mas de 45.000 plasticos y alcanzando a
mas de 33.000 clientes. Al cierre del ejercicio esta campafia es un éxito, pues encontrandose al
70% de barrida comercial, ya evidencia indicadores de respuesta satisfactoria superiores al 15%,
muy por encima de la media de mercado para este tipo de acciones (que ronda un 10%). Las
decisiones tomadas en relacién a la propuesta comercial, la campafia de ofrecimiento y los
limites de crédito propuestos, todo ello pensado para este segmento de clientes de renta media
alta y alta, han garantizado el éxito y los resultados mencionados.

Apoyado en el desarrollo de los canales digitales, se lanzé al mercado la tarjeta de crédito
Comafi Chicas concebida a partir de una alianza con la artista Andy Clark y su comunidad digital
Chicas en New York. Se trata de un producto innovador, cien por ciento on line, cuyo grupo de
afinidad e identificacidon es una comunidad digital y que esta especialmente disefiado para el
segmento de mujeres ABC1 con perfil viajero, lo que permite posicionar en el mercado a la
primera tarjeta de crédito de afinidad con una comunidad digital en el pais y al Banco como un
referente en este nicho.

Asimismo, se relanzd el proceso de adhesion de comercios a los sistemas de tarjeta de crédito
y alta de terminales POS automatizando el proceso de generacién de formularios y reduciendo
significativamente los tiempos administrativos en los canales comerciales para la venta de este
servicio.

En el Canal Online Banking se lanzaron nuevos productos y servicios de autogestion del cliente
que resultan de un gran esfuerzo de la organizacidn respecto de inversién en nuevas
plataformas tecnoldgicas bajo nuevas metodologias agiles de trabajo destacdndose los
Préstamos Personales con desembolso automatico y Certificados de Depdsito a Plazo Fijo UVA,
respondiendo a nuevas tendencias del mercado respecto de productos y servicios de
actualizacién a través de la Unidad de Valor Adquisitivo (UVA).

Con el objeto de escalar significativamente el volumen de colocacion de préstamos para
capitalizar el potencial comercial de los distintos canales de venta y acelerar la penetracion del
nivel de cross-sell de la cartera de clientes se planificaron distintas acciones que abarcaron
aspectos relacionados con calificaciones crediticias, procesos de liquidacién y el lanzamiento de
la campafia Renovadores. Al cierre del afio el Banco registrd el sexto mes consecutivo record
de ventas en Préstamos Personales y Préstamos Financieros alcanzando quintuplicar los valores
de produccién promedio del afio anterior.

En relaciéon al segmento de Plan Sueldo, se implementé un nuevo y completo proceso
automatizado de altas de cuentas. Esto mejord sustancialmente el tiempo de respuesta
logrando uno de los mejores registros comparado con el mercado. También se realizaron
mejoras en el proceso de facturacidon y control de calidad consiguiendo automatizar la
depuracion de planes de promocidn y el proceso de actualizacién de beneficios con lo que se
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reducen al minimo las posibilidades de errores que afecten la experiencia del cliente y que
tengan impacto en la rentabilidad del segmento.

En materia de medidas de seguridad de los canales digitales, se llevaron adelante nuevas
implementaciones como ser el servicio de token virtual con el que los clientes cuentan con la
proteccion de un segundo factor de seguridad para ejecutar distintas transacciones a través del
canal Online Banking.

También se puso en marcha la registracion de una clave alfabética para el uso de la tarjeta de
débito en cajeros automaticos que, ademas de operar como doble factor de autenticacion,
permitira reducir significativamente los fraudes en dicho canal. Por ultimo, se instrumentd un
proceso de blanqueo de clave para la plataforma Online banking con nuevas condiciones de
seguridad y solamente utilizando la misma plataforma. La modalidad de “Hub de Claves”,
posibilita a los clientes de la Banca la auto generacidn de credenciales y el desbloqueo de
usuarios/password desde home banking bajo el concepto self service. Esta modalidad también
incluyé a todos los canales periféricos BT; ATMs, TAS, Mobile. Estas iniciativas repercutieron de
manera muy significativa, permitiendo superar los 100M usuarios activos.

En lo que atafie a captacidn de depdsitos a plazo, en el ultimo trimestre del afio se desarrollaron
distintas campafias y acciones comerciales que permitieron captar volimenes significativos de
imposiciones, con plazos superiores a los promedios de la cartera existente.

En lo que respecta al desarrollo del negocio de seguros, aprovechando la estrategia digital de la
propuesta Chicas en NY se desarrollé una plataforma de venta digital en conjunto con la
aseguradora Chubb que permite contratar online, seguros disefiados para el segmento de
referencia.

En el marco de la estrategia de posicionamiento de la marca, durante el presente ejercicio se
llevaron adelante diferentes acciones tendientes a ese fin.

Enfebrero de 2017, se relanzé el programa de recompensas del Banco bajo el nombre TEVABIEN
SUMA con el objetivo de posicionarlo al nivel del portal de beneficios TEVABIEN. El nuevo sitio
web de TEVABIEN SUMA, estd basado en tres ejes comunicacionales (viajes, premios y
experiencias), tiene una estética completamente renovada que permite una mejor navegacién
adaptable a dispositivos madviles y eleva la experiencia del usuario. En términos de resultados,
se logrd incrementar el nUmero de visitas respecto de las registradas en el portal anterior
“Comafi Suma”, se mejord notablemente el tiempo promedio de navegacidn por usuario y
principalmente crecié un 15% el promedio de puntos por cada canje de premios.

Adicionalmente, se definid una estrategia en redes sociales que contempla nuevos verticales de
contenido (Producto, Beneficios, Emprendedorismo y Espectaculos y Entretenimiento)
adaptando cada uno de ellos a las diferentes redes en las que el Banco esta presente ( Facebook,
Instagram, Linkedin y Twitter) y se desarrolld6 un nuevo equipo de Analitica Digital que
monitorea y nutre de informes a las areas de producto, riesgos y segmentos, acerca del
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comportamiento del usuario en la web lo cual posibilita la mejora continua en la experiencia
del cliente, los productos y procesos.

En particular, como parte del pilar estratégico de marca “Espectaculos y Entretenimiento” al
cierre de este ejercicio se concretaron alianzas importantes que contribuirdn a incrementar la
presencia de marca en el mercado, y ofrecer una mayor propuesta de valor a los clientes,
mereciendo especial mencién las celebradas con Multiteatro (para el uso del nombre
Multiteatro Comafi) y con la Superliga Argentina de Futbol (como sponsor oficial).

Cultura de experiencia del cliente

Alineados con el compromiso de poner a los clientes en el centro de la escena y brindarles una
experiencia diferenciadora, el concepto de calidad que antiguamente se venia desarrollando
evolucioné a uno mucho mas amplio, el de Cultura de Experiencia del Cliente comprometido
no sdélo con el nivel de satisfaccién del servicio, sino también con la propuesta de valor y la
interaccién con cada uno de ellos.

La nueva Gerencia de Customer Experience cumple un rol fundamental en su construccién y
difusion, participando activamente de las definiciones estratégicas de productos y procesos,
promoviéndola a través de las inducciones y capacitaciones, realizando mediciones vy
supervisién de la gestion diaria e implementando las mejoras y correcciones que surjan de este
proceso.

Entre las acciones que se realizan con este fin se pueden mencionar:

» Monitoreo y Control: si bien cada area y sector es responsable de controlar sus propios
procesos, el banco realiza un control cruzado de alto nivel para detectar desvios y
facilitar su pronta correccidn, con el objetivo de garantizar la calidad de los resultados
obtenidos por los clientes.

El monitoreo de variables y la gestion de los emergentes permitid mantener un
porcentaje de reclamos de 6% sobre el total de gestiones realizadas, un nivel de rechazo
de legajos del 8%, de reclamos y solicitudes vencidos en un 12,25% y una velocidad
promedio de resolucion de reclamos menor a 5 dias corridos (valores promedio octubre
a noviembre 2017).

Los reportes estadisticos, asi como los procesos de control que los originan, estdn
alineados con las exigencias del BCRA.

» NPS — Net PromoterSystem: es un proceso de medicién continua de la experiencia del
cliente basado en la diferencia entre promotores y detractores. En el banco se mide en
la interacciéon de diferentes segmentos (Individuos, Chicas en NY, Premium,
Micro/Pyme y Banca Privada) en diferentes canales (sucursales, centro de atencidn
telefdnica, canales indirectos de venta y Home Banking).
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De esta manera, a partir de encuestas por mail y/o telefdnicas, bajo el concepto
comunicacional de “Tu opinidén nos hace bien”, el banco puede mapear la satisfaccion
de sus clientes y su grado de fidelizacion. También permite identificar aquellos factores
gue generan experiencias positivas, para mantenerlos o reforzarlos, y aquellos que son
motivo de experiencias negativas, para corregirlos o mitigarlos.

» Con la metodologia Bottom-Up se puede medir de manera continua y casi inmediata la
experiencia de los clientes en el uso de los canales. De esta forma se identifica de
manera exhaustiva y precisa la experiencia del cliente luego del contacto con el banco.
Utilizando esta metodologia en el segmento Individuos se alcanzoé durante el trimestre
octubre- diciembre un NPS del 10%.

Adicionalmente se implementd la medicién de manera continua de la experiencia “Alta de
tarjeta por medios Digitales” correspondiente al producto Tarjeta Chicas en New York, a los
efectos de identificar la satisfaccion, fortalezas y puntos de mejora del proceso; dichas
mediciones arrojaron un NPS promedio de 56% versus un NPS de 35% relevado en las encuestas
de satisfaccion referidas al alta de tarjetas de crédito por circuitos tradicionales.

En consecuencia, desde su implementacién, se continda trabajando en la generaciéon de
conciencia en la organizacion y sus canales de atencién en torno al impacto que la experiencia
del cliente tiene en el negocio.

Acompanfando los proyectos estratégicos definidos dentro del Programa Creando Futuro se
participd y contribuyd activamente en la etapa de exploracion llevada a cabo por la Consultora
Global Logic para el disefio de una nueva experiencia digital. De la misma se desprende el mapeo
del Customer Journey de home banking individuos e ebanking empresas y las definiciones de
las diferentes experiencias de usuario priorizadas para ser desarrolladas en las células de
Tecnologia.

Un dia en la sucursal: brindando a empleados de areas centrales, un espacio desde el cual
puedan plantear oportunidades de mejora, incluso en materia de atencidn al cliente,
especialmente aquellas que puedan ser gestionadas por ellos mismos desde su lugar de trabajo.

A su vez desde la Gerencia de Customer Experience se llevd adelante un plan de visita a doce
sucursales de Capital Federal con la intencion de acercarse a la Red y obtener de primera mano
una visién de la interaccidn con los clientes identificando fortalezas y puntos débiles que puedan
ser utilizados como in put para el disefio de una experiencia diferencial en la que el cliente sea
el protagonista.

Experiencia en Areas Centrales: Permite que colaboradores de sucursales observen los
procesos desde diferentes dngulos, reflexionando en acciones que puedan ayudar a mejorar la
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eficiencia en el trabajo y en consecuencia la experiencia tanto del cliente externo como interno.
Esta accion se implementard plenamente en el afio 2018.

Evoluciéon del negocio con individuos

Evoluciéon Depésitos (saldos brutos promedios)-MM$ Evolucién Activos (saldos brutos promedios)-MM$
+45,7% 9.344 +30,7%  3.373
6.414 /‘\ . 2:580
AfRo 2016 AfRo 2017 Afio 2016 Afio 2017
Evolucién Ingresos (Comisiones e Ing. Fciero.)-MMS$ Cuentas Habilitadas Tarjetas de Crédito
+26,3% 1.253 248.630 +0,9% 250.954
992 h . /—\
Afio 2016 Afio 2017 Dic 2016 Dic 2017
Cuentas Activas Tarjetas de Crédito Vol Consumo Tarjetas de Crédito - MM$
170.260 21,59 167.708 +24,0%
) (‘\ 9.628
. 7.766
Dic 2016 Dic 2017 Ao 2016 Ao 2017
Transacciones Tarjetas de Crédito (en millones de txs) Cuentas Habilitadas Tarjetas de Débito
+3,4% 9,45 301374  *3,0% 310.530
= .
Afio 2016 Afio 2017 Afio 2016 Afio 2017

Cuentas Activas Tarjetas de Débito
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+92%  125.625

1s0aa .

Dic 2016 Dic 2017

Transacciones Compras Tarjeta de Débito (en mil.)

+17,8% 4,26
= .
Afio 2016 Afio 2017

Nivel de Actividad de Tarjeta de Débito)

Vol Compras Tarjeta de Débito-MM$

+48,4% 2.415

1.627 K\

Afio 2016 Afio 2017

Nivel de Actividad Tarjeta de Crédito

-2,5%

68,5% N 66,8%

Dic 2016 Dic 2017

Evolucion X-Sell

+7,0% ,

+6,0% 40,5% o 2,43
38,2% ‘ 2,27 ‘

Dic 2016 Dic 2017 Ao 2016 Ao 2017

Ventas de Paquetes, Altas de Tarjetas de Crédito y
Préstamos Individuos

+33,2% 130.032

7T .

Afio 2016 Afio 2017

Banca Empresas y Agro.

Durante el afio 2017 la Banca Empresas orientd sus esfuerzos a fortalecer la relacién con los clientes
a través del ofrecimiento de mejores condiciones de financiacion en sus proyectos y necesidades de
capital de trabajo.

En el marco de las iniciativas estratégicas y el Plan “Creando Futuro” los esfuerzos se orientaron
fuertemente a mejorar la productividad de los oficiales. Con ese fin se trabajo sobre la cartera
individualmente asignada a cada oficial en pos de identificar necesidades acordes al negocio de cada
una de las compaiiias asistidas y mejorar la posicién de principalidad tanto en asistencia crediticia
como en el uso transaccional del Banco
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Los resultados de este ejercicio fueron altamente satisfactorios. En el afio 2017 se crecidé un 80% en
préstamos otorgados a empresas, incrementando también los ingresos por comisiones que en afio
crecieron un 44%, y en el ultimo trimestre duplicaron a las del mismo trimestre del afio anterior

Los préstamos otorgados se apalancaron fuertemente en la utilizacién de programas de crédito a

tasa subsidiada siendo los principales el Régimen de Bonificacion de Tasas establecido por la Ley
24.467, el Fondo para el desarrollo econdmico argentino —FONDEAR- (ambos impulsados por el
Ministerio de Produccidn de la Nacién), la Linea Inversion San Juan — BID (principal herramienta de
crédito del Programa San Juan al Futuro), el Fondo de Financiamiento de inversiones productivas —
FONDEFIN — (también de la provincia de San Juan) y se comenzé exitosamente la comercializacién
de la Linea Plan Belgrano Productivo fondeada por el BICE para el desarrollo del Norte Argentino
con operaciones alocadas en la provincia de Tucuman.

La posibilidad de ofrecimiento de estas lineas (luego de participar en los respectivos procesos
licitatorios) constituye una herramienta atractiva para el crecimiento, por cuanto permite
incrementar la participacion proporcional de mercado mediante la oferta de financiacién a tasa
blanda para inversiones de largo plazo y de capital de trabajo a los principales clientes.

En el segundo semestre de 2017 el Banco quedd alcanzado por las normas emitidas por el BCRA
para el cumplimiento de la Linea de Financiamiento para la Produccién y la Inclusién Financiera por
un cupo total exigible $ 600MM que fue cumplimentado en tiempo y forma, participando la banca
empresas en esta nueva linea de crédito mediante el ofrecimiento de operaciones de descuento de
cheques de pago diferido.

Durante el presente ejercicio se cred la Gerencia de Convenios y Cadenas de Valor dependiendo de
la Gerencia de Area de Banca Empresas y sirviendo transversalmente a toda la organizacién. Su
objetivo es brindar soluciones a los clientes potenciando sus ventas o extendiendo el plazo de pago
a sus proveedores. Este equipo genero 30 nuevos convenios que resultaron en 485 nuevos clientes.

El monitoreo y gestion del riesgo de crédito fue otro punto relevante. En pos de ese objetivo se
promovio firmemente la celebracidn de operaciones a mediano y largo plazo con garantias de SGR,
para lo cual se procedi6 a la calificacidon de las Sociedades de Garantia Reciproca de mayor tamafio
del mercado facilitando de este modo el acceso al crédito de largo plazo de los clientes. Al cierre del
ejercicio aproximadamente el 30% de la cartera a plazo estd cubierta por garantias de SGR.

Durante todo el afio, pero con un crecimiento profundamente marcado hacia el segundo semestre,
las operaciones de comercio exterior tuvieron un lugar destacado dentro de la cartera de activos,
registrando en el segmento un incremento del orden del 80% respecto del volumen del afio anterior.
Ello resultd posible gracias a la disponibilidad de fondeo local, al obtenido de corresponsales del
exteriory ala calidad de servicio del departamento especializado que contribuyé de manera decisiva
para que los clientes elijan al Banco para dar curso a sus cobros y pagos al exterior.
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Sin lugar a dudas, el seguimiento periddico de la gestidn de los oficiales y de sus planes comerciales
por cliente hizo posible la concrecion de estos logros y redundd en una mejora en el nivel de
atencién del segmento y en la rapidez de respuesta a sus necesidades.

Por otra parte, en conjunto con Banca Minorista, se continué acompafiando el desarrollo de los
emprendedores y empresarios Pymes. En este sentido, se otorgaron becas para el personal directivo
y mandos medios de nuestros clientes en diferentes programas de capacitacién entre los que se
destacan las siguientes: a) Programa Anual de Empresas Perdurables, que se desarrolla en la Escuela
de Negocios Materia Biz y que se dicta en las ciudades de Rosario, Cérdoba, Mar del Plata y Ciudad
Auténoma de Buenos Aires; b) Curso de Gestidon Avanzada de PyMES en la Universidad Blas Pascal
de Cdérdoba y, por segundo afio consecutivo c) Programa de Formacion Gerencial - Management y
Programa Ejecutivo de la Escuela de Negocios de IDEA.

También se realizaron seminarios, encuentros y experiencias con PyMES conjuntamente con otras
instituciones locales siendo los principales a) “Comercio Exterior para Pymes” co-organizado por el
Banco, Fundacion Gas Natural Fenosa y la Fundacion UADE el cual contd con la presencia de mas de
300 representantes de pequefias y medianas empresas; b) seminarios sobre “Economia Politica y
Finanzas” conjuntamente con el IAEF (Instituto Argentino de Ejecutivo de Finanzas) titulados y c)
seminarios sobre “Politica Econdmica y Financiamiento para Pymes” en colaboracién con la
consultora ABECEB.

Por ultimo, cabe destacar que en el mes de agosto se llevd a cabo la 142 edicidn de la Franchising
Trends “en la cual el Banco fue distinguido por su labor desarrollada durante el afo en el segmento
de franquicias.

Evolucién del negocio con empresas

Préstamos — Promedio anual (MMS) Depdsitos — Promedio anual (MMS)
— 13%
2.468 1.842
‘ . ’
1.310 1.628
dic-16 dic-17 dic-16 dic-17

Banca Corporativa

Durante el ejercicio 2017 se continué profundizando la estrategia de focalizacion en empresas de
menor facturacion dentro del rango de accién de la banca en la busqueda de principalidad y de
nuevos clientes en el interior del pais con apoyo en la red de sucursales.
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A su vez y con la intencién de explorar nuevos nichos de negocio se cred un sector destinado a
desarrollar nuevas operaciones con el Sector Publico nacional y principalmente provincial y
municipal.

El total de créditos otorgados en el interior crecié en el orden del 65% respecto del volumen
registrado en el afio anterior.

El 2017 fue el primer ejercicio completo en que se mantuvo la presencia de oficiales corporativos
en las sucursales del interior (Cérdoba — Santa Fe — Mendoza y San Juan), lo que permitié
incrementar la actividad financiando distintos sectores de la economia. La asistencia otorgada en
estas plazas mas que se triplicé respecto de la registrada en 2016 incorporandose ademas nuevos
clientes activos en las sucursales de Rosario, Cérdoba, Mendoza, San Juan y Mar del Plata.

El volumen de financiacién otorgada en el norte del pais, principalmente en Tucuman, también
crecié con fuerza, concentrdndose bdsicamente en las industrias azucarera y citricola, y el
financiamiento a través de warrants.

También en el marco del desarrollo de activos, se logrd duplicar la linea de crédito en ddlares del
BICE para fondeo de operaciones de proyectos de inversion, bienes de capital y Leasing, lo que
permitié impulsar la firma de un Contrato Marco Global para operaciones de 36 y 60 meses de plazo
a un costo competitivo.

Sector Publico
Con la creacion de este sector, se adecuaron los productos y sistemas para iniciar la gestion.

La estrategia estd basada en dos ejes: a) asesoramiento y estructuracién con especial foco en los
Proyectos de Participacidn Publico Privadas b) financiamientos diversos.

El énfasis estard en las zonas geograficas donde el Banco cuenta con sucursales para poder brindar
toda la gama de servicios transaccionales con los que podemos complementar y valorizar las
relaciones con estos nuevos clientes.

En lo comercial se tomd contacto con todas las provincias, muchos municipios y varias empresas del
Estado presentando en cada caso los productos y servicios que pueden desarrollarse.

De las relaciones entabladas se obtuvieron los primeros resultados con las provincias de Cérdobay
Mendoza. En efecto, se acordd la administracion de un Fideicomiso de Garantia con la Provincia de
Cordoba y se esta en tratativas finales para que el Banco se constituya en agente financiero de un
fondo creado por la Provincia de Mendoza para el financiamiento de infraestructura energética.

Se desembolsé el primer leasing para el Sector Publico (Belgrano Cargas y Logistica estando
actualmente a consideracion del ente otra linea de iguales condiciones.
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Ya fueron evaluadas tres provincias (Santa Fe, Mendoza y San Luis), ocho municipios y cuatro
empresas del estado. En todos los casos se acercaron propuestas de financiamiento que alcanzan
los S800MM vy estan siendo analizadas por los clientes.

Banca Transaccional

A mediados de afio se cred la Banca Transaccional, concebida como un departamento transversal
de atencidn a empresas de todas las bancas. Su principal objetivo es el de reforzar el apoyo
comercial y la oferta de productos a los clientes con el fin de optimizar y eficientizar sus
transacciones de cobros y pagos, tanto en pesos como en moneda extranjera, aspirando a que elijan
al Banco como unico interlocutor valido para su operatoria.

La creacion de esta Gerencia permitid, en el marco del Plan “Creando Futuro” la construccién de la
hoja de ruta para el mejoramiento de la navegabilidad y funcionalidades del eBanking para clientes
empresas y corporativos. Este plan se comenzd a ejecutar en este ejercicio e implicara mejoras
continuas de estos servicios durante los préximos afios.

El portafolio de productos transaccionales de la banca mayorista fue reforzado con la puesta en
marcha de nuevos servicios siendo los mas relevantes: DEBIN-Debito Inmediato en eBanking
Empresas, recaudacién con custodia de valores, depdsito remoto con custodia de valores, mddulo
transaccional de comercio exterior en eBanking Empresas, ALIAS para empresas e incorporacion de
la operatoria de titulos valores al eBanking Empresas. Asimismo, se implementaron mejoras en el
pago de sueldos con alta de ndmina en 24hs y se impulsaron otras de caracter general en los
servicios de pago a proveedores y cobranzas.

A nivel de la canalizacidon de operaciones con el exterior se continudé atendiendo a los clientes de
manera personalizada y con el reconocido nivel de experiencia en la materia.

En cuanto a las financiaciones de la banca ligadas al comercio exterior, las exportaciones se han
mantenido constantes en tanto las importaciones tuvieron un crecimiento sostenido a lo largo del
afio. En materia de fondeo, ademds de la utilizacidon de la capacidad prestable derivada de los
depdsitos en moneda extranjera y las lineas de los bancos corresponsales, durante este afo se
obtuvieron lineas de mediano plazo de Organismos Multilaterales de crédito mereciendo especial
mencion la desembolsada por FMO, banco de desarrollo holandés (USD 20MM - 3 afios) y la
obtenida del Banco Nacional de Desarrollo Econdmico y Social (BNDES) principal agente de
desarrollo en Brasil (USD 10MM - 5 afios) para la confirmacién de cartas de crédito.

Negocios de leasing

Durante 2017 la cartera del negocio de leasing se ha incrementado mas del 60% apalancado
fuertemente en el incremento de la venta de vehiculos automotores y en el desarrollo de nuevas
relaciones comerciales que potenciaron la originacion de este tipo de contratos.
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En efecto, los arrendamientos sobre automotores representan el 50% del total de la cartera v,
acompafiando el aumento de las unidades patentadas a nivel pais (+22%) respecto de 2016, ha
registrado un incremento de mas de 46% en igual periodo.

En lo que respecta a relaciones comerciales, el Banco ha firmado un acuerdo de referenciacién y
soporte en el financiamiento de autos y motos con BMW Financial Services que ha contribuido al
crecimiento y del que se prevé un mayor aporte aun para el afio préximo, Asimismo ha generado
una alianza con YPF Boxes e YPF en Ruta que le otorga beneficios diferenciales a los clientes,
sumando una ventaja competitiva frente a los otros dadores del mercado.

Luego de muchos meses de analisis y evaluacidn de diversas alternativas, se encaré el desarrollo de
un proceso de transformacién digital de la herramienta utilizada en la administracion y gestion del
negocio. Este proyecto permitird generar y administrar un mayor volumen de transacciones y
posibilitard una mejor explotacién de la cartera (a través de la implementacién de indicadores)
incrementando notablemente la eficiencia en la gestién y mejorando la calidad de servicio a los
clientes.

Banca Privada

Continuando y complementando la campafia llevada adelante para la captacién de depdsitos en
efectivo en el marco del Régimen de Sinceramiento Fiscal implementado el afio anterior, durante el
2017 se realizaron una serie de eventos y promociones tendientes a fidelizar a esos clientes,
ofreciéndoles, con gran éxito, atractivas alternativas de inversion.

Asimismo, se trabajé estrechamente con la Banca Minorista en acciones conjuntas sobre clientes
minoristas de segmentos afines (Platinum, Black, Diners), con el objetivo de mejorar el cross-selling
y potenciar sinergias.

Evolucién del negocio con empresas corporativas

Préstamos — Promedio anual (MMS) Depésitos — Promedio anual (MMS)
1% 37%

I |

dic-16 dic-17 dic-16 dic-17
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Evolucién del negocio de leasing

Cartera (MMS)
Incluye cartera securitizada

63%

7~ N\

dic-16 dic-17

Negocios con Instituciones y de Mercado de capitales
El 4drea se consolidd como captador de importante fondeo para el Banco, tanto mediante la
captacién de depdsitos como a través del mercado de capitales.

Durante el 2017 se mantuvo la tendencia francamente creciente en el volumen de depdsitos
obtenidos de los principales clientes institucionales los que han llegado a representar casi un 37%
de los depdsitos totales, logrando superar los objetivos propuestos al inicio del periodo y
manteniendo el posicionamiento en este competitivo segmento de negocios. Mediante el
mecanismo innovador de remunerar cuentas a la vista se logré un promedio mensual de depdsitos
adicionales por encima de los $ 1.200M

Con la incorporaciéon del Ex Deutsche Bank SA, se han incrementado los saldos vista en
aproximadamente $ 1.500 millones fundamentalmente con depositantes institucionales, FCl y
Fideicomisos de garantias.

Asimismo, a través del acceso al mercado de capitales, se ha contribuido exitosamente a brindar
fuentes alternativas de financiamiento tanto al propio Banco, como a diversos clientes, actuando en
roles destacados para el éxito de las transacciones, como ser el de organizador, colocador y
underwriter, por montos de aproximadamente $ 3.100 millones.

Durante el ejercicio se concretd la emision de cuatro nuevas Obligaciones Negociables de mediano
plazo, colocadas en el mercado local por aproximadamente $1.400 millones y se realizaron
securitizaciones de carteras de leasing destinados a Pymes y de préstamos personales por un total
de aproximadamente $573 millones.
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Se actud también como organizador y colocador de seis series de fideicomisos financieros PVCRED,
por un monto de aproximadamente $1.100 millones.

En cuanto a la actividad de distribucion de Fondos Comunes de Inversion (Delta Asset Management
y Consultatio), el saldo de cartera invertida a fin de 2017 trepd a casi $ 1.200M, lo que representa
un 150% de crecimiento respecto al afio anterior.

Finalmente, se continud brindando servicios y/o tecnologia a los clientes institucionales, de modo
de posibilitarles un manejo mas eficiente de sus pagos, recaudaciones y administracion de flujos de
caja.

Negocios fiduciarios y de custodia

La absorcién del Ex Deutsche Bank SA significé la creacién de una nueva unidad especializada en la
prestacion de servicios a inversores profesionales, que permitié al Banco profundizar aquellos que
ya venian siendo comercializados, pero también incorporar nuevos productos a la oferta disponible.

Entre los primeros, se encuentran la Custodia & Clearing de Titulos y/o Efectivo en los distintos
depositarios y clearing houses locales e internacionales y los Servicios Fiduciarios que abarcan una
amplia variedad de roles y funciones (fiduciario financiero, de administracion, de garantia, agente
de fiscalizacidon, escrow, de representacidn, registro, cobro y pago, etc.) y desarrollo de nuevos
productos a pedido de los clientes.

Entre los nuevos productos se destacan especialmente el rol de Agente de Custodia de Productos de
Inversion Colectiva de Fondos Comunes de Inversion segun lo establecido por la Ley N° 26083 vy
modificatorias y la de Emision y Cancelacion de Certificados de Depdsitos Argentinos
(Cedears) siendo actualmente emisor exclusivo de 189 Programas de Cedears de acciones y 3 de
Bonos Corporativos.

Gestion de riesgos
El control de los riesgos inherentes a la actividad financiera es una dimensidn prioritaria del negocio.

El Banco orienta su gestidn a la identificacidon, evaluacidn, seguimiento, control y mitigacion de los
diversos riesgos significativos para la entidad, respetando estrictamente la legislacion y normativa
vigentes en los aspectos formalmente regulados, y actuando bajo los criterios atribuibles a un buen
hombre de negocios en aquellos no alcanzados por la regulacién.

Los objetivos perseguidos son establecer limites en funcion del apetito por el riesgo, asi como seguir,
controlar y mitigar las desviaciones; prevenir las pérdidas y proteger los recursos bajo control, sean
propios o de terceros; reducir la vulnerabilidad de la Entidad y dar mayor flexibilidad de accién ante
eventuales materializaciones de riesgos; e incrementar la confianza, la competitividad y Ia
transparencia en las actividades y las operaciones realizadas.
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Tanto la definicidn de limites de autorizacion para diferentes tipos y tamafos de riesgos, como el
control cruzado del cumplimiento de los mismo y la permanente revision en las practicas a través
de los distintos niveles y drganos de vigilancia, son seguidos de cerca por personal experto, idéneo
y ético.

Asimismo, se transmite a todos los integrantes de la organizacion la relevancia que se le debe dar a
la materia en todo momento y segun la coyuntura del mercado.

La gestion de los riesgos financieros abarca: a) riesgos estructurales de balance como son el de
liguidez y de tasa de interés b) riesgo de mercado, que incluye el riesgo precio y el riesgo cambiario
c) riesgo de crédito de contraparte d) riesgo de concentracién de fondeo y e) riesgo de titulizacion.
Su administracidn esta en linea con las mejores practicas de mercado y, como en el resto de los
riesgos considerados significativos, se revisa de manera continua a fin de asegurar que se ajusta a
la dimensidon e importancia econémica de la Entidad como asi también a la naturaleza y complejidad
de sus operaciones, adecuando las herramientas existentes o incorporando nuevas metodologias
en caso de considerarlo necesario.

La gestidn de los riesgos crediticios continud perfeccionandose y acompafiando el crecimiento de
las areas de negocio.

La Gerencia de Créditos Corporativos profundizé su conocimiento y especializacion en el analisis
crediticio de operaciones con el sector publico. Con la colaboracién de la consultora “Economia &
Regiones” desarrollé un modelo de evaluacidn especifico acorde a la particularidad de sus variables,
informacién contable y ratios y capacitd al equipo de analistas afectados al segmento participando
activamente de las reuniones de Comité en que se trata cada caso.

En linea con las iniciativas estratégicas que se llevan adelante, el drea de cobranzas registrd avances
significativos en el proyecto de refinanciaciones on-line con liquidacidn automatica imprimiendo
mayor productividad y eficiencia al sector como consecuencia de la eliminacién de tareas rutinarias
con bajo nivel de valor agregado.

Asimismo, en el marco de las acciones encaradas para el recupero, durante el presente ejercicio se
continuaron llevando adelante procesos de licitacién privada para la cesion, venta y transferencia
de ciertas carteras de créditos morosos que implicaron la estructuracién de los respectivos pliegos
de licitacién, invitacidon a los potenciales interesados, recepcién de las ofertas vinculantes y los
correspondientes procedimientos de debida diligencia y que fueron finalmente adjudicadas en cada
caso al mejor oferente concretdandose de este modo la cesidn, venta y transferencia sin recurso -y
con garantia de eviccion limitada- de las carteras ofrecidas

La Gerencia de Riesgos Minoristas también continuo con su plan de optimizacién de los procesos de
decisién mediante la aplicacion de modelos estadisticos y herramientas analiticas.

Acompanando el lanzamiento de la Tarjeta Chicas, se llevé adelante la implementacion de un
proceso crediticio cien por ciento online, que incluye no solo la obtenciéon de una calificacién de
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crédito automatica sino también un modelo de validacidn de identidad. Asimismo, considerando las
particularidades de este segmento se disefid una politica de admisidn especifica que comprende
segmentaciones y uso de modelos analiticos ajustados al target poblacional.

Con el objeto de fortalecer las tareas de modelado y gestién de datos aplicados a la toma decision
de los negocios con individuos, se consolido dentro de la Gerencia un nuevo equipo de trabajo de
“Decision analytics”. En su primera etapa de labor, este sector se focalizo en centralizar el proceso
de precalificacién masiva de clientes nuevos y existentes, extender el uso de modelos predictivos y
optimizar la explotacion de datos internos y externos. Las acciones realizadas permitieron
incrementar significativamente tanto la cantidad de precalificaciones disponibles (alcanzando por
bimestre aproximadamente 120.000 casos disponibles) como la de ofertas de productos crediticios
sin que ello determinara la necesidad de modificar las politicas crediticias ni los limites de apetito al
riesgo vigentes.

La gestion del segmento Negocios y PYMES también registré mejoras destacables.

Se perfecciond el proceso de admision de “emprendedores” con la incorporacién de un motor de
decisién crediticio migrando a un modelo de resolucion estandarizado en el mismo punto de venta.
Esto permitié, ademas, que la cartera de clientes existente fuera alcanzada por acciones
precalificadas semestrales de renovacion de lineas y cross sell. De este modo se apoyé el fuerte
crecimiento comercial dentro de un marco de gestidn de riesgo controlado, al tiempo que se logré
mayor eficiencia operativa y una mejor experiencia del cliente.

En lo que respecta la cartera existente de clientes PyMES y con la finalidad de pre-asignar lineas
crediticias segln el nivel de riesgo, se implementé un modelo de decisién centralizado que
contempla aspectos cualitativos, cuantitativos y score de mercado, y es utilizado durante el proceso
de calificacion masivo semestral.

Finalmente se desarrolld e implementd un nuevo modelo de score para no clientes aplicable a
campafias de mercado abierto orientadas a sectores de bajos ingresos que por su mejor capacidad
predicativa permitio clasificar con mayor precision los nuevos clientes y mejorar por consiguiente la
calidad de las altas. Con la misma finalidad, durante el presente ejercicio se llevaron adelante
acciones de calibracién y monitoreo frecuente de los modelos de originacidon y comportamientos
vigentes asegurando que los mismos mantengan una capacidad predictiva y de estabilidad
poblacional.

Durante el afio 2017 la Unidad de Informacién Financiera emitid la Resolucion 30e/2017
modificando el marco regulatorio aplicable a las Entidades Financieras y Cambiarias para gestionar
los riesgos de Lavado de Dinero y Financiamiento del Terrorismo. El nuevo plexo regulatorio recoge
los estandares del Grupo de Accidn Financiera Internacional (GAFI), pasando asi de un enfoque de
cumplimiento normativo formalista a un enfoque basado en riesgo que obligd a redefinir el modelo
de monitoreo sobre el que aun se sigue trabajando.
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Al 31/12/2017 y en virtud de las correcciones en la matriz de riesgos de la Entidad vinculadas al
enfoque de riesgo requerido por la Resolucion 30E/2017, al 31/12/2017, la composicidn de riesgos
de la cartera total es la siguiente

Tecnologia, procesos y operaciones

Entre los proyectos cerrados durante este afio sin duda la toma de control y posterior fusién con ex
Deutsche Bank SA ocupa un lugar muy destacado en lo referido a tecnologia, procesos vy
operaciones.

Ya desde el momento mismo de la compra del paquete accionario se encard una estrategia
tecnoldgica que permitiera concurrentemente: a) dar continuidad a la operacién de la entidad
adquirida, reduciendo los riesgos operativos y técnicos, derivados del reemplazo de los sistemas
qgue no fueron transferidos a la compradora y b) minimizar el impacto y los riesgos inherentes a la
fusién propiamente dicha.

Su ejecucion exigid la activa participacion de las gerencias especializadas las que, desde el inicio del
proceso de debida diligencia previo a la adquisicion, hasta la implementacidon y migracion final,
fueron cumpliendo satisfactoriamente todas y cada una de las fases del plan elaborado a ese fin.

En ese marco se concretd con éxito la migracion del centro de cémputos trasladando la carga a los
sistemas de procesamiento utilizados por el Banco. La puesta en marcha de las aplicaciones y los
procesos necesarios para encarar los nuevos negocios de Agente de Custodia de Productos de
Inversion Colectiva de Fondos Comunes de Inversion y de Emision y Cancelacion de Certificados de
Depdsitos Argentinos (Cedears) fueron especialmente relevantes; en efecto, ademas de las tareas
operativas propiamente dichas, demandaron un fuerte acompafiamiento a las areas comerciales
para encarar con los clientes la transicion hacia el uso de las nuevas herramientas, que lograron
implementarse sin alterar el normal desarrollo de las actividades ni afectar la relacién con la
clientela.
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El ejercicio de visidn de mediano y largo plazo que se efectla anualmente sobre la arquitectura
aplicativa, infraestructura tecnoldgica, de telecomunicaciones, y de gestiéon de los datos, fue
realizado esta vez dentro del proyecto “Creando Futuro”, en cuyo marco cada una de las areas de
negocio y de soporte presentd su plan estratégico alineado con los criterios generales establecidos
por la Direccidn.

De ese proceso surgieron varias iniciativas con impacto en tecnologia informatica que luego de ser
evaluadas y priorizadas por la Oficina del CEO, se compilaron en un plan Unico de Sistemas en el que
merecen destacarse:

e Reorganizacion de la Gerencia de Sistemas
Se cred un sector de Arquitectura, independiente de la Gerencia de Tecnologia y se dividid
la Gerencia de Desarrollo en dos equipos especializados: uno de ellos enfocado en las
iniciativas y proyectos relacionados con la innovacion y transformacion digital, en los que se
aplican metodologias agiles, y el otro en los desarrollos de sistemas core y de back-end.

e Nuevo proceso de Gestién de la Demanda

Habiendo identificado que la gestién y la planificacion de las iniciativas que deben
afrontarse en el proceso de transformacion serian fundamentales a la hora de atender los
requerimientos originados en las areas de negocio, se cred la Gerencia de Gestidn y
Seguimiento de Proyectos, cuyas funciones principales son: a) gestionar la demanda
mediante un nuevo proceso y plataforma de registro y seguimiento de iniciativas y
requerimientos, b) gestionar proyectos y c) planificacion y control presupuestario y de
proveedores.

e Implementacion de un modelo de integracidn continua (herramientas y procesos)
poniendo el foco en la mejora de la productividad, calidad y gobernabilidad del delivery de
soluciones aplicativas, se definid un modelo de madurez en seis etapas y se aprobd un plan
para su implementacién.

e Arquitectura aplicativa

Con el objetivo de a) simplificar el mapa de aplicaciones, b) mitigar los riesgos operativos en
funcién del grado de obsolescencia del mismo, c) mejorar el tiempo de entrega de
iniciativas, d) eficientizar el ratio inversion/presupuesto y e) romper las relaciones univocas
aplicativo-proveedor, se inicié una exhaustiva evaluacién que va a permitir definir una
arquitectura empresarial que se ajuste a las nuevas exigencias y establecer la hoja de ruta
de su implementacién.

Asimismo, entre las iniciativas relacionadas con TI mas relevantes finalizadas durante el ejercicio, se
pueden mencionar las siguientes:
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Infraestructura
e (Contingencia
o Ampliaciéon de la capacidad de procesamiento y almacenamiento en el sitio
alternativo de procesamiento, mejorando en paralelo la capacidad de comunicacion
entre éste y el datacenter principal.
e Telecomunicaciones
o Ampliacién del ancho de banda en el 60% de las sucursales de la red.
® Procesamiento
o Se realizé una renovacién tecnoldgica total de la infraestructura Wintel de los
entornos Produccidn, QA y Desarrollo
o Seavanzaron iniciativas para reducir el riesgo de obsolescencia tecnolégica en base
de datos y sistemas operativos
o Se finalizé con el proyecto de recambio y actualizaciéon de PCs en areas centrales
Se reemplazé el equipo iSeries de Produccion del Banco, implementando
almacenamiento externo Flash, permitiendo ampliar fuertemente su capacidad y
performance, junto con una nueva solucion de backup para los entornos de QA 'y
Desarrollo.
e Tercerizacion:
A partir de los volimenes de negocio proyectados para los préximos afios, y entendiendo
que esto debia ser acompafiado por un procesamiento acorde, se concerté un nuevo
contrato de outsourcing, extendiéndolo hasta el 2022, con mejoras en los niveles de
servicio, actualizaciones periddicas de la tecnologia, y previendo una capacidad de
crecimiento que soportara hasta 5 veces el volumen de negocios actual.

Herramientas de gestién y control

Se implementd un nuevo circuito de gestién presupuestaria y de proveedores de Tl, poniendo
especial foco en el control de gastos, de modo de poder reasignar los recursos liberados a fortalecer
los proyectos vinculados con la innovacidn, sin incrementar el presupuesto total de sistemas. Este
cambio se logré utilizando una nueva version del sistema SIGED, implementado en el ejercicio
anterior.

Organizacién y procesos

A partir de la creacidn del area de Gestidn y Seguimiento de Proyectos, se redefinid el rol de esta
gerencia, poniendo foco en disefiar el modelo de organizacion y los procesos estratégicos que
requiere el Banco para recorrer el camino de la transformacion digital.

En este sentido, y con el objetivo de delegar cuestiones mas operativas, durante el afio 2017 se
realizd un esfuerzo importante en ordenar la demanda interna de requerimientos de las areas de
negocio y de soporte para transferir su gestion a la nueva gerencia Gestién de la demanda.
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Sin embargo, no se descuidaron los desarrollos de negocio que tuvieron prioridad pudiendo
destacarse la puesta en marcha de la oferta de las lineas de préstamos subsidiados (LIP, FOGABA y
otros), la recaudacion con cheques de pago diferido y otros convenios especiales que se llevaron a
cabo (Lugue, Guapaletas, etc.) en el dmbito de empresas. Un pdrrafo aparte merecen las siguientes
las implementaciones de los procesos de tarjeta de crédito Chicas en New York montados sobre una
nueva plataforma digital, préstamos por Home Banking y de los primeros dispositivos de TAS
inteligentes para la Banca Minorista.

Administracion y operaciones

Desde los sectores operativos que dan servicio a las distintas areas de negocios del Banco, con el
objetivo de procesar en tiempo y forma todas las transacciones, asi como su correlato contable,
podemos mencionar los siguientes hechos relevantes:

e Mejoras en los procesos, lo que permitié un aumento en la eficiencia, pues se procesaron
mayor cantidad de operaciones que en el ejercicio anterior con menor cantidad de recursos,
contribuyendo de este modo con el crecimiento comercial logrando un menor costo por
transaccion.

e Armado de un plan de eficiencia operativa a tres afios, que permitird seguir aumentando la
cantidad de transacciones procesadas utilizando menos recursos, acompafiando de esta
forma el crecimiento comercial proyectado.

e Presentacién de un plan de mejora en el uso del efectivo a fin de optimizar los fondos
ociosos, asi como el costo de transporte de caudales. Como parte de este plan, se han
reducido los montos de caudales transportados, mediante convenios con empresas
recaudadoras que depositan directamente en las sucursales del banco o el uso de nuevas
transportadoras.

e Puesta en funcionamiento de un plan de contingencia ante la subita interrupcidn de servicio
del principal correo privado nacional, logrando la continuidad de la actividad sin afectar a
los clientes.

e Acompafiamiento a los sectores comerciales en el exitoso proceso de devolucién de los
fondos correspondientes al Sinceramiento Fiscal de tenencias en efectivo en el pais,
brindando numerosas opciones en sustitucion de la entrega de efectivo en sucursales.

e Continuacién de un plan de mejoras en la seguridad de la red de sucursales, tanto de
actualizacién de elementos, como de confort de quienes prestan los servicios de policia
adicional.

e lLanzamiento de un plan de apertura de nuevas sucursales y relocalizacion de sucursales
existentes.

Proteccion de activos de la informaciéon
En el Banco, la gestidn de la proteccion de activos de la informacién se basa en cuatro pilares
fundamentales que son: integridad, disponibilidad, confidencialidad y contingencia.
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Para llevar a cabo esa proteccion, se cuenta con un inventario de todos los activos informaticos que
posee el banco, con las especificaciones de sus atributos, las medidas de proteccidn requeridas, las
relaciones con otros activos de la informacidn y su clasificacion de acuerdo al grupo de afinidad al
que pertenecen: sistemas aplicativos, hardware, software de base, herramientas informaticas, base
de datos, canales electrénicos, interfaces, etc.

La Politica de Seguridad, asi como los estandares y procedimientos que la sustentan, se encuentra
alineada con las directivas emitidas por el BCRA, asi como con los requisitos particulares de la Ley
de Proteccidn de los Datos Personales y la Ley de Habeas Data.

Asimismo, todos los usuarios participan —con cardcter mandatorio— de un proceso de inducciény
concientizacién de las medidas de seguridad de la informacidn vigentes y se comprometen a cumplir
con las responsabilidades y obligaciones asociadas mediante la firma del Cédigo de Etica.

Es nuestro compromiso continuar con el crecimiento sostenido del establecimiento de medidas de
proteccion y control en materia de seguridad légica y fisica para una mejor proteccion de los activos
de informacién.

Con ese objetivo, durante 2017, se continud con la implementacién de nuevas alertas de monitoreo
sobre la infraestructura tecnoldgica, a fin de aplicar adecuados y oportunos controles que permitan
identificar posibles irregularidades y/o incidentes de seguridad.

Del mismo modo se profundizaron las medidas de control sobre los diferentes canales electrdnicos
con los que se opera (cajeros automaticos, terminales de autoservicio, terminales POS, Home
Banking Individuos, eBanking Empresas, banca mdévil, banca telefénica y Plataforma de Pagos
Moéviles) adecuando su operatividad y seguridad a los niveles que demandan las nuevas
funcionalidades exigidas por el BCRA (DEBIN, alias, apertura y cierre de cuentas a distancia, etc.)

En relacion a la tarjeta de Crédito Diners Club, se esta llevando a cabo un proceso continuo de
pruebas de seguridad para identificar las posibles vulnerabilidades a los activos conectados a la red.
Estas medidas de proteccién adicionales estdn alineadas al cumplimiento de los estandares
definidos por PCI-Compliance.

El proceso de fusion con el ex Deutsche Bank SA, se llevé adelante de manera exitosa estando las
aplicaciones actualmente operando de manera satisfactoria en un Unico entorno operativo bajo las
mismas medidas de seguridad.

Por ultimo, los recientes cambios normativos relacionados a la descentralizacion y tercerizacién de
actividades como asi también a los servicios tecnoldgicos tercerizados, le permitié al Banco evaluar
nuevas oportunidades de negocio e innovar servicios al cliente considerando la experiencia de
usuario, siempre bajo la premisa de que la seguridad es un valor preponderante a la hora de
implementar nuevas soluciones y servicios tecnoldgicos.
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En resumen, el Banco gestiona un analisis y control de riesgos de la informacidn, en concordancia
con lo establecido en el Texto Ordenado de las normas sobre Requisitos minimos de gestion,
implementacion y control de los riesgos relacionados con tecnologia informatica, sistemas de
informacién y recursos asociados para las entidades financieras emitidas por el Banco Central,
mediante una completa y extensa metodologia, la cual se revisa y mejora permanentemente fruto
de la experiencia y las sugerencias del mismo BCRA.

Responsabilidad social corporativa

El Banco considera que la relaciéon con el entorno, y por ende el impacto econdmico, social y
ambiental que genera su operacién, es un aspecto clave a tener en cuenta al momento de
desarrollar su actividad.

En funcién de ello, lleva adelante una politica de gestién sustentable que tiene en cuenta el impacto
econdmico-financiero, social y medioambiental de sus acciones y contempla los intereses de los
principales grupos de interés con los cuales interactua: clientes, empleados, proveedores,
accionistas y comunidad en general.

Inversion Social

En 2017 la inversidn social se focalizd en los ejes definidos por el Banco a fin de generar un mayor
impacto en la comunidad. Por tal motivo desarrolld, en conjunto con instituciones y organizaciones
sociales, proyectos con foco en educacidn, inclusién laboral y emprendedorismo, los cuales se
suman a las acciones que también se realizan en torno al cuidado del medioambiente.

Principales acciones

En el mes de agosto, en conjunto con el segmento Negocios y Profesionales, se lanzo el Programa
TEVABIEN Emprender, destinado a capacitar de forma gratuita a emprendedores de la comunidad
en general para que puedan llevar a cabo sus ideas o consolidarlas. Durante el afio se realizaron
cinco eventos de capacitacidn, a cargo de profesionales de Fundacidon Impulsar, alcanzando una
participacién de 360 personas y mas de 900 inscriptos.

También en el eje emprendedorismo se acompafid a la Fundacion PROEM para que brinde una
formacién integral a 60 emprendedores del Barrio Las Tunas con el objetivo de afianzarlos en su
negocio y formarlos sobre el armado de un plan para que puedan llevar a cabo sus proyectos. Como
complemento, aquellos emprendedores que presenten un plan de accién sélido y sustentable,
tendran la posibilidad de acceder a un microcrédito a tasa cero que otorga la Fundacion PROEM
gracias al aporte econémico que recibié del Banco.

En el eje educacidn, se continué acompafiando a la Fundacién Cimientos en su Programa Futuros
Egresados para que 12 estudiantes de Quilmes puedan terminar sus estudios secundarios. Ademas,
se realizd una alianza con la Fundacidn Junior Achievement Argentina para capacitar a jévenes de
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15 y 16 afios en temas de finanzas personales. Gracias a este acuerdo, mas de 630 alumnos de
escuelas de la Ciudad de Buenos Aires pudieron recibir esta capacitacidn a cargo de voluntarios del
Banco.

También se trabajod en el eje Inclusidn Laboral con la Fundacién Forge becando a 20 jévenes de entre
17 y 22 afios para que accedan a una formacién en habilidades blandas y técnicas que les permitan
adquirir herramientas para insertarse en el mercado de trabajo. Como complemento, se organizd
una jornada de entrevista simulada grupal aplicando la metodologia de seleccidn por competencias,
observando el comportamiento de los jovenes y su desenvolvimiento para poder brindarles una
devolucidn a cada uno de ellos detallando sus fortalezas y atributos positivos y sus debilidades o
aspectos a trabajar.

Otras organizaciones con las que se trabajé durante el afio fueron: Enseiia por Argentina; Asociacion
Conciencia; Fundacion VOZ; Educar 2050; Fundacién Nordelta; Fundacion FLOR; AMIA, Fundacién
Reciduca, Fundalam, Amigos de la Patagonia, entre otras.

También se incentivaron las actividades de voluntariado corporativo de grupos de empleados que
quisieron donar su tiempo y dedicacidn para ayudar a una causa social. Como hecho destacado se
puede mencionar el lanzamiento del Programa Te Ayudamos a Ayudar en el cual los colaboradores
pueden presentar un proyecto junto a una organizacion social aliada para recibir financiamiento del
Banco. En su primera edicidon se presentaron 13 proyectos y 4 recibieron el aporte econémico.

Ademads, se continud con el Programa Conbeca donde guias voluntarios del Banco realizan un
seguimiento personalizado para que jévenes de la Villa 31 culminen la educacién media; se
construyeron dos casas con la organizacién Techo, y se convocd a voluntarios para ser capacitadores
del Programa Finanzas Personales llevado a cabo junto a Junior Achievement Argentina. Por otra
parte, se realizaron dos jornadas de donacién voluntaria de sangre con la Fundacién Dale Vida y
voluntarios del Banco colaboraron con PlantaRSE para armar kits de semillas para enviar a las
huertas que forman parte de la red de la organizacién. Por ultimo, se realizaron dos colectas de
juguetes, la primera con motivo del dia del nifio, y otra para fin de afio. Mds de 100 nifios y nifas
recibieron los juguetes y libros que donaron los voluntarios del Banco.

En relacién al medio ambiente, se continda en forma periddica con una campafa de comunicacion
y concientizacién interna sobre el impacto que pueden tener las actividades tanto del banco como
de cada uno de sus miembros en el mismo, y promover conductas responsables para evitarlo,
disminuirlo o mitigarlo.

Entre las acciones destacadas se pueden mencionar:

e Se llevd a cabo un taller de concientizacién ambiental a cargo de Fundacién Amigos de la
Patagonia y una visita guiada al Predio del CEAMSE.
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e Serealizaron dos jornadas de recoleccidn de tecnologia en desuso para que esta pueda ser
reciclada, reutilizada o descartada de manera responsable por una organizacion dedicada a
tal fin.

e Seeliminaron los cestos de basura individuales en el Edificio Diagonal para remplazarlos por
estaciones de separacion de residuos por piso.

e Para promover la correcta separacion de residuos en las oficinas, expertos ambientales de
Fundacion Reciduca recorrieron todos los pisos de los edificios centrales para brindar una
capacitaciéon en la tematica. Asimismo, se llevé a cabo una jornada para el personal de
limpieza de la empresa Gestam, la cual brinda los servicios de mantenimiento en todas las
dependencias del Banco.

Ley de Mecenazgo

En 2017 se acompafid la iniciativa dispuesta por el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
relacionada con la Ley de Mecenazgo acompainando los siguientes proyectos: En este marco,
financiamos los siguientes proyectos:

Proyecto CAJA de Juegos y Actividades Audiovisuales de la Asociacién Civil ACA: Arte, Culturay
Educacion, la cual trabaja en proyectos que vinculan el arte y la tecnologia con la educacidn,
desarrollando experiencias y disefiando contenidos desde una perspectiva tanto lidica como
pedagdgica. El proyecto consiste en la realizacién de talleres, capacitaciones docentes vy
creacion de contenidos en torno a las Artes y las nuevas Tecnologias a partir de un recurso
didactico-pedagdgico al que denominan CAJA (Caja de actividades y juegos audiovisuales). CAJA
contendra una serie de dispositivos tecnolégicos, herramientas y disparadores de actividades
para ser utilizados en las escuelas del sur de la Ciudad de Buenos Aires.

Kroc es una pagina web con contenido educativo, inspirador que busca despertar la creatividad,
el hacer, el pensar en los chicos. Es para chicos entre 2 y 7 afios de edad. Hay piezas
audiovisuales, minidocumentales, juegos, contenido que inspira el pensar o el hacer y no la
mirada pasiva. Queremos que los chicos se pregunten cosas, que les pregunten a los padres,
gue imaginen.

Mantras del Sur: Desarrollo de un nuevo concepto de musica étnica con aires del noroeste a
través de la grabacién de un master con 10 temas. El objetivo es que nuestra musica sea
integradora y eleve el espiritu trasmitiendo valores de inclusién, unidn, sin discriminar credo,
raza, nacionalidad e ideologia.

Iglesia y Monasterio Santa Catalina restauracién y puesta en valor del Monasterio.
Teatro Coliseo: restauracion y puesta en valor del Teatro.

Choris: intervencién del espacio publico con objetos de disefio promoviendo la pregunta
filosdfica y la experiencia de la seduccién que implica acercarse y tocar para comprender.
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Distinciones y reconocimientos

A lo largo del aifo el Banco recibid distintos reconocimientos por su labor en materia de
responsabilidad social. Se destaca el Premio al Emprendedor Solidario 2017 en la categoria
voluntariado entregado por el Foro Ecuménico Social; la mencidn de participacién otorgada por la
Revista Bancos y Seguros por el Programa Vida Sana; y el reconocimiento que otorgara la Fundacion
Junior Achievement Argentina por el aporte del Banco a la educacién emprendedora en 2017.

Cddigo de Gobierno Societario

El Banco esta fuertemente comprometido en la adopcidon de buenas practicas en materia de
Gobierno Societario, entendiendo que contribuyen al crecimiento y a la estabilidad financiera,
refuerzan la confianza, la eficiencia y la integridad del mercado financiero y son, al mismo tiempo,
un incentivo para los administradores a fin de que sus decisiones atiendan los intereses de los
accionistas y demas participantes interesados.

Se entiende al Gobierno Societario como la manera en la que el Directorio y la Alta Gerencia dirigen
las actividades y negocios de la entidad. Influye en la forma de establecer las politicas para alcanzar
los objetivos societarios, asegurar que las actividades cumplan con los niveles de seguridad y
solvencia necesarios y se ajusten a las leyes y regulaciones vigentes, definir los riesgos a asumir por
la entidad, proteger los intereses de los depositantes, y asumir sus responsabilidades frente a los
accionistas.

Durante el presente ejercicio se reforzaron las politicas y procedimientos con el fin de seguir
profundizando las reglas y practicas que rigen la relacidn entre los administradores y los accionistas,
asi como con quienes tienen intereses en ellas —inversores, empleados y proveedores—
alinedndolas con los estandares establecidos por las autoridades locales y los foros internacionales.

En esa linea se ha renovado la composicion del Comité de Auditoria Interna quedando actualmente
compuesto por mayoria de directores considerados independientes bajo la regulaciéon de los
organismos de contralor de la entidad y se han comenzado a publicar los Curriculums Vitae de los
Directores y Sindicos en la pagina web institucional.

En relacidn a las actividades del Comité de Etica, cuya misidn es interpretar, implementar y aplicar
el Cédigo de Etica, y de los canales de recepcién de denuncias por conductas anti éticas, al igual que
en periodos anteriores, los temas recibidos fueron menores principalmente relacionados con
asuntos laborales internos, y que no resultan relevantes en términos reputacionales.

Por ultimo y conforme a lo exigido por la Resolucién N° 606 de la Comision Nacional de Valores, se
elabord el Informe de Cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario que se adjunta como anexo
a la presente Memoria.
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Analisis de resultados

La ganancia neta del Banco ascendid a $565,5 millones, lo que equivale a $83,3 millones 6 17,3%
mas que los ultimos 12 meses del afio anterior, representando un 29,4% de retorno sobre el
patrimonio neto.

ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos Financieros 3.898,18 4.510,72 612,54 16%
Intereses por financiaciones 2.705,64 3.403,16 697,52 26%
Resultado neto de titulos publicos y privados 946,21 706,09 - 240,12 -25%
Diferencia de cotizacion de moneda extranjera 165,88 320,27 154,39 93%
Otros Ingresos Financieros 80,44 81,20 0,76 1%
_Egresos Financieros - 2.219,07 - 2.241,03 - 21,96 1%
Intereses por depdsitos - 1.605,82 - 1.441,45 164,37 -10%
Intereses por otras obligaciones - 287,88 - 408,94 - 121,07 42%
Aporte al fondo de garantia de los depdsitos - 32,84 - 31,92 - 0,92 3%
Otros Egresos Financieros - 292,53 - 358,71 66,19 -18%
Margen Bruto de Intermediacion 1.679,11 2.269,69 590,58 35%
Cargo por Incobrabilidad - 337,19 - 514,76 - 177,57 53%
Ingresos netos por servicios 721,24 1.021,01 299,77 42%
Gastos de administracion - 1.914,17 - 2.557,67 - 643,49 34%
Utilidades diversas netas 382,53 446,24 63,71 17%
Resultado antes de Impuesto a las ganancias 531,52 664,51 132,99 25%
Impuesto a las ganancias - 49,30 - 99,00 - 49,70 101%
Resultado neto 482,22 565,51 83,30 17%

Margen Bruto de Intermediacién

El margen bruto de intermediacién crecié un 35%, alcanzando $2.269,7 millones. La diferencia de
$590,6 millones corresponde principalmente a un mayor resultado por financiaciones por mayor
volumen y mejores spreads con respecto al afio anterior.

Asimismo, el mayor resultado por moneda extranjera ($154,4 millones) y menores resultados por
intereses de depdsitos (5164,4 Millones) completan la variacién del margen.
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Cargo por Incobrabilidad

El porcentaje de cartera irregular sobre las financiaciones mejoré en un 11.59%, pasando de 2,33%
en el periodo anterior a 2,06% en el periodo bajo andlisis. Ademds, la cartera se encuentra
previsionada en un 97,75% lo que implica un nivel de cobertura significativamente superior a los
requisitos normativos.

El cargo por incobrabilidad del periodo representa un 12,69% sobre los intereses vs. un 8,96% del
periodo anterior.

Ingresos Netos por Servicios

Los ingresos netos por servicios se incrementaron en un 42% 6 $299,8 millones, en consonancia
con aumentos permitidos y una mayor transaccionalidad de productos.

Gastos de Administracion

Los gastos de administracién aumentaron un 34%, pasando de $1.914,1 a $2.557,6 millones,
estando asociados primordialmente a salarios, costos de procesamiento, impuestos y honorarios.

PRINCIPALES INDICADORES

Patrimonio neto / Activos (MMS)

Préstamos / Depdsitos (MMS)

9,02% 82,10% 96,21%
8,60%
dic-16 dic-17 dic-16 dic-17

Cartera irregular / Financiacién (MMS)

Previsiones / Cartera irregular (MMS)

2,30% 121%
97,75%
2,06% .
dic-16 dic-17 dic-16 dic-17
ROE (MMS) Gastos / Ingresos netos (MMS)
33,08%
29,38% 92,78% 92 14%
dic-16 dic-17 dic-16 dic-17
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Comisiones / Gastos (MMS)

39,92%

37,68%

dic-16 dic-17

COMPOSICION DE ACTIVOS Y PASIVOS

Dic 2016 (MMS$) Dic 2017 (MMS$)

H Activo

M Pasivo

PERSPECTIVAS PARA EL PROXIMO EJERCICIO

Siguiendo con la recuperacidon econémica que inicio en 2017, las proyecciones del Banco para el
2018 seran desafiantes para obtener una mayor participacién en el sistema financiero tanto en
términos de crédito como de depésitos.

En linea con las directrices del G20, a partir del 31 de enero de 2018, Banco Comafi comenzara a
presentar sus estados financieros bajo las Normas Internacionales sobre Informacién Financiera
(NIIF).

El Banco prevé seguir incrementando los saldos financiados, tanto en pesos como en ddlares, lo que
exigird que sea acompainado no sélo mediante un aumento en el nivel de depdsitos, sino con un
plan de emisiones recurrentes en el mercado de capitales.

Al mismo tiempo, se estima que las tasas de interés de mercado mantendran su ritmo decreciente,
lo que llevara a una compresion en los spreads. Esta situacién exigird al sistema financiero en su
conjunto, y al Banco en particular, extremar los niveles de productividad comercial y de eficiencia
operativa, poniendo especial énfasis en el control de los gastos.

Las inversiones en sistemas seran el eje fundamental para estar a la altura de los nuevos desafios
gue presenta la nueva banca digital.
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Mas alld de toda coyuntura, el Directorio confia en las capacidades del banco para continuar
desarrollando exitosamente sus actividades. La calidad y profesionalismo de su gente, que
desarrolla sus actividades en forma entusiasta, sin perder de vista los riesgos, son la base de dicha
conviccién. A ellos nuestro agradecimiento.

También es necesario agradecer a los clientes por la confianza depositada, y a los accionistas por el
crédito nuevamente otorgado a su Directorio.

Como es habitual, la Asamblea considerard el destino de las utilidades del ejercicio.

Considerando que es todo cuanto hay para informar a los Sefiores Accionistas, hacemos propicia la
oportunidad para saludarlos atentamente,

EL DIRECTORIO
Buenos Aires, febrero de 2018
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RECOMENDACION

RESPONDER Sl

CUMPL

INC

Tot

Par

INFORMAR (Como se cumple total)
EXPLICAR (Justificar y acciones previstas para
cumplimiento parcial o incumplimiento)

PRINCIPIO | : Transparentar la relacion entre la emisora, el grupo econémico que encabeza y/o integra y sus partes relacionadas

Garantizar la divulgacion por parte del
Organo de Administracién de politicas
aplicables a la relacién de la Emisora

La Emisora cuenta con una norma o politica interna de
autorizacion de transacciones entre partes relacionadas
conforme al articulo 73 de la Ley N¢ 17.811,
operaciones celebradas con accionistas y miembros del

La Entidad no hace oferta publica de sus acciones por lo
que no le es aplicable lo dispuesto en el Art. 73 de la Ley
17.811. No obstante ello el CGS Vinculadas y las normas

1.1 . 1.1.1 Organos de Administracion, gerentes de primera linea X . . L
con el grupo econémico que encabeza sin%icos /6 CONSEIeros de, a ilancia enpel ambito deyl vigentes del BCRA definen las condiciones que deben
y/o integra y con sus partes y/o conse 9 ; - observar las operaciones celebradas entre partes
relacionadas grupo econdémico que encabeza y/o integra. Explicitar relacionadas
: los principales lineamientos de la norma o politica ’
interna.
VEé i i u
Tal como lo prevé el CGS el Directorio se debe asegurar
de que la Alta Gerencia implemente procedimientos para
La Emisora tiene, sin perjuicio de la normativa vigente promover conductas profesionales y que prevengan y/o
o ’ . p ’ limiten la existencia de actividades o situaciones que
claras politicas y procedimientos especificos — de uedan afectar negativamente la calidad del Gobie?no
identificacién, manejo y resolucién de conflictos de gocietario 9 tales como:
. . . interés que pudieran surgir entre los miembros del : ) . ’ ) . )
Asegurar la existencia de mecanismos . o s ; p i) Conflictos de intereses entre la entidad financiera, el
.2 revgentivos de conflictos de interés 1.2.1 Organo de Administracion, gerentes de primera linea y | X fD)irectorio la Alta Gerencia y el grupo econémico
P sindicos y/o consejeros de vigilancia en su relacién con al que per’tenece la entidad'yy grup
la Emisora o con personas relacionadas a la misma . . ’ -
L . i) Operar con sus directores y administradores y con
Hacer una descripcion de los aspectos relevantes de las (i) Op S Y y
mismas empresas o0 personas vinculadas con ellos, en
condiciones mas favorables que las acordadas de
ordinario a su clientela, segun las definiciones adoptadas
en la materia por el BCRA.
La Emisora cuenta, sin perjuicio de la normativa vigente,
con politicas y mecanismos asequibles que previenen el
uso indebido de informacion privilegiada por parte de los - . . . .
miembros del Organo de AZminigtracié% gperentes de El Cédigo de Etica contiene disposiciones respecto de la
Prevenir el uso indebido de informacién . p 2 3 ’ - - utilizacion impropia de la funcién incluyendo en particular
1.3 1.3.1 primera linea, sindicos y/o consejeros de vigilancia, | X prop y P

privilegiada.

accionistas controlantes o que ejercen una influencia
significativa, profesionales intervinientes y el resto de
las personas enumeradas en los articulos 7 y 33 del
Decreto N® 677/01.

el uso del cargo, responsabilidades desempefnadas o
recursos del Banco para beneficio personal.




RECOMENDACION

1.1

Garantizar que el Organo de
Administracién asuma la
administracion y supervision de la
Emisora y su orientacion estratégica.

CUMPL | INC INFORMAR (Como se cumple total)
RESPONDER SI Tot | Par EXPLICAR (Justificar y acciones previstas para
cumplimiento parcial o incumplimiento)
PRINCIPIO II: Sentar las bases para una solida administracion y supervision de la emisora
I1.1.1 | EI Organo de Administracion aprueba:
- . . - En cumplimiento de las funciones previstas para el
11.1.1.1 5('3g:gtigit;aﬁgfspﬁ:S?Or;egr?jgésas' como los objetivos X o6rgano de administracion en el CGS, el Directorio
’ aprueba el Plan de Negocios y el Presupuesto anual.
112 La politica de inversiones (en activos financieros y en X Estas cuestiones son tratadas y aprobadas en el Comité
T bienes de capital), y de financiacion, de Finanzas y/o el Directorio segun corresponda
En cumplimiento de las funciones previstas para el
6rgano de administracién en el CGS, el Directorio: a)
1113 La politica de gobierno societario (cumplimiento Cédigo X Aprueba y supervisa su implementacion. b) Evalua
T de Gobierno Societario), anualmente si es adecuado al perfil, complejidad e
importancia de la entidad y eventualmente dispone su
modificacién.
El Directorio aprueba las Politicas de Empleos; fija
Objetivos por Ejercicio a sus Gerentes de primera linea,
11.1.4 La politica de seleccion, evaluacion y remuneracion de X que se miden y evaluan a través del Proceso de Gestion
U los gerentes de primera linea, de Desempefio; aprueba la Politica de Incentivos
Econdémicos al Personal y aprueba el presupuesto de
Gastos de Personal de cada ejercicio.
Mediante la aprobacion del Manual de Funciones, el
Directorio  clarifica y focaliza el esfuerzo del equipo
profesional a fin de mejorar la efectividad comercial y
eficiencia operativa, elementos criticos en un contexto de
1115 La politica de asignacién de responsabilidades a los X alta competitividad. Para ello, entre otros aspectos, define
T gerentes de primera linea, la Vision, Misién y Valores de la organizacion, su
estructura organizativa y la descripcién de la misién,
alcance y funciones principales de cada una de las areas,
juntamente con las Descripciéon de Puestos de los
gerentes de primera linea




RECOMENDACION

RESPONDER Sl

CUMPL

INC

Tot | Par

INFORMAR (Como se cumple total)
EXPLICAR (Justificar y acciones previstas para
cumplimiento parcial o incumplimiento)

11.11.1.6

La supervision de los planes de sucesion de los
gerentes de primera linea,

De acuerdo a lo dispuesto en el Manual de Funciones
aprobado por el Directorio, es misiéon de la Gerencia de
RRHH desarrollar e implementar las politicas de gestion
de las personas, integradas al planeamiento estratégico
de la Institucion y orientadas al logro de sus objetivos.
Con ese objetivo, una de sus funciones principales
consiste en reclutar el personal de acuerdo con los
requerimientos en cuanto cantidad y cualidades
requeridas por las areas del Banco estableciendo
criterios que aseguren la excelencia del personal
incorporado, y establecer Cuadros de Reemplazo para
dichas posiciones.

1.1.1.7

La politica de responsabilidad social empresaria,

La emisora cuenta con una politica en la materia.

11.11.1.8

Las politicas de gestion integral de riesgos y de control
interno, y de prevencion de fraudes,

En cumplimiento de las disposiciones del CGS el
Directorio sera responsable de a) Promover y revisar en
forma periodica las estrategias generales de negocios y
las politicas de la entidad financiera, incluida las de
riesgos y la determinaciéon de sus niveles aceptables, y
de controlar que los niveles gerenciales tomen los pasos
necesarios para identificar, evaluar, monitorear, controlar
y mitigar los riesgos asumidos. b) Definir el perfil de
riesgo de la entidad c) Aprobar al Auditor Interno.
Respecto de la gestién de riesgos el Directorio ha i)
Aprobado la Politica General de Gestién de Riesgos ii)
Implementado un Sistema Integral de Gestién de
Riesgos mediatne el cual se administran los riesgos
identificados como relevantes y iii) Conformado un
Comité de Gestion Integral de Riesgos como unidad
responsable de la definicion e implementacion de dicho
sistema. Respecto del monitoreo del control interno, la
Emisora ha constituido un Comité de Auditoria
responsable del analisis de las observaciones efectuadas
por el Auditor Interno y del seguimiento de Ila
implementaron de las recomendaciones de modificacion
a los procedimientos; el Auditor interno tendra el caracter
de miembro informante en el mencionado Comité, y sera
responsable de la evaluacién y el monitoreo del control
interno.

11.1.1.9

La politica de capacitacion y entrenamiento continuo
para miembros del Organo de Administracién y de los
gerentes de primera linea. De contar con estas
politicas, hacer una descripcion de los principales
aspectos de las mismas

Las acciones se incluyen en el Plan de Capacitacion
Anual




) CUMPL | INC INFORMAR (Como se cumple total)
RECOMENDACION RESPONDER SI Tot | Par EXPLICAR (Justificar y acciones previstas para
cumplimiento parcial o incumplimiento)
De considerar relevante, agregar otras politicas
I1.11.2 | aplicadas por el Organo de Administracién que no han | X No aplicable
sido mencionadas y detallar los puntos significativos
La Emisora cuenta con una politica tendiente a
garantizar la disponibilidad de informacion relevante La Entidad cuenta con un sistema de informacion
para la toma de decisiones de su Organo de adecuado a las demandas del Directorio basado
Administraciéon y una via de consulta directa de las fundamentalmente en: a) Mayoria de Directores con
11.1.3 lineas gerenciales, de un modo que resulte simétrico| X desempefio de funciones ejecutivas a cargo de areas de
para todos sus miembros (ejecutivos, externos e negocio especificas, b) Comités especializados
independientes) por igual y con una antelacion integrados por Directores y Alta Gerencia y c) Reportes
suficiente, que permita el adecuado andlisis de su de informacién gerencial
contenido. Explicitar.
Los 'te'mas .s’ometldos a cop3|dera0|on del ,O.rgano de Todas las presentaciones al Directorio son acompafnadas
Administracion son acompariados por un analisis de los . . :
) . - de las correspondientes evaluaciones de los riesgos
riesgos asociados a las decisiones que puedan ser ) A
1.1.4 . - . X involucrados a los efectos que las mismas sean tomadas
adoptadas, teniendo en cuenta el nivel de riesgo en consideracion atendiendo a las politicas definidas por
empresarial definido como aceptable por la Emisora. ) P P
L esta entidad.
Explicitar.
El Organo de Administracion verifica:
1.2 éseg_gra(rjur; eIfEect_wo Control de la El presupuesto anual y el plan de negocios son
estion de la Emisora. 21 El cumplimiento del presupuesto anual y del plan de X permanentemente monitoreados por la Gerencia de

negocios,

Planeamiento y Control de Gestion que reporta al
Directorio




i CUMPL | INC INFORMAR (Como se cumple total)
RECOMENDACION RESPONDER SI Tot | Par EXPLICAR (Justificar y acciones previstas para
cumplimiento parcial o incumplimiento)
El Directorio ha aprobado las siguientes politicas
1. Politica de Gestién del Desempefio que constituye
una herramienta central para crear una cultura
orientada al logro y concibe a la gestion del
desempefio como un proceso permanente que
permite hacer operativo el plan de negocios del
Banco y contribuye a la efectividad organizacional
ya que brinda los elementos necesarios para que
todos los empleados conozcan:
e Qué se espera de ellos como contribucién a los
- . . resultados del banco
El desempefio de los gerentes de primera linea y el . Qué rtamient d | il
cumplimiento de los objetivos a ellos fijados (el nivel de ue  compo Iam|en 0s corresponden al pertl
11.2.2 utilidades previstas versus el de utilidades logradas, | X organizaciona
calificacion financiera, calidad del reporte contable, *  Qué acciones se pueden llevar a cabo para
cuota de mercado, etc.). mejorar el desempefioc o  desarrollar
capacidades.

El proceso de gestién del desempefio abarca a todos los
empleados de la entidad incluidos los gerentes de
primera linea.

2. Politica de Certificacion de la Gerencia Directores y
Sindicos cuyo objetivo es el de verificar que no se
encuentran comprendidos en las inhabilidades
previstas en la Ley de Entidades Financieras y que
cuentan con antecedentes que acrediten su
competencia, probidad, experiencia en la actividad

financiera y posibilidad de dedicacion funcional
Cada miembro del Directorio y el Directorio en su
conjunto cumplen con lo exigido en el Estatuto Social y el
CGS. El mencionado cédigo establece las funciones que
] le competen al Directorio siendo las mas relevantes: a)
Cada miembro del Organo de Administracion cumple velar por la liquidez y solvencia de la entidad financiera,
con el Estatuto Social y, en su caso, con el Reglamento siendo sus miembros los responsables Ultimos de las
I3 eD\zISacc?gr?C;erl Zlegfrz%z%g%el C)rgano 11.3.1 del funcionamiento del Organo de Administracién. X operaciones, de aprobar la estrategia global del negocio y
’ d o ! - - Detallar las principales directrices del Reglamento. de instruir a la Alta Gerencia para que implemente los

e Administracion y su impacto. Indi - . - Y :
ndicar el grado de cumplimiento del Estatuto Social y procedimientos de gestion de riesgos, los procesos y
Reglamento. controles en esa materia. b) establecer y hacer cumplir
lineas claras de responsabilidad en toda la organizacion
c) aprobacion y supervision de los objetivos estratégicos
y los valores societarios, los cuales deberan ser
comunicados a toda la organizacion




i CUMPL | INC INFORMAR (Como se cumple total)
RECOMENDACION RESPONDER SI Tot | Par EXPLICAR (Justificar y acciones previstas para
cumplimiento parcial o incumplimiento)
El Organo de Administracion expone los resultados de Los accionistas evaltan anualmgnte la gestién y
su gestion teniendo en cuenta los objetivos fijados al desempefio del Directorio en ocasién de celebrarse la
inicio del periodo, de modo tal que los accionistas Asamblea Ordinaria que considere las cuestiones
puedan evaluar el grado de cumplimiento de tales cont.empladas en el gmculo 234 incisos 1y 2 de laley de
objetivos, que contienen tanto aspectos financieros Sociedades Comerciales. = ,
como no financieros. Adicionalmente, el Organo de Sin perjuicio de ello, el Directorio ha aprobado una
Administracién presenta un diagnéstico acerca del F"olltlca} de Autoevgluacmn del Directorio definiendo .I(,)s
grado de cumplimiento de las politicas mencionadas en lineamientos esenctales del lproceso de aut,oevaluamon
3.2 |3 Recomendacion I, items I1.1.1.y 11.1.2 Detallar los | X anual del desempefio del Directorio como érgano y de
aspectos principales de la evaluacién de la Asamblea cada uno de sus miembros en el marco de las politicas
General de Accionistas sobre el grado de cumplimiento de gobierno societario implementadas por el Banco
por parte del Organo de Administracién de los objetivos Asimismo cabe mencionarse que la mayoria de los
fijados y de las politicas mencionadas en la miembros  del Dlrectquo. son  personas humanas
Recomendacion II, puntos I1.1.1 y 11.1.2, indicando la controlanteg de'los accionistas mayoritarios y cumplen
fecha de la Asamblea donde se presenté dicha funciones ejecutivas en la organizacion, por lo que estan
. permanentemente informados respecto del cumplimiento
evaluacion. de los objetivos fijados.
La entidad no considera necesario que el Directorio deba
estar integrado por una proporcion determinada de
Directores independientes. ElI nimero de integrantes
titulares es fijado por la Asamblea Anual Ordinaria de
Accionistas que trata la documentacién prevista en el Art.
234 de la Ley 19.550 entre un minimo de 3 (tres) y un
maximo de 10 (diez) pudiendo elegir o no hasta 10 (diez)
) _ La proporcién de miembros ejecutivos, externos e Directores suplgntes y d_esignar o no Directores que no
Ol_Je el nimero de mlembros externos independientes (éstos Gltimos  definidos segdn la cump_lan funciones gjecutlva_s. Lla normas sobre
na | € independientes constituyan una 11.4.1 normativa de esta Comision) del Organo de| x Autoridades de las Entidades Financieras emitida por el
*" | proporcion significativa en el Organo o Administracién guarda relacién con la estructura de BCRA regula el ejercicio simultdneo de funciones
de Administracion de la Emisora. ital de la Emi Exolicit ejecutivas y de direccién el cual, de corresponder, es
capital de la Emisora. Explicitar. evaluado y autorizado expresamente por el propio BCRA.
Actualmente la entidad cuenta con 8 (ocho) Directores
titulares en ejercicio y un Director suplente. Del total de
Directores titulares en funciones, 5 (cinco) de ellos
cumplen adicionalmente funciones ejecutivas. Dos de los
Directores en funciones revisten el caracter de
independientes
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EXPLICAR (Justificar y acciones previstas para
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11.4.2

Durante el afio en curso, los accionistas acordaron a
través de una Asamblea General una politica dirigida a
mantener una proporcién de al menos 20% de
miembros independientes sobre el numero total de
miembros del Organo de Administracion. Hacer una
descripcion de los aspectos relevantes de tal politica y
de cualquier acuerdo de accionistas que permita
comprender el modo en que miembros del Organo de
Administracion son designados y por cuanto tiempo.
Indicar si la independencia de los miembros del Organo
de Administracién fue cuestionada durante el transcurso
del ano y si se han producido abstenciones por

conflictos de interés.

La composicién actual del Directorio es la descripta en el
punto precedente. Ni las normas legales ni el Estatuto
Social exigen contar con una determinada cantidad de
Directores independientes y por el momento los
accionistas no consideran necesario mantener una
proporcion minima de miembros con esa condicion
dentro del Organo de Administracion

1.5

Comprometer a que existan normas y
procedimientos inherentes a la
seleccion y propuesta de miembros del
Organo de Administracion y gerentes
de primera linea de la Emisora.

1.5.1

La Emisora cuenta con un Comité de
Nombramientos:

11.5.1.1.

Integrado por al menos tres miembros del Organo de
Administracion, en su mayoria independientes,

11.5.1.2

Presidido por un miembro independiente del Organo de
Administracién,

11.5.1.3

Que cuenta con miembros que acreditan suficiente
idoneidad y experiencia en temas de politicas de capital
humano,

11.5.1.4

Que se retina al menos dos veces por afo.

1.5.1.5

Cuyas decisiones no son necesariamente vinculantes
para la Asamblea General de Accionistas sino de
caracter consultivo en lo que hace a la seleccion de los
miembros del Organo de Administracion.

La entidad no cuenta con un Comité de nombramientos.
La designacién de la Alta Gerencia es autorizada por los
Directores a cargo de cada area, mecanismo que atento
el tamano y complejidad de la entidad se considera
adecuado.

1.5.2

En caso de contar con un Comité de
Nombramientos, el mismo:

11.5.2.1

Verifica la revision y evaluacion anual de su reglamento
y sugiere al Organo de Administracion las
modificaciones para su aprobacion,

11.5.2.2

Propone el desarrollo de criterios (calificacion,
experiencia, reputacion profesional y ética, otros) para
la seleccién de nuevos miembros del Organo de
Administracion y gerentes de primera linea,

No aplicable
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11.5.2.3

Identifica los candidatos a miembros del Organo de
Administraciéon a ser propuestos por el Comité a la
Asamblea General de Accionistas,

11.5.2.4

Sugiere miembros del Organo de Administracion que
habran de integrar los diferentes Comités del Organo de
Administracion acorde a sus antecedentes,

1.5.2.5

Recomienda que el Presidente del Directorio no sea a
su vez el Gerente General de la Emisora,

11.5.2.6

Asegura la disponibilidad de los curriculum vitaes de los
miembros del Organo de Administracion y gerentes de
la primera linea en la web de la Emisora, donde quede
explicitada la duraciéon de sus mandatos en el primer
caso,

11.5.2.7

Constata la existencia de un plan de sucesion del
Organo de Administracion y de gerentes de primera
linea.

1.5.3

De considerar relevante agregar politicas
implementadas realizadas por el Comité de
Nombramientos de la Emisora que no han sido
mencionadas en el punto anterior

1.6

Evaluar la conveniencia de que
miembros del Organo de
Administracion y/o sindicos y/o
consejeros de vigilancia desempefien
funciones en diversas Emisoras

11.6.1

La Emisora establece un limite a los miembros del
Organo de Administracion y/o sindicos y/o consejeros
de vigilancia para que desempefien funciones en otras
entidades que no sean del grupo econémico, que
encabeza y/o integra la Emisora. Especificar dicho limite
y detallar si en el transcurso del afio se verifico alguna

violacion a tal limite.

La Emisora no establece limite a los miembros del
Organo de Administracién y/o sindicos para que
desempenien funciones en otras entidades que no sean
del grupo econémico.




) CUMPL | INC INFORMAR (Como se cumple total)
RECOMENDACION RESPONDER SI Tot | Par EXPLICAR (Justificar y acciones previstas para
cumplimiento parcial o incumplimiento)
La Emisora cuenta con Programas de Capacitacion
continua vinculado a las necesidades existentes de la
Emisora para los miembros del Organo de
Administracion y gerentes de primera linea, que
incluyen temas acerca de su rol y responsabilidades, la El Directorio ha aprobado de Politica de Capacitacién que
gestion  integral de  riesgos  empresariales, alcanza a todos los empleados de la organizacion
conocimientos  especificos del negocio y sus Asimismo, al comienzo de cada ejercicio autoriza el Plan
I.7.1 | regulaciones, la dindmica de la gobernanza de| X Anual de Capacitacién desarrollado en funcién de las
o empresas y temas de responsabilidad social necesidades y los objetivos de negocios y de las
Asegurar la Capacitacion y Desarrollo empresaria. En el caso de los miembros del Comité de necesidades relevadas principalmente durante el Proceso
1.7 | de miembros del Organo de Auditoria, normas contables internacionales, de de Gestion de Desempefio
Administracion y gerentes de primera Auditoria y de control interno y de regulaciones
linea de la Emisora. especificas del mercado de capitales. Describir los
programas que se llevaron a cabo en el transcurso del
ano y su grado de cumplimiento.
La Emisora incentiva, por otros medios no mencionados
en 11.7.1, a los miembros de Organo de Administracion y . y
gerentes de primera linea mantener una capacitacién Se han implementado programas de fgrmacmn y/o
11.7.2 permanente que complemente su nivel de formacion de X desarrollo para Geren_tesldle Primera linea, tanto de
manera que agregue valor a la Emisora. Indicar de qué alcance global, como individual.
modo lo hace.

PRINCIPIO lIl: Avalar una efectiva politica de identificacion, medicion, administracion y divulgacion del riesgo empresarial
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El Organo de Administracion debe
contar con una politica de gestién
integral del riesgo empresarial y
monitorea su adecuada
implementacion.

1.1

La Emisora cuenta con politicas de gestion integral de
riesgos empresariales (de cumplimiento de los objetivos
estratégicos, operativos, financieros, de reporte
contable, de leyes y regulaciones, otros). Hacer una
descripcion de los aspectos mas relevantes de las
mismas.

. El Directorio ha aprobado la Politica General de
Gestion de Riesgos que provee lineamientos generales
para la administraciéon de cada uno de los riesgos que se
identifican como relevantes, siendo estos basicamente
los de crédito, liquidez, tasa, mercado, operacional,
titulizacion, concentracién, reputacional y estratégico. En
ese marco, se dispone que los riesgos seran
administrados mediante una Metodologia de Gestion
Integral de Riesgos (MGIR) que permita: a) Identificar,
evaluar, seguir, controlar y mitigar todos los riesgos
significativos; b) establecer limites en funcién del apetito
por el riesgo, y seguir, controlar y mitigar las
desviaciones; .c) Prevenir las pérdidas y proteger los
recursos bajo su control sean propios o de terceros; d)
Reducir la vulnerabilidad de la entidad y dar mayor
flexibilidad de accién ante eventuales materializaciones
de riesgos; e) Incrementar la confianza, la competitividad
y la transparencia en las actividades y las operaciones
realizadas El Comité de Gestion de Riesgos sera el
responsable de la definicion e implementacion de dicho
sistema. El funcionamiento de la MGIR se basa en los
siguientes pilares: a) Estrategias y Politicas aprobadas
por el Directorio; b) Estructura organizacional que
permita implementar efectivamente la estrategia vy
politicas aprobadas; c¢) Marco metodoldégico que
comprende las herramientas de medicién y monitoreo
(incluidas las pruebas de estrés) y los procesos de
control aplicados a la gestién integral y a la de cada uno
de los riesgos en particular; d) Gestion y toma de
decisiones que incluye los procesos de evaluacion y
seguimiento, la gestion preventiva y la aplicacion de
alertas y mitigadores de riesgo aprobados e
implementados en cada caso asi como los aspectos
relacionados con la puesta en marcha de los
respectivos planes de contingencia aprobados y e)
Transparencia en la informacién al publico mediante la
publicacion de informacion relevante que permita a los
usuarios evaluar la solidez del marco de gestion de
riesgos implementado y la manera en que se administra
cada riesgo; f) sistemas de premios y recompensas que
promuevan e incentiven a practicar una adecuada
administraciéon del riesgo acorde con la filosofia
establecida por el Directorio.
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) CUMPL | INC INFORMAR (Como se cumple total)
RECOMENDACION RESPONDER SI Tot | Par EXPLICAR (Justificar y acciones previstas para
cumplimiento parcial o incumplimiento)
El Directorio ha aprobado la constituciéon de un Comité de
Gestion Integral de Riesgos encargado de planificar,
coordinar y velar por el cumplimiento de las politicas
vigentes en la materia.
El CGIR esta integrado por miembros del Directorio, y las
Gerencias de  Riesgos, Planeamiento y Control y
Gestién, Riesgos Minoristas, Control de Riesgos vy
Riesgos Leasing, Tesoreria y Finanzas y Normas.
Existe un Comité de Ges:tién de Riesgos en el seno del Er;trseigj;:asntzghmpales responsabilidades pueden citarse
e e o s *" Dot o impiementa of sisema e gestr
procedimientos y detallar los principales factores de |_ntegra_| de riesgos de acuerdo _a I.OS
1.2 riesgos que son especificos para la Emisora o su| X Imc;.\ar.mentos aprg?adqs por el thectono,
actividad y las acciones de mitigacion implementadas. ?uung{(;i?arr?i:itomo ficaciones 'y monitorea su
ol papel o Supervision desempenado por el Gomis 6o * GonwolaIa gestion individual do cada uno do
Auditoria en referencia a la gestion de riesgos. misma se oriente a los objetivos aprobados.

. Analiza integralmente los riesgos evaluando su
impacto en la entidad.

. Mantiene una comunicacién oportuna con los
funcionarios de las unidades de andlisis de
riesgos especificos en relacion con la
estrategia de gestion

ggeli;a d??am%?n;ngap:r&??mgledn?g:; (Ij:s I;olciiﬁ;fsmzjlz !_a Gerencia de'Riesgos esla res.ponsable del mqnitorep
.3 gestion integral de riesgos (funcion de Oficial de Gestién X mt_egral dellc&s ne_sgos.GRep_o,rta dw;(_:tamente al Directorio
de Riesgo o equivalente). Especificar. & integra el Comité de Gestion de Riesgos
La Gerencia de Riesgos es la encargada de detectar
necesidades y proponer al Comité de Gestion Integral de
Riesgos, que de corresponder elevara al Directorio, la
actualizacion de la Politica General de Gestion de
Las politicas de gestion integral de riesgos son Riesgos. Asimismo vela para que las Gerencias
.4 actualizadas permanentemente conforme a las X especializadas en riesgos hagan lo propio con sus
' recomendaciones y metodologias reconocidas en la respectivas normas.
materia. Indicar cuales Las politicas y procedimientos relacionados con la
gestién de riesgos es revisada anualmente para
garantizar su vigencia y ajuste a los lineamientos y
buenas practicas emanadas de la normativa impuesta por
BCRA
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i CUMPL | INC INFORMAR (Como se cumple total)
RECOMENDACION RESPONDER SI Tot | Par EXPLICAR (Justificar y acciones previstas para
cumplimiento parcial o incumplimiento)
El Organo de Administracion comunica sobre los .
resultados de la supervision de la gestion de riesgos E?oprﬁ;ignbz;;ggay rzr; I:cmenc;g”?aan:iiésr? ?ﬂ);polgz
1.5 realizada conjuntamente con la Gerencia General enlos | X riesqos identificados como ?elevantes 9
estados financieros y en la Memoria anual. Especificar 9 '
los principales puntos de las exposiciones realizadas.
PRINCIPIO IV: Salvaguardar la integridad de la informacion financiera con auditorias independientes
El Organo de Administracién al elegir a los integrantes
del Comité de Auditoria teniendo en cuenta que la El Directorio designa a los integrantes del Comité de
V.1 mayoria debe revestir el caracter de independiente, | X Auditoria de acuerdo a lo dispuesto por la normativa
evalia la conveniencia de que sea presidido por un vigente.
miembro independiente.
Existe una funcion de auditoria interna que reporta al
Comité de Auditoria. EI Comité de Auditoria del Banco
. . L aprueba el Plan de auditoria y la gestion del area de
Existe una funcién de Auditoria interna que reporta al auditoria interna, como asi también los alcances de las
Comité de Auditoria o al Presidente del Organo de revisiones realizadas y sus conclusiones.
Administracion y que es responsable de la evaluacion De acuerdo a la normativa de BCRA el Directorio de la
del sistema de control interno. Indicar si el Comité de Entidad es quien designa al responsable de auditoria
Garantizar la independencia y Auditoria o el Organo de Administracion hace una interna.  La  Auditoria Interna es una gerencia
transparencia de las funciones que le evaluacion anual sobre el desempeiio del area de independiente, responsable de evaluar y monitorear la
son encomendadas al Comité de Auditoria interna y el grado de independencia de su efectividad def sistema de control interno, orientado a los
Auditoria y al Auditor Externo. labor profesional, entendiéndose por tal que los aspectos de riesgos a través de un enfoque sistémico y
vo |Profesionales a cargo de tal funcién son independientes | disciplinado, para proporcionar una seguridad razonable

de las restantes areas operativas y ademas cumplen
con requisitos de independencia respecto a los
accionistas de control o entidades relacionadas que
ejerzan influencia significativa en la Emisora.
Especificar, asimismo, si la funcion de Auditoria interna
realiza su trabajo de acuerdo a las normas
internacionales para el ejercicio profesional de la
Auditoria interna emitidas por el Institute of Internal
Auditors (Il1A).

en cuanto al logro de los siguientes objetivos:
: Efectividad y eficiencia de las operaciones
Confiabilidad de la informacién contable
Cumplimiento de las leyes y normas aplicables.
En términos generales la Gerencia de Auditoria Interna,
realiza su labor en linea con las normas internacionales
para el ejercicio profesional de la auditoria interna, ya que
las normas del BCRA se encuentran alineadas con dicho
marco internacional
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i CUMPL | INC INFORMAR (Como se cumple total)
RECOMENDACION RESPONDER SI Tot | Par EXPLICAR (Justificar y acciones previstas para
cumplimiento parcial o incumplimiento)
Los integrantes del Comité de Auditoria hacen una
evaluacion anual de la idoneidad, independencia y En cumplimiento de la normativa vigente del BCRA el
V3 desempenio de los Auqnqres Externos.,.designados por| Comité ' de Auditoria revisar. peric’)dicamente el
’ la Asamblea de Accionistas. Describir los aspectos cumplimiento de las normas de independencia de los
relevantes de los procedimientos empleados para auditores externos.
realizar la evaluacion.
La Emisora cuenta con una politica referida a la rotacion Respecto de la rotacion Qel Auditor Externo !a Em|§ora
de los miembros de la Comisién Fiscalizadora y/o del cumple con las normas vigentes en la materia e.mmdas
V.4 Auditor Externo; y a propdsito del Ultimo, si la rotacién | x tanto por_lel BGRA como por la CN.V que le son apllca_bl_e;s
incluye a la firma de Auditoria externa o Gnicamente a E.n relgmon ala rotacion de Iqs miembros de la Comision
los sujetos fisicos. Fiscalizadora, la Entidad entiende que de momento no
resulta procedente aprobar una politica al respecto.
PRINCIPIO V: Respetar los derechos de los accionistas
El Organo de Administracion promueve reuniones I
informativas periédicas con los accionistas coincidiendo Las p(_atrsqna? humanasn c%ntlr?:l)z_antis _de I(I)S acmorystgs
VA con la presentacion de los estados financieros X Imayorl arios forman parte del Directorio y la mayoria de
o intermedios. Explicitar indicando la cantidad vy os I?lrectorgs cumplen admpna]mente funciones
frecuencia de las reuniones realizadas en el transcurso _ejecunva_s,. S|end9 asi los accionistas cuentan con
= informacién actualizada en todo momento.
del afo
La Emisora propicia y promueve la atencién
personalizada de los inversores corporativos, tarea que
cumplen los oficiales de negocios de las respectivas
bancas y los Directores Ejecutivos a cargo de cada una
V.1 Asegurar que los accionistas tengan _ _ _ 5 de ellas.
’ acceso a la informacion de la Emisora. Emisora cuenta con mecanismos de informacién a Sin perjuicio de ello, cuenta con mecanismos de atencion
inversores y con un area especializada para la atencion directa de consultas; las inquietudes pueden ser
V1o de sus consultas. Adicionalmente cuenta con un sitio X canalizadas on line a través del sitio web institucional o

web que puedan acceder los accionistas y otros
inversores, y que permita un canal de acceso para que

puedan establecer contacto entre si. Detallar.

por via telefénica y son atendidas y resueltas por un
equipo conformado especialmente a esos fines y liderado
por el Responsable de Proteccién de los Usuarios de
Servicios Financieros

Adicionalmente todo inversor o tercero interesado puede
acceder a la solapa de Relaciones con el Inversor del
sitio web institucional en la que encontrara informacién
relevante sobre la entidad.
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) CUMPL | INC INFORMAR (Como se cumple total)
RECOMENDACION RESPONDER SI Tot | Par EXPLICAR (Justificar y acciones previstas para
cumplimiento parcial o incumplimiento)
Banco comafi no hace oferta publica de sus acciones.
] Banco Comafi efectua las publicaciones establecidas por
El Organo de Administracion adopta medidas para el art. 237 de la Ley 19.500 para publicitar la convocatoria
promover la participaciéon de todos los accionistas en las a las Asambleas.
V.21 Asambleas Generales de Accionistas. Explicitar, X El Directorio detenta el 98% del capital y el 99% de los
o diferenciando las medidas exigidas por ley de las votos a través de su participacion indirecta en el capital
ofrecidas voluntariamente por la Emisora a sus del Banco, cumpliendo en su mayoria  funciones
accionistas. ejecutivas en la entidad por lo que queda asegurada la
participacion de los accionistas mayoritarios en las
Asambleas de accionistas.
Banco Comafi no hace oferta publica de sus acciones. El
La Asamblea General de Accionistas cuenta con un Directorio detenta el 98% del capital y el 99% de los
Reglamento para su funcionamiento que asegura que la votos a través de su participacién indirecta en el capital
V.2.2 |informacion esté disponible para los accionistas, con| X del Banco, cumpliendo en su mayoria funciones
suficiente antelacion para la toma de decisiones. ejecutivas en la entidad por lo que queda asegurada la
Describir los principales lineamientos del mismo. disponibilidad de informacién con suficiente antelacion
para la toma de decisiones
Promover la participacion activa de Banco comafi no hace oferta publica de sus acciones. El
V.2 todos ?os acgionistas. Result;m aplicablgs los mecanismo§ ir.nplemen.tadqs por Directorio dgtenta el 98% 'del '<,:ap'|tall y el 99% de !os
la Emisora a fin que los accionistas minoritarios votso a través de su participacion |nd|recta, en el capnal
V.2.3 |propongan asuntos para debatir en la Asamblea| X del Banco, cumpliendo en su mayoria funciones
General de Accionistas de conformidad con lo previsto ejecutivas en la entidad, pudiendo de este modo
. . . proponer asuntos para debatir en la Asamblea General
en la normativa vigente. Explicitar los resultados. de Accionistas de conformidad con lo previsto en la
normativa vigente
Banco comafi no hace oferta publica de sus acciones. El
La Emisora cuenta con politicas de estimulo a la Directorio detenta el 98% del capital y el 99% de los
V.2.4 | participacién de accionistas de mayor relevancia, tales | X votos a través de su participacion indirecta en el capital
como los inversores institucionales. Especificar. del Banco, cumpliendo en su mayoria funciones
ejecutivas en la entidad
En las Asambleas de Accionistas donde se proponen
designaciones de miembros del Organo de . . - .
Administraciéon se dan a conocer, con caracter previo a El D|regtor|o ha a_probado un Cédigo de G_oblerno
V2.5 la votacion: (i) la postura de cada uno de los candidatos X Sometarp y los Dlre.ctores. propuestos o designados
respecto de la adopcion o no de un Codigo de Gobierno deben ajustarse a los lineamientos en el previstos.
Societario; y (ii) los fundamentos de dicha postura.
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) CUMPL | INC INFORMAR (Como se cumple total)
RECOMENDACION RESPONDER SI Tot | Par EXPLICAR (Justificar y acciones previstas para
cumplimiento parcial o incumplimiento)
Se respeta el principio de igualdad entre accion y voto.
El Capital se divide en dos clases de Acciones Ordinarias
de acuerdo al siguiente detalle: I. Acciones Clase “A”
. o representativas del 33 % del Capital Social con derecho a
Garantizar el principio de igualdad LzriinEimilc;Sodrfa1 iCligTé:ldcggtrlén:cgioél:lcavgtuoe I?lrc?i<r:naure<\:/21m(§>| cinco (5) votos cada unas; y I, Acciones Clase "B”
V.3 i P P 9 princip 9! ny ’ . X representativas del 67 % del Capital Social con derecho a
entre accion y voto. ha ido cambiando la composicién de acciones en un (1) voto cada una. Esta proporcion entre las Acciones
circulacion por clase en los ditimos tres anos. de Clase “A” y “B” respecto al total del Capital Social, con
derecho a voto, se mantiene desde el afio 1997 y esta
previsto estatutariamente que la misma se mantenga en
los futuros aumentos de capital social.
Establecer mecanismos de proteccion La Emisora adhiere al régimen de oferta publica de
V.4 | de todos los accionistas frente a las adgwsmwn obllgatorla.' Caso contrario, expllcnqr SHx La Emisora no adhiere al régimen de oferta publica.
existen otros mecanismos alternativos, previstos \ D )
tomas de control. estatutariamente, como el tag along u otros En materia de adquisiciones y/o fusiones se encuentra
’ ) sometida a la normativa establecida por el BCRA.
La Emisora cuenta con una dispersiéon accionaria de al
menos 20 por ciento para sus acciones ordinarias. Caso
Alentar la dispersién accionaria de la contrario, la Emisora cuenta con una politica para Banco Comafi no hace oferta publica de sus acciones y
V.5 Emisora P aumentar su dispersion accionaria en el mercado. | X de momento no tiene planes de para iniciar el
’ Indicar cual es el porcentaje del capital social de la mencionado proceso.
Emisora y como ha variado en el transcurso de los
ultimos tres afos.
La Emisora cuenta con una politica de distribucién de . ! P L
dividendos prevista en el Estatputo Social y aprobada por El Directorio ha aprobado la Politica de Distribucion de
la Asamblea de Accionistas en las que se establece las gtltl)ldades enllla que se elstableceré Iasd'c%ndlglonescqge
o R : eben cumplirse para el pago de dividendos. Cabe
v.6.1 ggrcw%lﬁg)snesDzarixgltsi:rlbgr g:;ggqe;doisn d?clref?:(r:ittgr(i)oso X destacarse que toda distribucién requiere, ademas del
frecuencia y condiciones que deben cumplirse para el cumpllmlento de las .condlc!one's, regulatoriamente
pago de dividendos. exigidas para ello, la previa autorizacion del BCRA.
V.6 Asegurar que haya una politica de La Emisora cuenta con procesos documentados para la
dividendos transparente. elaboracion de la propuesta de destino de resultados
acumulados de la Emisora que deriven en constitucion N i
de reservas legales estatlﬂarias voluntarias, pase a La_ constitucion de la Reserva L(_egal y I? Distribucién de
V.6.2 | nuevo ejercicio y/o’ pago de di!videndos. !Explicitar X Utilidades se ajustan a la normativa eX|g|da_ por el BCRA.
dichos procesos y detallar en que Acta de Asamblea \’;lc?lu n(ta:ri azociltcla?s?atuc:g i a': Emisora - constituir - reservas
General de Accionistas fue aprobada la distribucién (en ’
efectivo o acciones) o no de dividendos, de no estar
previsto en el Estatuto Social
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. CUMPL | INC INFORMAR (Como se cumple total)
RECOMENDACION RESPONDER SI Tot | Par EXPLICAR (Justificar y acciones previstas para
cumplimiento parcial o incumplimiento)
PRINCIPIO VI: Mantener un vinculo directo y responsable con la comunidad
La Emisora cuenta con un sitio web de acceso publico, La Em,isora cuenta con un sitio web .institucional y publico
actualizado, que no solo suministre informacién a traveés del cual los clientes, accediendo a Ia_ solapa _qe
relevante de la empresa (Estatuto Social, grupo Relaciones con el .Inversor encontraran informacion
VI1.1 | econémico, composicién del Organo de Administracion, | X relevante sobre la entidad. ,
estados financieros, Memoria anual, entre otros) sino El sitio permite adicionalmente canalizar consultas e
L L . inquietudes mediante el formulario on line disefiado al
que también recoja inquietudes de usuarios en general. efecto
Suministrar a la comunidad la ) . .
revelacion de las cuestiones relativas a La Emisora emite un Balance de Responsabilidad
V1| |2 Emisora y un canal de comunicacion Social y Ambiental con frecuencia anual, con una
directo con la empresa. verificaciéon de un Auditor Externo independiente. De
géf;'rréﬁc';d'c;é e;iszar:]c:ncye génggbeggt? ggl&%?bleo Si bien no se emite un Balance anual, la emisora publica
VI.1.2 | Especificar que normas o iniciativas han adoptado para X Kﬂgamgl;ﬁn;igael Iaséﬁcsculosr;t?cs) \Ill/ivbai(::]?s?iti?:%?lgtle enla
llevar a cabo su politica de responsabilidad social y ’
empresaria (Global Reporting Iniciative y/o el Pacto
Global de Naciones Unidas, ISO 26.000, SA8000,
Objetivos de Desarrollo del Milenio, SGE 21-Foretica,
AA 1000, Principios de Ecuador, entre otras)
PRINCIPIO VII: Remunerar de forma justa y responsable
La entidad cuenta con un Comité de Gestion de Recursos
Humanos responsable, entre otras funciones, de la
VIL1 La Emisora cuenta con un Comité de X interpretacién, implementacién y aplicacion de las
: Remuneraciones: politicas inherentes a la gestion de recursos humanos
Establecer claras politicas de aprobadas por el Directorio, entre las que se encuentra la
_remuneracion de los miembros del Poitica de Incentivos Econémicos al Personal
Organo de Administracion y gerentes . - El Comité de Gestion de Recursos Humanos esta
de primera linea de la Emisora, con Vi1 Ac;mﬁ]?sr?rggigr?rear: gzjegzs ;rr?: irr?ézm:r:g'iseggSOrgano de X integrado por el Gerente de Recursos Humanos y dos
especial atencién a la consagracion de ’ Y P Directores, uno de los cuales es independiente
limitaciones convencionales o Presidid iembro ind diente del O El Documento Constitutivo del Comité de Gestion de
estatutarias en funcion de la existencia | VII.1.2 d Args' X I'Ot por un miembro independiente del Lrgano X | Recursos Humanos no prevé la existencia de un
o inexistencia de ganancias € Administracion, Presidente
Que cuenta con miembros que acreditan suficiente Los miembros del Comité de Gestion de Recursos
VII.1.3 |idoneidad y experiencia en temas de politicas de | X Humanos acreditan suficiente idoneidad y experiencia en
recursos humanos, temas de politicas de recursos humanos,
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i CUMPL | INC INFORMAR (Como se cumple total)
RECOMENDACION RESPONDER SI Tot | Par EXPLICAR (Justificar y acciones previstas para
cumplimiento parcial o incumplimiento)
El Comité de Gestién de Recursos Humanos se retne
VII.1.4 | Que se retina al menos dos veces por afo. X mensualmente o a pedido de alguno de sus integrantes o
del Directorio
Cuyas decisiones no son necesariamente vinculantes El Comité de Gestion de Recursos Humanos no
para la Asamblea General de Accionistas ni para el interviene en el proceso de determinacién de las
VII.1.5 | Consejo de Vigilancia sino de caracter consultivo en lo X remuneraciones correspondientes a los miembros del
que hace a la remuneracion de los miembros del Organo de Administracion, las cuales son fijadas por
Organo de Administracion. decision de la Asamblea de Accionistas
VIL2 En caso de _contar con un Comité de
’ Remuneraciones, el mismo:
Asegura que exista una clara relacion entre el El Comité de Gestion de Recursos Humanos es el
VIL2 1 desgmpeﬁo Qel personal clave y su remuneraqién fija y X respon§gble del cont,rcl>l y seguimigqto dela correctg
variable, teniendo en cuenta los riesgos asumidos y su aplicacion de las Politicas de Gestion de Desempenio y
administracion, de Incentivos Economicos al Personal.
El Comité de Gestion de Recursos Humanos, entre otras
funciones, define y toma decisiones sobre sueldos,
politica salarial y otorgamiento de incentivos a gerentes
Supervisa que la porcion variable de la remuneracion de de primera linea vigilando especialmente que aquellos
VIl2.2 mi_embros, del Orga_mo de Administrat_:ié_n y gerentes de X de naturaleza _e(_:onémica sean consistentes con la
primera linea se vincule con el rendimiento a mediano cultura, los objetivos, los negocios a largo plazo, la
y/o largo plazo de la Emisora, estrategia y el entorno de control de la entidad, pero no
interviene en el proceso de fijacion de remuneracion de
los miembros del Organo de Administracion, la cual es
decidida por la Asamblea de Accionistas.
Relvu:fa la posicion competitiva de las politicas y El Comité de Gestion de Recursos Humanos realiza el
VI.2.3 prgctlc?.s.de (Ija Emisora con respeckt)? a remunergcm()jnes X seguimiento de la competitividad externa de las practicas
y beneficios de empresas comparables, y recomienda o salariales de la entidad.
no cambios,
El Comité de Gestion de Recursos Humanos analiza y
VIl.o.4 Defin_e y comunica_,la politica de retencion, promocién, X define la gplicgcién de Ias_ practicas referidas a 3y
- despido y suspension de personal clave, desempenio, ajustes salariales, procesos de suspensién o
desvinculacién, de personal clave.
VIl25 :jnforma Ias_ pautas para determinar los p'a.”?s de.fe“m La Emisora no ha aprobado politicas de planes de retiro
2. e los miembros del Organo de Administracién vy X ra los miembros del Directorio ni par rsonal
gerentes de primera linea de la Emisora, para [os miembros del Lirectorio ni para su persona
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] CUMPL INC INFORMAR (Como se cumple total)
RECOMENDACION RESPONDER SI Tot | Par EXPLICAR (Justificar y acciones previstas para
cumplimiento parcial o incumplimiento)
VIL2.6 Da cuenta regularmente a_I Qrgano de Admmlstrac_lon y Periédicamente el Directorio toma conocimiento de lo
- a la Asamblea de Accionistas sobre las acciones | X actuado por el Comité de Gestion de Recursos Humanos
emprendidas y los temas analizados en sus reuniones,
Garantiza la presencia del Presidente del Comité de
Remuneraciones en la Asamblea General de El Comité de Gestion de Recursos no interviene en el
Accionistas que aprueba las remuneraciones al Organo proceso de determinacion de las remuneraciones
VII.2.7 | de Administracion para que explique la politica de la X | correspondientes a los miembros del Organo de
Emisora, con respecto a la retribucion de los miembros Administracion, las cuales son fijadas por decisién de la
del Organo de Administracién y gerentes de primera Asamblea de Accionistas.
linea.
. . . El comité de Gestion de Recursos Humanos aplica las
De considerar relevante mencionar las politicas [ i nae
aplicadas por el Comité de Remuneraciones de la siguientes politicas:
VIL3 Ep - p . . X e  Politicas de Incentivos Econémicos al Personal
misora que no han sido mencionadas en el punto s o ~
anterior. . Poll’t!ca de Gestion del_l?esempeno
e Politica de Remuneracion Variable
En caso de no contar con un Comité de
Remuneraciones, explicar como las funciones .
viL4 descriptas en VII. 2 son realizadas dentro del seno X No Aplicable
del propio Organo de Administracion
PRINCIPIO VIII: Fomentar la ética empresarial
La Emisora:
a) Adhiere al Cdédigo de Practicas Bancarias
elaborado por las Asociaciones de Bancos y
Entidades Financieras como un instrumento de
La Emisora cuenta con un Cddigo de Conducta autorregulacion destinado a promover las
Empresaria. Indicar principales lineamientos y si es de mejores practicas bancarias y
VIl Garantizar comportamientos éticos en VIILA conocimiento para todo publico. Dicho Cddigo es X b)  Cuenta con el Codigo de Conducta y el Codigo

la Emisora.

firmado por al menos los miembros del Organo de
Administracién y gerentes de primera linea. Senalar si
se fomenta su aplicacion a proveedores y clientes.

de Proteccién al Inversor exigidos por la CNV
para los i) Agentes de Compensacion vy
Liquidacion y Agentes de Negociacion, ii)
Agentes de administracion de productos de
inversion colectiva.- FCl y iii) Agentes de
colocacioén y Distribucion (simple e Integral) de
FCI
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i CUMPL | INC INFORMAR (Como se cumple total)
RECOMENDACION RESPONDER SI Tot | Par EXPLICAR (Justificar y acciones previstas para
cumplimiento parcial o incumplimiento)
La Emisora cuenta con mecanismos para recibir |
denuncias de toda conducta ilicita o anti ética, en forma El Cdédigo de Etica vigente prevé que todas las
personal o por medios electrénicos garantizando que la denuncias de conductas anti éticas pueden ser
informacion transmitida responda a altos estandares de canalizadas mediante correo interno a los miembros
VilL2 confidencialidad e integridad, como de registro y X integrantes del Comité de Etica o bien, por el canal de
’ conservacion de la informacion. Indicar si el servicio de denuncias habilitado a tal fin siendo recibidas en este
recepcion y evaluacion de denuncias es prestado por caso por una ente externo que, luego de realizar algunas
personal de la Emisora o por profesionales externos e verificaciones, las deriva al Comité de Etica para su
independientes para una mayor proteccion hacia los debido tratamiento
denunciantes.
La Emisora cuenta con politicas, procesos y sistemas
para la gestibn y resoluciéon de las denuncias
mencionadas en el punto VIII.2. Hacer una descripcion )
de los aspectos mas relevantes de las mismas e indicar Tal como establece el Cddigo de Etica, el Comité de
VIII.3 | el grado de involucramiento del Comité de Auditoria en | X Etica recibe todas las denuncias las analiza y define que
dichas resoluciones, en particular en aquellas denuncias tratamiento dar en cada caso
asociadas a temas de control interno para reporte
contable y sobre conductas de miembros del Organo de
Administracion y gerentes de la primera linea.
El Estatuto incluye disposiciones relevantes del
El Organo de Administracion evalla si las previsiones C_GS' | . . . .
i B del Cédigo de Gobierno Societario deben reflejarse, Siendo que éste Ultimo contiene lineamientos y
quentar la inclusion de las total o parcialmente, en el Estatuto Social, incluyendo buenas pracn.c’as' que necesariamente debgn
IX previsiones que hacen a las buenas las responsabilidades generales y especificas del X evaluarse periddicamente y de ser necesario

practicas de buen gobierno en el
Estatuto Social.

Organo de Administracion. Indicar cuales previsiones
estan efectivamente incluidas en el Estatuto Social

desde la vigencia del Codigo hasta el presente.

actualizarse a fin de asegurar que son adecuadas
al perfil, complejidad e importancia de la entidad,
el Directorio entiende que no resulta conveniente
incluir previsiones adicionales en el Estatuto
Social.
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working world

INFORME DE L.OS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Directores de

BANCO COMAFI S.A.

C.U.LT.: 30-60473101-8

Domiciiio legal: Roque Saenz Pefia 660
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

|. Informe sobre los estados contables

introduccion

1. Hemos auditado (a) los estados contablés adjuntos de BANCO COMAF! S.A. (“la Entidad™) y (b) los
estados contables consolidados adjuntos de BANCO COMAFI S.A. y su sociedad controlada, que
comprenden los correspondientes estados de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2017, y de
resultados, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de efectivo y sus equivalentes por el ejercicio
finalizado en esa fecha, y (c) un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién

explicativa.
Responsabilidad del Directorio y la Gerencia de la Entidad en relacién con los estados contables

2. El Directorio y la Gerencia de la Entidad son responsables por la preparacién y presentacién de los
estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables establecidas por el Banco Central
de la Repulblica Argentina (B.C.R.A.), y son también responsables del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacién de estados contables libres de distorsiones significativas, ya sea

debido a errores o irregularidades.

Responsabilidad del auditor

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados contables adjuntos basada en
nuestra auditoria. Hemos realizado nuestro trabajo de conformidad con las normas de auditoria
establecidas en la Resolucién Tecnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econémicas y con las “Normas minimas sobre auditorias externas” emitidas por el B.C.R.A.
Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de é&tica, asi como que planifiquemos y
ejecutemos la auditoria con el fin de obtener un grado razonable de seguridad acerca de la inexistencia

de distorsiones significativas en los estados contables.

s miembro de Ernst & Young Global Limited
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Una auditoria comprende la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las
cifras y la informacién presentada en los estados contables. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio profesional del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de distorsiones

significativas en los estados contables, originadas en errores o irregularidades. Al realizar valoraciones

de riesgos, el auditor considera el control interno existente en la Entidad, en lo que sea relevante para
la preparacién y presentacion razonable de los estados contables, con la finalidad de disefar fos
procedimientos de auditoria que resulten apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito de
expresar una opinion sobre la eficacia del sistema de control interno de la Entidad. Asimismo, una
auditoria incluye evaluar que las politicas contables utilizadas sean apropiadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables efectuadas por el Directorio y la Gerencia de la Entidad y la presentacion de los

estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio obtenidos nos brindan una base suficiente y adecuada para

nuestra opinion de auditoria.

Opinion

4. En nuestra opinion, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en fodos sus aspectos

'@5*5514$5&%1,4*

significativos, la situacion patrimonial de BANCO COMAFI S.A. v la situacién patrimonial de BANCO
COMAFI S.A.'y su sociedad controlada al 31 de diciembre de 2017, y los respectivos resultados,

evolucion del patrimonio neto y flujos de efectivo y sus equivalentes correspondientes al ejercicio

finalizado en esa fecha, de conformidad con las normas contables establecidas por el B.C.R.A.

Enfasis sobre ciertas cuestiones reveladas en los estados contables

3. Sin modificar la opinién expresada en el parrafo 4., llamamos la atencién sobre la siguiente informacion:
(i) en la nota 3 a los estados contables individuales adjuntos, se describen y cuantifican las principales
diferencias en los criterios de medicién y exposicién que resultan de comparar a las normas contables
del B.C.R.A., utilizadas en la preparacion de los estados contables adjuntos, con las normas contables

profesionales argentinas vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Las diferencias

3838583433343

identificadas deben ser tenidas en cuenta por aquellos usuarios que utilicen las mencionadas normas
contables profesionales para la interpretacion de los estados contables adjuntos: y (i) tal como se indica
en la nota 4 a los estados contables individuales adjuntos, las partidas y cifras contenidas en las

conciliaciones incluidas en dicha nota, pueden estar sujetas a cambios y solo podran ser consideradas

Es miembra de Ernst & Young Global Limiged
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definitivas cuando se preparen los estados contables anuales correspondientes al ejercicio en que se
apliquen por primera vez las Normas Internacionales de Informacién F inanciera, con el alcance definido
por el B.C.R.A. en las Comunicaciones “A” 6114, 6324 y complementarias.

Il. Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:
a) Los estados contables mencionados en el parrafo 1. se encuentran transcriptos en el libro

Inventarios y Balances de BANCO COMAFI S.A. y, en nuestra opinion, han sido preparados en

todos sus aspectos significativos, de conformidad con las normas pertinentes de la Ley General de

Sociedades y de la Comisién Nacional de Valores (C.N.V.).

b) Los estados contables de BANCO COMAFI S A. surgen de registros contables llevados, en sus
aspectos formales, de conformidad con las normas legales vigentes.

¢) Al 31 de diciembre de 2017, la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con
destino al Sistema Integrado Previsional Argentino, que surge de los registros contables de la
Entidad, asciende a $32.204.655, no siendo exigible a esa fecha.

d) Hemos aplicado en nuestra auditoria de los estados contables individuales de BANCO COMAFI

S.A. los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y financiacién del terrorismo

previstos en las normas profesionales vigentes.

e) Al 31 de diciembre de 2017, segun surge de la nota 7 a los estados contables adjuntos, la Entidad
posee un patrimonio neto y una contrapartida en activos elegibles que exceden los importes
minimos requeridos por las normas pertinentes de la C.N.V. para dichos conceptos.

Es miembro de Ernst & Young Glosal Limites
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f) Durante el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 hemos facturado honorarios por servicios
de auditoria prestados a BANCO COMAFI S.A., que representan el 88% del total facturado a la
Entidad por todo concepto, el 80% del total de servicios de auditoria facturados a la Entidad, a la
sociedad controlada y vinculada y el 78% del total facturado a la Entidad, a la sociedad controlada
y vinculada por todo concepto.

Ciudad Auiénoma de Buenos Aires,
16 de febrero de 2018

Es miembra de Ernst & Young Global Limited
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

BANCO COMAFI S.A.

Domicilio Legal

Roque Saenz Pefa 660 — Ciudad Auténoma de Buenos Aires — Repuiblica Argentina

Actividad Principal

Banco Comercial

Fecha de vencimiento del contrato social
25 de octubre de 2083

Clave Unica de ldentificacion Tributaria (C.U.LT)
30-60473101-8

Informacidn requerida por el Banco Central de la Republica Argentina

Nombre del auditor firmante:

Ighacic A. Hecquet

Asociacion Profesional:

Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.R.L.

Informe correspondiente al ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2017 (Ver nota 1.2.);

Favorable sin salvedades

Fimado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fegha 16-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTIN jASOCIADOS S5R.L
CPCECABAJTP1-F 13

I(‘SNAClO A HECQUET
Socio
Caontador Publico {U.B.A.)
C.PCECABA T°279-F°222

GUILLERMO h. CERVIRO JORGE Af

Por Comision Fiscalizadora

Presidiente




DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

ACTIVO
A. DISPONIBILIDADES

— Efectivo

— Bancos y correspensales
- B.C.R.A.
— Cftras del pais
— Dei exterior

B. TITULOS PUBLICOS Y PRIVADOS {Anexo A)

— Tenencias registradas a valor razenable de mercado
— Instrumentos emitides por el B.C.R.A.
— Inversicnes en titulos privados con cotizacién

C. PRESTAMOS (Anexos B, C y D}

~ Al sector publico no financiero
— Al sector financiero
— Interfinancieros (cail otorgados)

- Otras financiaciones a entidades financieras
- Intereses, ajustes y diferencias de cotizacion devengades a cobrar
— Al sector privade no financiero y residentes en el exterior

~ Adelantos

— Documentos

« Hipotecarios

— Prendarios

— Personales

— Tarjetas de crédito
— Otros (Nota 5.1.)

— Intereses, ajustes y diferencias de cotizacidn devengados a cobrar

~ Intereses documentados
- Previsiones {Anexo J)

Firmado a efectos de su isentificacion
ha 16-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTIN ¥ ﬁSOCIADOS S.RL

con nuestro informe de fe

CP.CECABATYY1-F 13

IGNACTC A, HECQUET
Seclo
Contador Fitblice (U.B.A.)
C.P.CECABA. T 279 -F° 222

ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2017 31/12/2016
723.802 547.601
2,252,566 3.414.218
2.087.299 3.329.715
4,026 3.075
151.244 81,426
2.976.368 3.961.817
16.765 151.372
3.239.630 972.214
422 8.806
3.256.817 1.132.392
29662 30.487
444,581 641.297
50.000 35.000
331,714 562,144
32.867 44153
15.359.855 11.538.140
1.547.507 1.016.716
1.377.886 795,842
45,059 89.843
27.708 31,847
3.188.341 1.547.635
2.931.726 2.483.681
7.018.127 5.413.527
257.658 261.890
(74.157) {42.941)
{347,005) (348.318)
16.486.103 11.861.606
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DENOMINACICN DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

D. OTROS CREDITOS POR INTERMEDIAGION FINANCIERA

G.

~

— Banco Central de la Republica Argentina

-~ Montos a cobrar por ventas contade a liguidar y a térming

— Especies a recibir por compras contado a liguidar y a término
— Obligaciones negociables sin cotizacion (Anexos B, C y D)

— Saldos pendientes de fiquidacién de cperaciones a término sin entrega del active subyacente
~ Qtros no comprendidos en las normas de clasificacion de deudares (Nota 5.2.)
- Otros comprendidos en las normas de clasificacion de deudores (Nota 5.3.) (Anexos B, C y D}

— Previsiones (Anexo J)

CREDITOS POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS (Anexos B, Cy D)

— Créditos por arrendamientos financieros
— Infereses y ajustes devengados a cobrar

— Previsiones (Anexo J)

PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES (Anexo E)

— Ofras

CREDITOS DIVERSQS

- Deudores por venta de blenes (Anexcs B, C y D)

— Ofros (Nota 5.4.)

- Previsiones (Anexo J}
BIENES DE USO (Anexo F)
BIENES DIVERSQS (Anexo F)

BIENES INTANGIBLES {Anexo G}

— Gastos de crganizacién y desarrollo

PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTAGION

TOTAL DEL ACTIVO

Firmado a efectos de su igentificacion
con nuestro informe de feghd 16-02-2018
ASOCIADOS SR.L.
A-F 13

PISTRELLI, HENRY MARTIN ¥
C.P.CEECABA.

Contader Publico (UL.B.A.)

CPCECABA T 279-F~ 222

GUILLERMO'A, CERVIND
Presigente

31/12/2017 3111212016
428.437 286.730
567.768 -

1.236.889 291.549
1,675 15.393
22,836 5.484
432,236 465.308
£41.828 396.127
{7.557) (8.803)
3.224.112 2.051.788
2.269.857 1,159,103
50.045 36.585
{26,673) {21.778)
2.293.229 1.173.910
34.127 28.077
34.127 28.077
9.648 2.972
751.846 675,714
{2.415) {1.029)
759.079 676.657
165.525 162,291
220,787 219.903
72.227 59.459
72,297 59.459
8.067 1.910
29.526.441 21.331.810

Por Comisién Fiscalizadora
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

PASIVO

DEPOSITOS {Anexos H e I}

— Sector publico ne financiero
- Sector financiero )
— Sector privado no financiero y residentes en el exterior
-~ Cuentas carrientes
Cajas de ahorro
Ptazos fijos
— Cuentas de inversiones
— Otros
~ Infereses, ajustes y diferencias de cotizacidon devengados a pagar

. OTRAS OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA

— Banco Central de |la Republica Argentina (Anexo 1)
~ Qtras
— Bancos y Organismos Internacionales {Anexo i)
— Obligaciones negociables no subordinadas (Nota 14} (Anexo )
— Montos a pagar por compras contado a liquidar y a término
-~ Especies a entregar par ventas contado a liquidar y a término
- Financiaciones recibidas de entidades financieras lccales (Anexa [)
~ Interfinancieros (call recibidos)
— Oftras financiacicnes de entidades financieras locales
— Intereses devengados a pagar
— Saldos pendientes de liquidar de operacicnes a término sin entrega del activo subyacente
— Oflras (Nota 5.5.) (Anexo I) .
— Intereses, ajustes y diferencias de cotizacion devengados a pagar (Anexo [}

. OBLIGACIONES DIVERSAS

— Honorarios
— Oftras (Nota 5.6.)

. PREVISIONES {Anexo J)

PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO NETO (segun estado respectivo)

TOTAL DEL PASIVO MAS PATRIMCNIO NETO

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro inferme de feflja 16-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTIN ¥ ASOCIADOS S.R.L.
C.P.CECABA J¥1-F°13

oo GUILLERMOW. CERVIRO
Contador Pablico (U.B.A.) Presidente
CP.CECABA T 279 —F° 222 ;

3171212017 31/12/2016
297.660 370.971
41,681 1.719
19.180.366 15.504.00%
5.178.687 2.669.319
4.930,731 2.552.465
7.801.972 7.092.476
436.853 212234
574.950 2.486.251
257.173 191.256
19.519.707 15.876.691
2.555 1.893
2.555 1.893
575.244 241.314
1.748.151 531.291
1.181.011 814.163
601,771 8.375
570.132 287.961
15.000 180.000
543.969 106.018
11.163 1.943
13.459 8.405
1.708.750 1.275.245
67.631 18.655
6.468.704 3.187.302
20.001 1
498.117 276.937
518.118 276.938
472.217 43.901
7.131 21.928
26.985.877 19.408.750
2.540.564 1.925.050
29.526.441 21.331.810

Por Comisién Fiscalizadora




DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

CUENTAS DE ORDEN 31/12/2017 31/12/2016
DEUDORAS 463.075.200 13.553.135
CONTINGENTES 9.802.468 5.640.384
- Créditos obtenidos (saldos no utilizados) 35,620 9.796
- Garantias recibidas 9.487.007 5442885
- Ofras comprendidas en las normas de clasificacion de deudores (Anexos B, Gy D) 26.336 79.982
- Cuentas contingentes deudoras por contrapartida 253.605 107.721
DE CONTROL 445.576.723 3.508.473
- Créditos clasificados irrecuperables 344.622 332.438
- Otras {Nota 5.7.) 444.941.189 3,175.019
- Cuenta de control deudera per contrapartida 290.912 1.016
DE DERIVADOS 7.652.326 4.404.278
- Valor nocional de operaciones a término sin entrega del subyacente (Nota 13) 3.736.441 2.138.667
- Permuta de tasas de interés (Nota 13) - 55,000
- Cuentas de derivados deudoras por contrapartida 3.915.885 2.210.811
DE ACTIVIDAD FIDUCIARIA 43.683 -
- Fondos en fideicomiso (Nota 9) 43,683 -
ACREEDORAS 463.075.200 13.553.135
CONTINGENTES 9.802.468 5.640.384
- Otras garantias otorgadas comprendidas en las normas de clasificacion

de deudores (Anexos B, Cy D) 49,440 27.400
- Otras comprendidas en las normas de clasificacion de deudcres (Anexos B, Cy D) 204.165 80.321
- Cuentas contingentes acreedoras por contrapartida 9.548.863 5.5632.663
DE CONTROL 445.576.723 3.508.473
- Oftras 290.912 1.018
- Cuentas de control acreedoras por contrapartida 445.285.811 3.607.457
DE DERIVADOS 7.652.326 4.404.278
- Valor nocional de operaciones a término sin entrega del subyacente (Nota 13) 3.815.885 2.210611
- Cuentas de derivados acreedoras por contrapartida 3.736.441 2.193.667
DE ACTIVIDAD FIDUCIARIA 43,683 -
- Cuenta de actividad fiduciaria acreedora por contrapartida 43,683 “ -

Las notas 1a 23y Anexos AalL, Ny C alos estados contables y los estados contables consolidados complementarios (Cuadro 1) adiuntos,

son parte integrante de estos estados contables.

Firmado a efectos de su idgntificacién
cen nuestro informe de fecfig 16-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTIN YfASQCIADOS S.R.L.

Por Comision Fiscalizadora
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAF] S.A.
ESTADO DE RESULTADOS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Vernota 1.2.)
(Cifras expresadas en miles de pesos)
3111212017 3112/2016
INGRESQS FINANCIERQS
- |ntereses por disponibilidades 343 186
— Intereses por préstamos al sector financiero 157.773 100.601
— Intereses por adelantos 468.108 393.855
— Intereses por doccumentos 252718 222779
- Intereses por préstamos hipotecarics 24,278 24,999
— Intereses por préstamos prendarios 6.995 17.169
— Intereses por préstamos de tarjetas de crédito 566.393 448,703
— Intereses por otros préstamos 1.490.933 1.120.118
— Intereses por arrendamientos financieros 435.618 377.233
— Resultado neto de titulos ptblicos y privados 706.089 946.211
— Ajuste por clausula C.V.5. - 4
— Diferencia de catlzacidn de oro y moneda extranjera 320.271 165.884
— Ofros 81.195 80.439
4.510.715 3.898.178
EGRESQS FINANCIERQS
— Intereses per depdsitos en cuenta corriente (216.651) -
- Intereses por depdsitos en caja de ahorro {5.588) (4.378)
— Intereses por depésitos a plazo fijo {1.219.100) (1.601.445)
— Intereses por préstamos interfinancieros recibidos {call recibicos) (21.859) {29.983)
— Intereses por otras financlaciones de entidades financleras (55.497) {23.791)
— Intereses por otras obligaciones por intermediacion financiera (275.874) {169.704)
— Otros intereses (55.614) (64.398)
— Ajuste por clausula C.E.R. (110} -
— Aportes al fonde de garantia de los depdsitos (31.920) (32.843)
— Otros (358,713} (292.528)
(2.241.027) (2.219.068)
MARGEN BRUTQ DE INTERMEDIACION 2.269.688 1.679.110
CARGO POR INCOBRABILIDAD {514.758) ¢ (337.180)
INGRESCS POR SERVICIOS
- Vinculados con operaciones activas 182.320 120.254
— Vinculados con operaciones pasivas 129.696 84,250
— Qtras comisiones 47,969 32.903
~ Otros (Nofa 5.8.) 958.847 735.547
1.328.832 982.954
EGRESQOS POR SERVICIOS
— Comisiones (145.281) (125.988)
— Otros (Nota 5.9.) (162.543) {135.723)
{307.824) (261.711)
Firmado a efectes de su igehtificacion
con nuestro informe de fecha’16-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTIN YJASOCIADOS S.R.L Por Comision Fiscalizadora
C.PCECABA TIA-F 13
7 |
H Fil | |
IGNACKD A. HCQUET |
Contador Pl'.lbIEo (U.B.A) GUILLERMO A. ERVINO |
C.P.CECABA. T"279—F" 222




DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

3111212017 3112/2016
F. GASTOS DE ADMINISTRACION
— Gastos en persenal (1.357.816) {980.647)
— Honorarios a directores y sindicos (37.129) (18.870)
— Otros honorarios {81.141) (95.422)
— Propaganda y publicidad {86.001) (78.097)
- Impuestos (168.410) {119.755)
— Depreciaciones de bienes de uso {26.824) (19.226)
- Amoriizaciones de gastos de organizacion {39.267) (26.233)
- Otros gastos cperativos (327.841) {250.026)
- Otros (421.238) {325.897)
{2.557.667) {1.814.173}
RESULTADO NETO POR INTERMEDIACION FINANCIERA - GANANGIA 218.271 148.990
G. UTILIDADES DIVERSAS
— Resullado por parlicipaciones permanentes 204.354 101.383
— Intereses punitorios , 32515 29.164
- Créditos recuperados y previsiones desafectadas 151.622 187.198
— Otras (Nota 5.10.) 102.943 98.325
491.434 416,068
H. PERDIDAS DIVERSAS
— Interesas punitorios y cargos a favor del B,C.R.A, {990) (1.245)
— Cargo por incobrabilidad de créditos diversos y por ofras previsiones (3.874) (3.878)
- Depreciacién y pérdida por blenes diversos (1.317) {1.123)
— Otras {Nota 5.11) (39.010) (27.292)
(45,191} {33.538)
RESULTADO NETO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS - GANANCIA 664.514 531.520
. IMPUESTO A LAS GANANCIAS {Nota 2.a) (99.000) (49.302)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO - GANANCIA 565.514 482 218

Las notas 12 23 y Anexos Aa L, Ny O a los estados contables y los estados contables consolidados complementarios (Cuadro |} adjuntos,
son parte integrante de estos estados contables.

Firmado a efectos de su identificacian
con nuestro informe de fogha 16-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTIN ¥ ASOCIADOS S.R.L.

Contador Pablico {(U.B.A.) Presidénte

GUILLERMO A. CERVINO
CP.CECABA. T°279-F°222

H

Por Comision Fiscalizadora
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES
CORRESPONDIENTES A LOS EJERGICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 2017 Y 2016
{Ver nota 1.2.)

(Cifras expresadas en miles de pesos)

3112/201% J1/12/20186
VARIACION DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES (1)
Efective & inicio del ejercicio 5118.978 3.094.142
Efective ai cierre del ejercicio 5.727.562 5.119.978
Aumento neto del efective 607.584 2,025,836
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades operativas
- Cobres { {Pagos) netos par:
- Titulos pdblices y privados 227181 2.920.007
- Préstamos (1.812.814) {3.133.481)
- Al sactor financiero 364.489 (467.722)
- Al seclor piblico no financiero 825 (28.638)
- Al seclor privado ne financiero y residentes del exterior (2.178.128) (2.646.101)
- Ofros créditos por intermediacian financiera (1.166.723) (157.722)
- Créditos por arrendamientos financieros (694.744) (7.666)
- Depdsitos 2.145.852 3.456.052
- Al secler financiero 39.662 (1.225)
- Al secter pablico no financisro (73.311) (241.086)
- Al secter privade ne financiero v residentes del exteriar 2.179.301 3.698.363
- Otras obligaciones por intermediacion financiera 912.556 2701568
- Financiacicnes del sector financiero - Interfinancieros {177.739) 34,760
- Otras {excepto las cbligaciones incluidas en aclividadas de financiaclén) 1.090.295 235408
- Cobros vinculados con ingresos por servicios 1.330.221 987.195
- Pagos vinculados con egresas por servicios {307,924) {261.711)
- Gaslos de administracion pagados (2,155,348) (1,682 426)
- Pago de gastos de organlzacién y desarrolle {52 035) (48.500)
- Cobros netes por Intereses puniterios 31.525 27918
- Oiros pagos nelos vinculados con utilidades y pérdidas diversas {14.788) (57.577)
- Cobrosg / {pagos) nelos por otras actividades operativas 177.818 (242.761)
- Pago del Impuesto a las Ganancias {93.348) (168.691)
Flujo neto de efective generade por las actividades cperativas (1.472.968) 1.900.824
Actividades de inversidn
- Pagos netos por Bienes de Uso {98.072) (62.095)
- Cobros netes por Bienes Diversos ©1.686 56.256
- Otros caobros netos por actividades de inyersion 25,732 80.864
Fluje neto de efectivo generado por las actividades de inversidn 20.246 75.025
Actividades de financiacién
w:
- Cobros ! {pages) nelos por: 1.737.721 B51.6871
- Obligacionss negociables no subordinadas 1.020.675 (168,193}
- Banco Central de 1a RapUblica Argenting 662 614
- Bancos y organismes internacionales 333.920 210.794
- Financiaciones recibidas de entidades financieras focaies 382.454 18.656
- Aporles de Capital 50.000 -
- Otros pagos netos por actividades de financiacién {57.028) (177.954)
Fluje neto de efectivo generado por/ {utilizado en) las actividades de financlacién 1.730.693 (116.083)
Resultados financiercs y por tenencia del efectivo y sus equivalentes 320.614 168.070
Aumento neto del efectivo 507 584 2.025.836

Las notas 1 a 23 y Anexos A a L, N ¥y O a los estados contables y fos estados contables cansolidados complementarios (Cuadro 1) adjuntos, son parte integrante da estos estados contables.

(1) S8 consideraron "Efeclive” a las Disponibilidades, Titulos Piblicos y Préstamos, con vencimiento menor a 30 dias. {Ver nota 1,5}

Firmado a efectos de sy id nl]fir:aclén
con nuesto informe de feoflai6-02-2018

Por Comislén Fiscallzadora

AaN

* ; GUlLLERé?A CERVINGO JoRaE AldErpoMO
Contador Pablido (U BA) Frexeme Sildlco

CPCECABA T 279-F"222
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 (Ver nota 1.2.)

(Cifras expresadas en miles de pesos}

1. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

Los presentes estados contables, que surgen de los libros de contabilidad de la Entidad, estan expresados en miles
de pesos y han sido preparados de acuerdo con las normas contables establecidas por el Banco Central de la Republica
Argentina {B.C.R.A)).

A continuacién se detallan los principales criterios de valuacién y expaosicidn utilizados:
1.1. Estados contables consolidados

De acuerdo con lo requerido por las normas del B.C.R.A., |a Entidad presenta como informacién complementaria
el "Cuadro I” con los estados contables consolidados con su sociedad controlada Comafi Fiduciario Financiero
S.A.

Por otra parte, en relacion con la participacion en Banco BC Sociedad Andnima (en adelante Banco BC S.A. -
ex Deutsche Bank S.A.), incorporada a partir del 2 de junio de 2017, tal como se detalla en nota 21 con fecha 1°
de diciembre de 2017 se efectud l1a fusion por absorcion de dicha Entidad. Los efectos contables de dicha fusion
se reflejan en los presenies estados contables.

1.2. Informacién comparativa

Con fecha 19 de septiembre de 2015, el B.C.R.A. estableci¢ mediante la Comunicacidn "A” 5805 que las
entidades financieras deberian fijar la fecha de cierre de ejercicio econdmico al 31 de diciembre de cada afio. En
este sentido, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria celebrada el 28 de octubre de 2015 aprobad la
modificacion del Articulo 19 det Estatuto de la Entidad en el que se establece que el ejercicio social cerrard, a
partir def 1° de julio del afic 2016, el 31 de diciembre de cada afio.

Como consecuencia del cambio de fecha de cierre de ejercicio mencionado y de acuerdo con lo requerido por
las normas de B.C.R.A., el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2017, y los anexos que asi lo
especifican, se presentan en forma comparativa con el estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de
2016. Por otra parte, los estados de resultados, de evolucion del patrimonio neto vy de flujo de efectivo y sus
equivalentes por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, se presentan en forma comparativa con las
cifras correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016. En este sentido, y con propésitos
comparativos, se han reformulado dichos estados contables por el gjercicio de seis meses finalizade el 31 de
diciembre de 2016, adicionandole los datos correspondientes al primer semestre de 2018,

1.3. Juicios, estimaciones y supuestos contables significativos

La preparacién de los estados contables de acuerdo con las normas mencionadas precedentemente requiere
que la Entidad efectle, en ciertos casos, estimaciones para determinar los valores contables de activos, pasivos
y contingencias como también la exposicion de los mismos, a cada fecha de presentacion de informacion
contable. Las registraciones efectuadas por la Entidad, se basan en |la mejor estimacién de la probabilidad de

Firmadoe a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fechka 16-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTIN ASOCEADOS SR.L
C.P.CECABA. " Fe13

3

IANACIO A, RECQUET ¥y

Por Comisidn Fiscalizadora

Contador Publico (U.B.A.) GUILLERMO!A, CERVINO JORGE A. PERDOMO
C.P.CECABA. T°279~F° 222 Presidente Sindjco
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

ocurrencia de diferentes eventos futuros y, por lo tanto, el monto final puede diferir de tales estimaciones, las
cuales pueden tener un impacto positivo o negativo en futuros ejercicios.

1.4. Unidad de medida

Los estados contables de la Entidad reconocen las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda hasta el 28
de febrero de 2003, habiéndose discontinuado a partir de esa fecha la incorporacion de ajustes para reflejar
dichas variaciones, de acuerdo con lo previsto en las normas contables profesionales argentinas vigentes en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (C.A.B.A.} y a lo requerido por el Decreto N° 664/2003 del Poder Ejecutivo
Nacional, el articulo N® 312 de la Resolucién General (R.G.) N° 7/2015 de la Inspeccion General de Justicia, la
Comunicacion “A” 3921 del B.C.R.A. y la R.G. N° 441 de la Comisién Nacional de Valores (C.N.V.).

Sin embargo, la existencia de variaciones importantes como las observadas en los ultimos ejercicios en los
precios de las variables relevantes de la economia que afectan los negocios de |a Entidad, tales como el costo
salarial, [a tasa de interés y el tipo de cambio, igualmente podrian afectar los presentes estados contables, porlo
gue esas variaciones deberian ser tenidas en cuenta en la interpretacién de la situacion patrimonial, los resultados
de las operaciones y los flujos de efectivo que revela la Entidad en los presentes estados contables. En tal sentido,
debe considerarse que el Institute Nacional de Estadistica y Censos (I.N.D.E.C.) ha difundido los datos de
inflacién mensual medida sobre la base del indice de precios internos al por mayor (1.P.I.M.), partiendo del mes
de enero de 2016, sin asignarle inflacién especifica a los meses de noviembre y diciembre de 2015. A la fecha
de emision de los presentes estados contables, el altimo 1.P.1.M. difundido por el .N.D.E.C. corresponde al mes
de diciembre de 2017 y la tasa acumulada de inftacion correspondiente al periodo de tres afios finalizado en ese

mes es de aproximadamente 77%. Ver adicionalmente el apartado (ji)) de la nota 2. de los presentes estados
contables.

1.5. Estado de flujo de efectivo y sus equivalentes

La partida “Efectivo” del Estado de flujo de efectivo y sus equivalentes fue definida como Disponibilidades,
Titulos Publicos y Préstamos, con vencimiento menor a treinta dias, A continuacion detallamos la conciliacidn
de la partida “Efective” del Estado de flujo de efectivo y sus equivalentes:

Saldos
31/12/2017 31/12/2016 Variacién
- Disponibilidades 2.976.368 3.961.817 (985.449)
- Titulos Publicos 2.348.703 977.601 © 1371102
- Préstamos 402.491 180.560 221.931
Total 5.727.562 5.119.978 607.584
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1.6. Principales criterios de valuacion

Los principales criterios de valuacién y exposicion utilizados para la preparacién de los estados contables al 31

de diciembre de 2017 y 2016 fueron los siguientes:

a) Activos y pasivos en moneda extranjera:

Los activos y pasivos en dolares estadounidenses fueron valuados al tipo de cambio de referencia del
B.C.R.A. del dltimo dia habil correspondiente. Adicionalmente, fos activos ¥ pasivos nominados en otras
monedas extranjeras fueron convertidos a los tipos de pase comunicados por la mesa de operaciones del
B.C.R.A. Las diferencias de cambio fueron imputadas a los correspondientes estados de resuftados.

b) Titulos publicos y privados:

Tenencias reqistradas a_valor razonable de mercado

Se valuaron a los valores de cofizacion o valores presentes informados por el B.C.RA. al cierre
correspondiente, mas los cupones pendientes de cobro. Las tenencias en moneda extranjera fueron
convertidas a pesos de acuerdo con el criterio descripto en la nota 1.6.a). Las diferencias de cotizacién, de
cambio y de los valores presentes fueron imputadas a los correspondientes estados de resultados.

Instrumentos emitidos por el B.C.R.A,

- A valor razonable de mercado — Cartera propia: se valuaron de acuerdo con el Gltimo valor de cotizacién
vigente para cada letra al cierre correspondiente, neto de los gastos estimados necesarios para su
venta. Las diferencias de cotizacion fueron imputadas a los correspondientes estados de resultados.

- Acosto mas rendimiento ~ Cartera propia: se valuaron af costo de incorporacion al patrimonio méas los
intereses devengados hasta la fecha de cierre correspondiente, aplicando en forma exponencial la tasa
interna de retorno de acuerdo a las condiciones de emision de las mismas. Las tenencias en moneda
extranjera fueron convertidas a pesos de acuerdo con el criterio descripto en la nota 1.6.a). Las
diferencias de cambio y los devengamientos de la tasa interna de retorno mencionados

precedentemente fueron imputados a los correspondientes estados de resultados.

Titulos privados con cotizacion — Representativos de capital:

Se valuaron de acuerdo con el tltimo valor de cotizacién vigente al cierre correspondiente, neto de los gastos
eslimados necesarios para su venta. Las diferencias de cotizacién fueron imputadas a Ibs correspondientes

estados de resultados.

¢} Devengamiento de intereses:

Los intereses fueron devengados utilizando el método lineal o exponencial, segun corresponda, de acuerdo

con las normas establecidas por el B.C.R.A,
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d) Créditos por arrendamientos financieros;

Se valuaron al valer descentado de la suma de las cuotas minimas pendientes de cobro (excluyende las
cuotas contingentes), del valor residual previamente pactado y de las opciones de compra, per los contratos
de arrendamientos financieros en los cuales la Entidad reviste la figura de arrendader. El valer desceontado
es calculado mediante la aplicacidn de la tasa de interés implicita de cada contrate de arrendamiento.

Las caracteristicas de los contratos de arrendamientos vigentes se encuentran dentre de las habituales para
este tipo de operaciones, sin que existan cuesticnes que las diferencien en ningun aspecto respecte de la
generalidad de las concertadas en el mercade financiero argentino. Estas operaciones se encuentran
atomnizadas entre ios clientes de la Entidad.

e) Especies a recibir por compras y a enfregar por ventas confado a liquidar y a términe (vinculadas o no a
operaciones de pase):

— Moneda extranjera: se valuaron de acuerdo con el tipo de cambio de referencia vigente al cierre
correspondiente. Las diferencias de cambio fueron imputadas a los correspondientes estados de
resultados.

—  Titulos publicos - A valer razenable de mercado: se valuaron a los valores de cotizacion o valores
presentes informados por el B.C.R.A., segun corresponda, mas los cupones pendientes de cobro al
cierre cerrespondiente. Las diferencias de cetizacion y de valores presentes fueron imputados a los
correspondientes estados de resultados.

fy Montos a cobrar por ventas y a pagar por compras contado a liquidar y a término {vinculadas o no a
operaciones de pase):

Se valuaron de acuerdo con los precios concertados para cada operacion teniendo en cuenta las primas
devengadas a la fecha de cierre correspondiente. Los devengamientos de las primas fueron imputados a
los correspondientes estados de resultados.

g) Prevision por riesgo de incobrabilidad y prevision por compromisos eventuales:

Se constituyeron sobre la base del riesgo de incobrabilidad estimado de la asistencia crediticia de la Entidad,
el cual resulta de la evaluacién del grado de cumplimiento de los deudores y de las garantias que respaldan
las respectivas operaciones considerando las dispesiciones de la Comunicacion "A” 2350 y complementarias
del B.C.R.A. y las politicas de previsionamiento de la Entidad.

h) Tenencias de obligaciones negociables y titulos de deuda en fideicomisos financieros - Sin cotizacién:

Se valuaron a su valor de costo, neto de amortizaciones, acrecentado en forma exponencial en funcién de
su tasa interna de retorno, sin superar su valor recuperable. Los devengamientos de la tasa interna de
retorno mencionados precedentemente fueron imputados a tos correspondientes estados de resultados.

i)  Tenencias de certificados de participacion en fideicomisos financieros - Sin cotizacién:

Se valuaron de acuerdo con el método del valor patrimonial proporcional.
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)

Participaciones en otras scciedades:

- En entidades financieras, actividades complementarias y autorizadas — Controladas — Del pais: se
valuaron de acuerde con el métedo del valor patrimonial propercional. El detalle de fas sociedades
controladas se incluye en el Anexo E.

- En empresas de servicios complementarios y en otras sociedades ~ No controladas — Del pais: se
valuaron al costo de adquisicion el cual ne supera el valor patrimenial proporeional. Ef detalle de las
sociedades correspondientes se incluye en el Anexo E.

Se valuaron a su costo de adquisicion, reexpresado, de corresponder, de acuerde con Io indicado en la nota
1.4., menos las correspondientes depreciaciones acumuladas, calculadas proporcionalmente a los meses
de vida Gtil estimados, segun se detalla en el Anexo F. El valor de los bienes de uso y bienes diversos, en

Se valuaron a su costo de incorporacion, reexpresado, de corresponder, de acuerde con lo indicado en la
nota 1.4., menos las correspondientes amortizaciones acumuladas, calculadas proporcionalmente a los

Se valuaron de acuerdo con el saldo adeudado en concepto de capital mas intereses devengados al cierre
correspondiente. Los intereses devengados fueren imputados a los correspondientes estados de resultados.

— Llave de negocio: se registré inicialmente una llave de negocio negativa como la diferencia entre los
valores de libros de Banco BC S.A. {ex Deutsche Bank S.A) a |a fecha de adquisicin y el costo de la
inversion (ver nota 21). La amortizacion de la llave es efectuada de acuerdo a los criterios de
amortizacion establecidos en la Comunicacion “A” 3984 del B.C.R.A. sin superar el 20% de

—  Otras contingencias: la Entidad posee ciertos pasivos contingentes en relacion con reclamos, juicios,
sumarios administrativos y otros procesos existentes o potenciales, incluyendo aquellos relacionados
con responsabilidades laborales y de otra naturaleza. La Entidad registra pasivos cuande es probable
que los futuros costos puedan ocurrir y cuando esos costos pueden ser razonablemente estimadas,

K) Bienes de uso y bienes diversos:

su conjunto, no supera su valor de utilizacién econémica.
l) Bienes intangibles:

meses de vida (til estimados, segln se detalla en e! Anexo G.
m} Obligaciones negociables no subordinadas:
ny Previsiones del Pasivo:

amortizacién anual.

0) indemnizaciones por despido:

La Entidad carga directamente a gastos las indemnizaciones abonadas.
p) Cuentas del patrimonio neto:

Se encuentran expresadas a su valor nominal, reexpresado segln lo indicado en la nota 1.4., excepto la
cuenta “Capital Social’, la cual se mantiene de acuerdo con su valor de origen y el ajuste de su reexpresion
se incluye en la cuenta “Ajustes al Patrimonio™.
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g) Cuentas del estado de resultados;

- Las cuentas gue comprenden operaciones monetarias (ingresos y egresos financieros, ingresos y
egrescs por servicios, cargo por incobrabilidad, gastos de administracion, etc.) se computaron a sus
importes histaricos scbre la base de su devengamiento mensual.

- Las cuenta’s que reflejan el efecto en resultados por la venta, baja o consumo de actives no monetarios,
se computaron sobre la base de los valores de dichos activos, los cuales fueron reexpresados segun
se explica en nota 1.4,

- Los resultados generados por las participaciones en sociedades controladas se computaron sobre la
base de los resultados de dichas sociedades.

2. IMPUESTOS A LAS GANANCIAS Y A LA GANANCIA MINIMA PRESUNTA. REFORMA
TRIBUTARIA {LEY N° 27.340).

a) La Entidad determina el impuesto a las ganancias aplicando la tasa vigente de 35% sobre la utilidad impositiva
estimada de cada periodo / ejercicio, sin considerar el efecto de las diferencias temporarias entre el resultado
contable y el impositivo.

Elimpuesto a ta ganancia minima presunta fue establecido durante el ejercicio econdmico 1998 por la Ley N° 25.063
por el término de diez ejercicios anuales. Actualmente, luego de sucesivas prorrogas, y considerando lo establecido
por la Ley N° 27.260, el mencionado gravamen se encuentra vigente por los ejercicios econdmicos que finalizan
hasta el 31 de diciembre de 2018, inclusive. Este impuesto es complementario del impuesto a las ganancias, dado
gue, mientras este Gltimo grava la utilidad impositiva del ejercicio, el impuesto a la ganancia minima presunta
constituye una imposicion minima que grava la renta potencial de ciertos activos productivos a la tasa del 1%, de
modo que la obligacion fiscal de la Entidad coincidira con el mayor de ambos impuestos, La mencionada Ley prevé
para el caso de entidades regidas por la Ley de Entidades Financieras que las mismas deberan considerar comao
base imponible del gravamen el 20% de sus activos gravados previa deduccion de aquellos definides como no
computables.

Sin embargo, si el impuesto a la ganancia minima presunta excede en un ejercicio fiscal al impuesto a las ganancias,
dicho exceso podra computarse como pago a cuenta de cualquier excedente del impuesto a las ganancias sobre el
impuesto a la ganancia minima presunta que se pudiera producir en cualquiera de los diez ejercicios siguientes, una
vez que se hayan agotado los quebrantos acumutados.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Entidad estimé un cargo por impuesto a las ganancias por 99.000 y 49.302,
respectivamente, no correspondiendo determinar impuesto a la ganancia minima presunta por el ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2017. Asimismo, al 31 de diciembre de 2016 la Entidad estimd un cargo por impuesto a la
ganancia minima presunta de 4.641 el cual se encuentra activado dado que podrd compensarse como pago a cuenta
del impuesto a las ganancias de los proximos diez ejercicios.

b} Con fecha 29 de diciembre de 2017, por medio del Decreto N° 1112/2017 del Poder Ejecutivo Nacional, se promulgd
la Ley de Reforma Tributaria N°® 27.430, sancionada por el Congreso de la Nacién el 27 de diciembre de 2017. Dicha
ley fue publicada en el Boletin Oficial en la misma fecha de su promulgacion. A continuacién se expone una sintesis
de ciertos aspectos relevantes de dicha reforma:
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

(i) Reduccién de la tasa corporativa de impuesto a las ganancias e impuesto adicional a ia distribucion de dividendos

Hasta el ejercicio fiscal finalizado el 31 de diciembre de 2017, se mantiene en el impuesto a las ganancias la tasa
corporativa del 35%, que se reducira al 30% durante los dos ejercicios fiscales contados a partir del que se inicia
el 1° de enero de 2018, y al 25% para los ejercicios fiscales que se inicien a partir del 1° de enero de 2020. Los
efectos de esta reduccion se encuentran contemplados en el célculo de activos y pasivos por impuesto diferido

-6 -

expuesto en [as notas 3 y 4 de los presentes estados contables.

La reduccion en la tasa de impuesto corporativa se complementa con la aplicacién de un impuesto a la distribucién
de dividendos efectuada a perscnas humanas locales y a beneficiarios del exterior, que la Entidad debera retener
e ingresar al fisco con cardcter de pago Unico y definitivo cuando los dividendos se paguen. Ese impuesto adicional
sera del 7% o 13%, segun sea que los dividendos que se distribuyan correspondan a ganancias de un perfodo
fiscal en el que la Entidad resultd alcanzada a la tasa del 30% o del 25%, respectivamente. A estos fines se
considera, sin admitir prueba en contrario, que los dividendos que se ponen a disposicién corresponden, en primer

término, a las ganancias acumuladas de mayor antigiiedad.

{iiy Impuesto de igualacién

De acuerdo con la ley 25.063, el pago de dividendos en exceso de las ganancias fiscales acumuladas al cierre del
ejercicio inmediato anterior a la fecha de dicho pago, genera la obligacién de retener sobre ese excedente un 35%
de impuesto a las ganancias en concepto de pago Unico y definitivo para (i} los beneficiarios del exterior, y {ii) las
personas humanas y sucesiones indivisas residentes en la Republica Argentina que no estuvieran inscriptos en el
mencionado impueste. Dicha retencién ya no resultard de aplicacion para los dividendos atribuibles a ganancias

devengadas en los ejercicios fiscales que se inicien a partir del 1° de enerc de 2018,

{iii) Ajuste por inflacion

Se dispone que para la determinacion de la ganancia neta imponible de los ejercicios gue se inicien a partir del 1°
de enero de 2018 podra tener que deducirse o incorporarse al resultado impositivo del ejercicic que se liquida, el
ajuste por inflacién que se obtenga por aplicacién de las normas particulares contenidas en los articulos 95 a 98
de la Ley de Impuesto a las Ganancias. Este ajuste procederd solo si el porcentaje de variacion en el indice de
precios internos al por mayor suministrado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos, conforme a las tabilas
que a esos fines elabore la AFIP, llegara a acumular (a) en los 36 meses anteriores al cierre del ejercicio que se
liguida, un porcentaje superior al 100%, o (b) en el primer y segundo ejercicio que se inicien a partir def 1° de enero
de 2018, una variacion acumulada, calculada desde el primero de ellos y hasta el cierre dg cada ejercicio, que
supere en un tercio o dos tercios, respectivamente, el 100% mencionado. Ver adicionalmente la nota 1.4. de los

presentes estados contables

Si no se cumple la condicidn necesaria para el ajuste por inflacién impositivo, igualmente procedera el ajuste
especifico de ciertos activos que se comenta en el proximo acapite.
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(iv) Actualizacién de adquisiciones e inversiones efectuadas en los ejercicios fiscales que se inicien a partir del 1° de
enero de 2018

Para las adquisiciones o inversiones efectuadas en los ejercicios fiscales que se inicien a partir del 1° de enero de
2018 procederan las siguientes actualizaciones, practicadas sobre la base de las variaciones porcentuales del
fndice de precios internos al por mayor que suministre el instituto Nacional de Estadistica y Censos conforme a las
tablas que a esos fines elabore la AFIP;

(1) Enla enajenacion de bienes muebles amortizables, inmuebles que no tengan el caracter de bienes de cambio,
bienes intangibles, acciones, cuotas o participaciones sociales (incluidas las cuotas partes de fondos comunes
de inversion}, el costo computable en |la determinacién de la ganancia bruta se actualizara por el indice
mencionado, desde la fecha de adquisicién o inversion hasta la fecha de enajenacion, y se disminuird, en su
caso, por las amortizaciones que hubiera correspondido aplicar, calculadas sobre el valor actualizado.

(2) Las amortizaciones deducibles correspondientes a edificios y demas construcciones sobre inmuebles
afectados a actividades o inversiones, distintos a bienes de cambio, y las correspondientes a otros bienes
empleados para producir ganancias gravadas, se calcularan aplicando a las cuota de amortizacion ordinaria
el indice de actualizacién mencionado, referido a la fecha de adquisicidn o construccidon que indique la tabla
elaborada por la AFIP.

(v) Revallo impositivo

La Ley 27.430 permite ejercer 1a opcidn de revaluar a fines impositivos, por Unica vez, ciertos bienes de titularidad
del contribuyente existentes al cierre del primer ejercicio fiscal cerrado con posterioridad a la fecha de entrada en
vigencia de la norma, en la medida que (i) estén situados, colocados o utilizados econdmicamente en el pais, y se
encuentren afectados a la generacion de ganancias gravadas, (i) no se frate de bienes con régimen de
amortizacién acelerada o que estén totalmente amortizados, y (iii) no se frate de bienes que fueron exteriorizados
conforme a la Ley 27.260. La opcién deberé ejercerse dentro del plazo que determine fa reglamentacién, la cuat a
la fecha no fue emitida.

El ejercicic de la opcion conlleva el pago de un impuesto especial respecto de todos los bienes revaluados conforme
a las alicuctas establecidas para cada tipo de bien, 1as que se aplicaran sobre la diferencia entre el valor impositivo
revaluado residual y el valor impositivo de origen residual, calculados confoerme con las disposiciones de la ley de
impuesto a las ganancias. El impuesto determinado no es deducible a los efectos de la liquidacion del impuesto a
las ganancias, y la ganancia por el importe del revalio estd exenta del impuesto a las ganancias. Asimismo, el
importe del revallio, neto de las correspendientes amortizaciones, no es computable a los efectos de la liquidacién
del impuesto a la ganancia minima presunta. @

La revaluacion se practica aplicando desde el afio de alta de los bienes un factor de revallo que surge de una fabla
contenida en la Ley 27.430, y al valor asi determinado se le restan las amortizaciones que hubieran correspondido
segun la ley de impuesto a las ganancias por los pericdos de vida Gtil transcurridos, incluyendo el periedo de la
opcion. Para inmuebles que no sean bienes de cambio y bienes muebles amortizables, existe la opcion de optar
por la estimacion que realice un valuador independiente, en tanto la misma no supere el 50% que resultaria de
aplicar el factor de revallo. Los bienes revaluados continuaran actualizandose fiscalmente sobre |la base de las
variaciones porcentuales del indice de precios internos al por mayor suministradas por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos, conforme a las tablas que a esos fines elabore la AFIP. De este modo, la amortizacion a
deducir en la liquidacién del impuesto a las ganancias tendra como componentes (i} la cuota de amortizacién
determinada en base al valor de origen, método y vida Util oportunamente adoptados para la determinacion del

Firmado a efectos de su identificacién
con nuestro informe de feeha 16-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTIN ¥ ASOCIADOS S.R.L.
i Por Comision Fiscalizadora

Contador Publico (U.B.A) GUILLERMO Al CERVINO
C.P.CECABA, T° 279 —F° 222 Presidente

i




-18-

DENOMINAC!ON DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

impuesto a las ganancias, mas (i) la cuota de amortizaciéon correspondiente al importe del revallio con la
actualizacién posterior mencionada. Si un bien revaluade se enajenara en alguno de los dos pericdos fiscales
inmediatos siguientes al ejercicio tomado como base para la determinacion del revallo, el costo computable sufrird
una penalidad, consistente en reducir el importe residual del revallo actualizado en un 60%, sila enajenacién fuera
en el primero de los ejercicios mencionados, o en un 30%, si fuera en el segundo de esos ejercicios.

(vi)Confribuciones patronales

Se establece una reduccién progresiva de la alicuota de 21% con efecto para las contribuciones patronales que se
devenguen a partir del 1° de febrero de 2018. El cronograma de reduccion indica que la alicuota sera de 20,70%
en 2018, 20,40% en 2019, 20,10% en 2020, y 19,80 en 2021, para finalmente estabilizarse en 19,50% para las
contribuciones patronales que se devenguen a partir del 1° de enero de 2022,

Adicionalmente, de la base imponible sobre la que corresponda aplicar las alicuotas indicadas precedentemente,
se detraerda un minimo no imponible que también serd progresivo y que comienza en 218 con $2.400, sigue en
2019 con $ 4.800, en 2020 con $ 7.200 y en 2021 con pesos $9.600, para finalmente alcanzar los $12.000 desde
el 1° de enero de 2022. Este minimo no imponible se actualizara desde enero de 2019, sobre la base del indice de
precios al consumidor que suministre el Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

3. DIFERENCIAS ENTRE LAS NORMAS DEL B.C.R.A. Y LAS NORMAS CONTABLES
PROFESIONALES

Las normas contables profesicnales vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, RepuUblica Argentina, difieren
en ciertos aspectos de los criterios de valuacion y exposicion de las normas contables del B.C.R.A. A continuacién se
detallan las diferencias enfre dichas normas que ta Entidad ha identificado y considera de significacion en relacion a
los presentes estados contables;

Normas de valuacion:

Los principales rubros de la Entidad que mantienen diferencias en aspectos de valuacion al 31 de diciembre de 2017
y 2018, scn los siguientes:
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Alustes segiin normas contables profesionaies

Estados contables individuales Estados contables consolidados :

Al patrimonio Al resuitado Al patrimonio Al resuitado

Concepto Ref.  |3112/2017 |31/12/2016 |31/12/2017 |31/12/2016 {31/12/2017 |31/12/2016 |31/12/2017 |31/12/2016

Titulos publicos:
- Instrumentos emitidos por : 1
el B.C.R.A. —tenencia sin i ‘

volatilidad publicada (1) - {1.054} 1.054 (994) - (1.054) 1.054 (994} :

i

Activo / (Pasivo) diferido - '

Impuesto a las ganancias (2) 3.429 41.147 (37.718) (48.870) 3.429 41.147 (37.718) (48.870} '

Pasivo — Previsicnes (%) 433,935 - 433.935 - 433.935 - 433.935 -

Total 437.364 40.093 397.271 {49.864) 437.364 40.093 397.271 (49.8564) ?

1. Titulos Pdblicos — Instrumentos emitidos por el B.C.R.A.: Tal como se menciona en la nota 1.6.b), al 31 de !
diciembre de 20186, la Entidad mantenia registradas Letras del B.C.R.A. a costo mas rendimiento. De acuerdo
con las normas contables profesionales, estos activos deben valuarse a su valor corriente.

2. |mpuesto a las ganancias: Tal como se menciona en la nota 2.a), la Entidad determina el impuesto a las
ganancias aplicando la alicuota vigente sobre la utilidad impositiva estimada, sin considerar el efecto de las
diferencias entre el resultade contable e impositivo. De acuerdo a las normas contables profesionales vigentes,
el impuesto a las ganancias debe registrarse siguiendo el método del impuesto diferido, segdn el cual (i) en
adicién al impuesto corriente a pagar, se reconoce un crédito (si se cumplen ciertas condiciones) o una deuda
por impuesto diferido, correspondientes al efecto impositive de las diferencias temporarias entre la valuacion
contable y la impositiva de los activos y pasivos y (i) se reconoce como gasto {ingreso) por impuesto, tanto la
parte relativa al gasto (ingreso) por el impuesto corriente como la correspondiente al gasto {(ingreso) por impuesto
diferido originado en el nacimiento y reversién de las mencionadas diferencias temporarias en el ejercicio.
Asimismao, bajo fas normas contables profesionales se reconoce un activo por impuesto diferido cuande existan
guebrantos impositivos o créditos fiscales no utilizados susceptibles de deduccidon de ganancias impositivas
futuras, en tanto ellas sean probables.

3. Llave de negocio negativa: Se incluye en este rubro el importe de Ia llave de negocic negativa generada por la
adquisicién de Banco BC S.A. (ex Deutsche Bank S.A.) (ver nota 21). De acuerdo con las normas establecidas
por el B.C.R.A., las adquisiciones de negocios son registradas de acuerdo con los valores de libros de la
sociedad adquirida y, cuando el costo de la inversién es menor que dicho valor de libros, ese defecto es
registrado en los libros de la adquirente como una liave negativa. Asimismo, la Comunicacion "A” 3984 del
B.C.R.A. establece criterios especificos de amortizacién, no pudiendc superar la amortizacion maxima anual el
20%. De acuerde con las normas contables profesionales vigentes, las combinaciones de negocios son
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registradas en base a los valores corrientes de los activos netos identificables de la sociedad adquirida y ei
exceso o defecto del costo de Ja inversion respecto del valor de medicion de los activos netos identificables, es
registrado como una llave positiva o negativa, respectivamente. En caso de reconocerse una llave negativa por
existir expectativas de pérdidas o gastos futuros del ente adquirido y que no hubieran correspondido registrarse
como pasivos a la fecha de adquisicion, 1a misma se imputara a resultados de acuerdo con la evolucion de las
circunstancias especificas que le dieron origen o bien en forma sistematica, considerando para elio la vida Uil
promedio ponderada de los activos sujetos a amortizacion del ente adquirido.

De haberse aplicado 1as normas contables profesionales detalladas precedentemente, el patrimonio neto de la Entidad
al 31 de diciembre de 2017 y 2016 hubiera aumentado en aproximadamente 437.364 y 40.093, respectivamente, y los
resultados por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, hubieran aumentado y disminuido en
aproximadamente 397.271 y 49.864, respectivamente.

Aspectos de exposicion:

1. La Entidad no ha ctasificado sus activos y pasivos en corrientes y no corrientes en funcién al momento en que
se espera que los primeros se conviertan en efectivo o equivalente y en funcién al momento en que los segundos
sean exigibles, tal como es requerido por las normas contables profesionales vigentes.

2. Existen diferencias entre |la exposicion requerida por las normas contables profesionales vigentes y la realizada
por la Entidad sobre las partidas del Estado de resultados, como ser la no segregacion de los gastos operativos
por funcion o la forma de presentar los resultados financieros y por tenencia realizada por la Entidad, dado que
este estado es confeccionado de acuerdo con normas especificas aplicables a las entidades financieras.

3. Existen diferencias entre la exposicion requerida por las normas contables profesionales vigentes y la realizada
por la Entidad sobre los flujos de fondos expuestos en el Estado de flujo de efectivo y sus equivalentes, como
ser la no segregacion de los intereses cobrados y pagados por |la Entidad, dado que este estado es
confeccionado de acuerdo con normas especificas aplicables a las entidades financieras.

4. La Entidad ha presentado como informacién complementaria la especificamente establecida por la normativa
del B.C.R.A. Dicha normativa no contempla la totalidad de los requisitos de exposicién de las normas contables
profesionales vigentes, como ser la exposicion de los plazos de vencimiento para la totalidad de créditos y
deudas junto con sus tasas de interés o actualizacion, informacion sobre partes relacionadas, el tipo de cambio
aplicable a los distintas monedas extranjeras de los activos y pasivos al cierre, etc.

4, CONCILIACION DE SALDOS CON EL MARCO CONTABLE PARA LA CONVERGENCIA HACIA
LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (N.LLF.) *

Con fecha 12 de febrero de 2014, el B.C.R.A. emitié la Comunicacién "A" 5541 mediante la cual fueron establecidos
los lineamientos generales para un proceso de convergencia hacia las N.I.ILF, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (I.A.S.B. por su siglas en inglés), para la preparacién de estados contables de las
entidades bajo su supervision correspondientes a ejercicios anuales iniciados a partir del 1° de enero de 2018, asi
como de sus periodos intermedios.
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Adicionalmente, por medio de las Comunicaciones “A" 6114, 6430 y complementarias, el B.C.RA. establecid
lineamientos especificos en el marco de dicho proceso de convergencia, entre los cuales se definié transitoriamente
hasta el 31 de diciembre de 2019 (i} la excepcién a la aplicacion de la seccién 5.5 “Deterioro de valor” de la N.L.LF.
*instrumentos financieros”, y (i) que a los fines de calcular la tasa de interés efectiva de activos y pasivos que asi lo
requiera para su medicién, conforme a lo establecido por la N.I.I.F. 8, se podré realizar una estimacion en forma global
del calculo de |a tasa de interés efectiva sobre un grupo de activos o pasivos financieros con caracteristicas similares
en los que corresponda su aplicacién. Por Gltimo, mediante la Comunicaciones “A” 8323 y 6324 el B.C.R.A. defini6 el
plan de cuentas minimo y las disposiciones aplicables a la elaboracién y presentacién de los estados financieros de
las entidades financieras a partir de los ejetcicios iniciados a partir det 1° de enero de 2018, respectivamente.

Considerando lo mencionado previamente, actualmente la Entidad se encuentra en proceso de convergencia hacia
las N.LL.F., con el alcance definido por el B.C.R.A. en la Comunicacioén “A” 8114, siendo el 1° de enero de 2017 la
fecha de fransicion conforme a lo establecido en 1a N.1.L.F. 1 “Adopcién por primera vez de las N.L.I.LF.".

De acuerdo a lo establecido por la Comunicacién “A” 6206 del B.C.R.A., y considerando los lineamientos establecidos
en la menciocnada Comunicacién “A” 6114, a continuacion se presentan las conciliacicnes de saldos determinados
segln las normas contables del B.C.R.A. de activos, pasivos, cuentas de patrimonio neto y resultados al 31 de
diciembre de 2017 y por el ejercicio finalizado en esa fecha, y los saldos abtenidos para dichas partidas como
consecuencia de la aplicacion de tas N.i.ILF.

Conciliacion de actives, pasivos v patrimonig neto al 31 de diciembre de 2017

. Ajuste
. B.C.R.A. | Ajuste N..I.F. | Saldo N.LLF. B.C.R.A. Saldo N.LI.F.
Rubros Referencia g s g . N.LLF. X
Individual Individual individual | Consolidado Consolidado Consolidado

ACTIVO
Disponibilidades 3.a. 2.876.368 - 2.976.368 2.981.513 41.720 3.023.233
[Titulos publicos y privados 1.a.y 10. 3.256.817 265.753 3.5622.570 3.256.839 265.753 3.522.592
Préstamos 1.h. v3.a 16.486.103 (98.485) 16.386.618 16.486.103 253.340 16.739.443
Otros créditos por int. financiera 3.a. v 10. 3.224.112 (595.814) 2.628.198 3.228.250 (794.684) 2.433.575
(Créditos por arrendamientos financieros 2.283.229 - 2.293.228 2,293,229 - 2.293.229
Participaciones en otras sociedades 5.y6. 34127 (2.003) 32.124 24.263 (2.003) 22.260
Crédilos diversos 3.a. 759.079 - 759.079 759.964 18.168 778.132
Bienes de uso 4. 195.525 1.083.127 1.278.652 185.578 1.083.127 1.278.705
Bienes diversos 4. 220.787 216.425 437.212 220.787 216.425 437.212
Bienes infangibles 72.227 - 72.227 72.227 - 72227
Partidas pendientes de imputacion 8.067 - B.067 8.067 - 8.067
Total Activo 3.a. 29.526.441 867.903 30.394.344 29.526.828 1.081.846 30.608.675

PASIVO
Depbsitos 3.a. 18.519.707 - 19.519.707 19.519.195 (27.407) 19.491.788
Otras obligaciones por ini. financiera 1.c,1.d.y10 6.468.704 (338.903) 6.129.801 6.468.704 *(338.903) 6.129.801
Chligaciones diversas 3.a,7.y8. 518,118 318.600 836.718 518.638 552.826 1.071.464
Previsiones 3.byo. 472.217 (397.037) 75.180 472.217 (397.037) 75.180
Partidas pendientes de imputacion 7.131 - 7.131 7.131 - 7.131
Participacion de tercercs - - - 380 (380) -
Otros pasivos 3.a. - - - - 7.124 7.124
Total Pasivo 3.a. 26.985.877 {417.340) 26.568.537 26.986.265 (203.777) 26.752.488
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B.CRA. | AUSte | aere | Saldo B.C.RA. Ajuste | aiiste | Saldo N.LLF.
Rubros Individual N.LLF. N.ILLF N.LLF. Consolidado NILF. N.LILF Consolidado
1ra. Vez = | Individual 1ra. Vez T
PN atribuible a los propietarics de la controladora | 2.540.564| 751.224!] 534.019] 3.825.807 2.540.564| 751.224| 534.018 3.825.807
Capital, Aportes y Reservas 1.975.050 - -| 1.875.050 1.975.050 - - 1.975.050
Otros resuitados integrales -l 696.410; 278255 0O74.665 - B98.41Q| 278.255 974.665
Resultados no asignados 565.514 54.814; 255.764| B876.092 565.514 54.814| 255.764 876.092
PN atribuible a participaciones no contreladoras - - - - 332 48 380
Conciliacion de resultados por el ejercicio finalizado el 31de diciembre de 2017
Rubros Ref B.C.R.A. |Ajuste N.LLF. [Saldo N.LI.LF.[ B.C.R.A. Ajuste N.I.LF. Saido N.LIF.
) Individual Individual Individual | Consclidado Consolidade Consaolidado

Resultado neto del ejercicio 565.514 255.764 821.278 565.514 255.812 821.326
Ingresos Financieros f.a,1b.y3a 4.510.715 (25.123)] 4.485.592 4.512.255 181.319 4.693.574
Egresos Financieros 3.a. (2.241.027) - (2.241.027) (2.241.027) {111.603) (2.352.630)
Cargo por incobrabilidad 3.a. (514.758) - {514.758) (514.758) 99.947 (414.811)
Ingresos por servicios 1.b.y i.c. 1.328.832 (52751 1.276.081 1.332.109 (52.751) 1.279.358
Egresos por servicios 1d.y3a (307.824) 7.029]  {300.795) (307.824) (16.241) (324.065)
Gastos de adminigtracién 1b.,3a v8. (2.557.667) (10.388}| (2.568.055) (2.560.779) (14.136) (2.574.915)
Otros 3.a.,3.h,5,6.v9. 446.243 176.224 6522.467 444 775 58.529 503.304
Impuesto a las ganancias dayT. {99.000) 160.773 81.773 (99.237) 110.748 11.511
Otro resultado integral - 278.255 278.255 - 278.255 278.255
Cambios en el superavit de revaiuagion

de propiedad, planta y equipc e 4,

intangibles - 278.255 278.255 - 278.255 278.255
[Resultado integral total del ejercicio 566.514 534.019] 1,098.533 565.514 534.067 1.099.581
Resultado integral total atribuible a:

Resultado integral total atribuible a los propietarios de la controlante 1.099.533
Resultado integral atribuible a participaciones no controlantes 48

Las partidas y |as cifras incluidas en estas conciliaciones podrian modificarse en la medida en que, cuando se preparen los
primeros estados contables anuales de acuerdo con las N.I.I.F_, se emitan nuevas normas o se modifiquen las actuales,
con aplicacion obligatoria o anticipada admitida a esa fecha, o se opte por cambiar la eleccion de alguna de las exenciones
previstas en la N.1.L.F. 1, o se efectiuen por parte de la Entidad calculos y ajustes con mayor precision que los realizados a
efectos de estas conciliaciones.

Por lo tanto, las partidas y cifras contenidas en la presente congciliacion solo podran considerarse definitivas cuando se
preparen |os estados financieros anuales correspondientes al ejercicio en que se apliquen por primera vez las N.LL.F., con
el alcance definido por el B.C.R.A. en las Comunicaciones “A” 6114, 6324 y complementarias. Adicionalmente, conforme a
las normas del BCRA, la reserva especial que deberd constituirse por aplicacién por primera vez de las NIIF, no podré ser
distribuida pudiendo sdlo desafectarse para su capitalizacidén o para absorber eventuales saldos negativos de la partida
“‘Resultados no asignados”.

De acuerdo con lo requerido por el B.C.R.A., esta conciliacién no incluye las diferencias en las divulgaciones y clasificacién
en los estados contables que requieren las N.I.I.F.

A continuacion se explican resumidamente los principales ajustes y reclasificaciones de la transicion a las N.I.|.F. expuestos
precedentemente, aplicados por la Entidad y su sociedad controlada:
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1. Clasificacién y medicién de instrumentos financieros

La N.LI.F. @ establece tres categorias para la medicion de los instrumentos financieros, de acuerdo al modelo de negocio
que la Entidad utiliza para gestionar sus activos y las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de los mismos:

e« Mantener el activo a vencimiento para abtener los flujos de efectivo contractuales (Modelo de negocio de Costo
amortizado}.

« Obtener los flujos de efectivo contractuales del activo financiero y los resultantes de su venta (Modelo de negocio de
Valor razonable con cambios en Otro Resultado Integral - ORI).

« Obtener la generacién de resultados provenientes de la compra-venta de activos financieros (Modelo de negocio de
Valor razonahle con cambios en resultados).

En funcion de lo expuesto anteriormente, al 31 de diciembre de 2017, los activos financieros fueren clasificados de la
siguiente forma:

. Saldo BCRA Saldo BCRA
Modelo de negocio individual (*) consolidado (*)

¢  Costo amortizado

- Titulos Publicos y Privados 3.239.630 3.239.830

- Préstamos 16.834.098 16.834.098

- Otros créditos por intermediacion financiera 1.636.332 1.640.479

- Créditos por arrendamientos financieros 2.319.902 2.319.902

- Creditos diversos 256.543 257.428
e«  Valor razonable con cambios en ORI - -
e Valor razonable con cambios en resultados

- Titulos Publicos y Privados 17.187 17.209

- Otros créditos por intermediacion financiera 1.595.337 1.595.337

- Créditos diversos 495.303 495.303

{*) Antes de previsiones por riesgo de incobrabilidad.

@

Activos y Pasivos Financieros medidos a costo amortizado

El costo amortizado corresponde al importe al cual fue medido el activo financiere al momente de su recenocimiento inicial,
menos las amortizaciones de capital, menos la amortizacién acumulada de cualquier diferencia existente entre dicho
importe y el de reemboiso, utilizando el método del interés efectivo, neto de previsiones de pérdida por detericro
{considerando la mencionada excepcion transitoria dispuesta por el B.C.R.A.). Para el calculo de la tasa efectiva de interés,
deben considerarse todos los coslos directes incrementales (comisiones, primas, descuentos, efc.), los cuales seran
diferidos y recenocidos a través de la tasa de interés efectiva. f
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a. Titulos publicos y privados.

Como consecuencia de la clasificacion del rubro Titulos Publicos en funcidn al modelo de negocios definido y la medicidn
de determinados instrumentos a costo amortizado el rubro Titulos publicos y privados de la Entidad debe disminuir en 5.839
a nivel individual y consolidado.

b. FEinanciaciones

La cartera de préstamos que posee |la Entidad fue generada sobre la base del modelo de negocio cuyo objetivo es mantener
los activos financieros para obtener los flujos de efectivo contractuales y sus condiciones dan lugar, en fechas especificadas,
a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de capital y accesorios sobre el importe de capital pendiente.
Consecuentemente, la cartera de préstamos de la Entidad se mide por su costo amortizade utilizando el métodoe de la tasa
de interés efectiva, menos cualquier deterioro de valor. Esto implica que las comisiones cobradas y los costos directos
incrementales relacionados con el otorgamiento de las financiaciones sean diferidos y reconocidos a lo largo de |a vida del
activo financiero.

En cuanto a las financiaciones renegociadas, de conformidad con la N.LL.F. 9, el importe en libros brute fue recalculado
como el valor presente de los flujos de efectivo contractuales renegociados descontados a la tasa de interés efectiva de la
financiacion original.

Asimismo, de conformidad con la NIIF 8, en el momento de! reconocimiento inicial una entidad mediréd un activo financiero
por su valor razonable. En el caso de los préstamos en los cuales la tasa de interés pactada difiere a la tasa de mercado
aplicable a préstamos similares, el valor razonable del préstamo difiere de la financiacion otorgada. En este sentido, para
compras con tarjeta de crédito a una tasa de interés distinta a la tasa de mercado, el valor razonable se midié como el valor
presente de todos los cobros de efectivo futuros descontados utilizando la tasa de interés de mercado.

Adicionalmente en relacidon con la medicion inicial, en el caso de las compras de cartera, se analizé el efecto en la
determinacién y el devengamiento del mayor valor pagado en su reconocimiento inicial respecto de la amortizacion que se
efectda bajo normas del B.C.R.A.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2017, el rubro Préstamos de la Entidad debe disminuir en 99.485, a nivel individuat
y consolidado.

¢. (Garantias otorgadas

De conformidad con la N.I.|.F. 9, las garantias otorgadas debieran ser medidas por el mayor valor entre la comision
amortizada utilizando el método de la tasa de interés efectiva y 1a pérdida esperada.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2017, el rubro Otfras Obligaciones por Intermediacioén Financiera de la Entidad
debe aumentar en 158 a nivel individual y consolidado.

d. Qbligaciones negociables emitidas

De acuerdo a la N.LL.F. 8, estos pasivos financieros deben ser valuados a costo amortizado utilizando el método de la tasa
de interés efectiva. El método implica que los costos directos incrementales que sean directamente atribuibles a la emisién
del pasivo financiero, sean diferidos y reconocidos ajustando la tasa de interés efectiva.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2017, el rubro Otras obligaciones por intermediacion financiera de la Entidad
hubiera disminuido en 9.419, a nivel individual y consolidado.
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Activos y Pasivos Financieros medidos a valor razonable

Los activos financieros incluidos en el modelo de negocio de Valor Razonable con cambios en resuitados fueron valuados
a su valor razonable. De acuerdo a la N.1I.F. 13 "Medicion del valor razonable”, el valor razonable es el precio de intercambio
que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo, en el mercado principal o mas ventajoso, en una
fransaccion ordenada entre participantes del mercado en |a fecha de la medicidn.

Al 31 de diciembre de 2017, la Entidad no ha determinado ajustes por |la aplicacién de este criterio, Sin embargo ha
identificado las siguientes operatorias que requieren tratamientos especificos:

e. Apores a Sociedades de Garantia Reciproca (S.G.R.)

Los aportes al fondo de riesgo de S.G.R. en las que participa la Entidad, no cumplen con el test individual de activos
financieros, por lo cual de acuerde con la N.L1.F. 9 deberian ser medidos a su valor razonable y expuestos como
otros créditos por intermediacién financiera. La Entidad considera que la registracién del aporte efectuado mas el
rendimiento informado por la $.G.R. es una buena aproximacion de su valor razonable.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2017, la Entidad no ha determinado ajustes por la aplicacién de este criterio.
{.  Instrumentos financieros derivados

Segtin lo establecido por la mencionada N.LLF. 9, los instrumentos financieros derivados se miden a valor razonable,
excepto en |0s casos en que la entidad utilice dichos instrumentos con propésitos de cobertura y siempre que se cumplan
los requisitos para aplicar la cobertura.

En el curso normal de sus negocios, la Entidad concertd operaciones a término con liquidacién diaria de diferencias sin

entrega del subyacente. Estas operaciones se encuentran valuadas a su valor razonable con cambios en resultados, Dichas
operaciones no califican como cobertura segun la N.LI.F. 9,

Transferencias de activos financieros

La Entidad habra transferido un activo financiero cuando, y solo cuando:
a) Transfiera los derechos contractuales a recibir los flujos de efective de un activo financiero, o

b) Retenga los derechos contractuales a recibir fos flujos de efectivo del activo financiero, pero<asuma la obligacidn
contractual de pagarlos a uno 0 mas perceptores.

Cuando se hayan transferido los derechos contractuales de recibir flujos de efectivo generados por el activo, o se haya
celebrado un acuerdo de transferencia, la Entidad evaluara si ha retenido, y en qué medida, los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo. Cuando la Entidad no haya transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y
heneficios inherentes a la propiedad del activo, ni tampoco haya transferido el control del mismo, continuara reconociendo
contablemente el activo transferido en la medida de su implicacién continuada. En ese case, también reconocera el pasivo
relacionado. E| activo transferido y el pasivo relacionado se miden de manera tal que reflejen los derechos y obligaciones
que la Entidad haya retenido.
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La Entidad realiza transferencias de activos financieros con las siguientes caracteristicas:
l. Ventas de cartera de préstamos con garantia ante incumplimientos.

. Cesiones de cartera de préstamos a fideicomisos financieros, con la retencién de los certificados de participacion
correspondientes.

De acuerda con la NIIF 8, dichas transferencias no cumplen con los requisitos de baja en cuentas, por lo que corresponderia
continuar reconociendo contablemente los activos financieros, en la medida de su implicacidn continuada.

Sin embargo, considerando que el parrafo B2 de la NIiF 1 establece caomo excepcién obligatoria la aplicacion prospectiva
de los requerimientos de baja en cuentas de la NIIF 9 para las transacciones que tengan lugar a partir de fa fecha de
transicion a las NIIF, la Entidad no reconocié los activos y pasivos derivados de la aplicacion de la NIIF 9 para las ventas
de carteras de préstamos con garantia ante incumplimientos y las cesiones de cartera de préstamos a fideicomisos
financieros ocurridas en la fecha de transicion. Adicionalmente, tuve en cuenta los hechos y circunstancias existentes a Ia
fecha de transicién en su evaluacion sobre si los activos financieros cumplen con las condiciones para ser clasificados
como activos medidos a costo amartizado o a valor razonable con cambios en otros resultados integrales.

Durante el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, no se han registrado transferencias de activos que cumplan con
las caracteristicas mencionadas.

Informacidn respecto de subsidiarias

3.a. Consolidacidon

La N.LILF. 10 requiere que una entidad (la controladora) que controla una o mas entidades distintas (subsidiarias} las
consolide, estableciendo asi el control como Ia base de la consolidacion. El control se logra cuando el inversor esta expuesto
o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su participacion en la entidad receptora de la inversion, y tiene Ia
capacidad de afectar tales rendimientos a fravés de su poder scbre esta (ltima. Especificamente, el inversor controla esa
entidad receptora de la inversidn si y solo si tiene:

= Poder sobre la entidad receptora de la inversion (es decir, existen derechos gue le otorgan la capacidad presente de
dirigir las actividades relevantes de la misma).

= Exposicidn o derecho a rendimientos variables procedentes de su participacion en la entidad receptora de la inversian.

= Capacidad de utilizar su poder sobre la entidad receptora de la inversién para afectar sus rendimientos de forma
significativa, .

Por lo general, se presume que la mayoria de los derechos de voto da tugar al control. En los casos en que la Entidad tiene

menos de la mayoria considerd todos los hechos y circunstancias pertinentes a fin de evatuar si tiene o no control sobre |a

mencionada entidad.

Considerando lo mencionado precedentemente, y en adicién a la subsidiaria que fue consolidada para el Régimen
Informativo Contable para Publicacion Trimestral / Anual presentado ante B.C.R.A., la Entidad ha consclidado las siguientes
entidades de cometide especifica;
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Razoén social

Actividad

Fid. Fin. Comafi Leasing Pymes Serie V] a Xi

Titulizacion de créditos derivados de operaciones muebles

Fid. Fin. Comafi Personales Serie |l a VI

Securitizacién de créditos originadas y/o adquiridos

Fid. Fin. PYCRED Serie Xl a XXXII

Securitizacién de créditos originados y/o adquiridos

Los estados contables de las subsidiarias han sido preparados a las mismas fechas y por los mismos ejercicios contables
que los de |la Entidad, sobre los que se aplicaron ajustes a efectos de arribar a cifras bajo NIIF. Las politicas contables de
las subsidiarias consolidadas son concordantes con las aplicadas por la Entidad.

Las inversiones en subsidiarias en el Estado de Situacién Patrimonial Individua! se midieron utilizando el método de la
participacion previsto en la NIC 28.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2017, el rubro Otros créditos por intermediacidn financiera de la Entidad hubiera
aumentado en 5.320 a nivel individual. Asimismo, a dicha fecha el activo y el pasivo de la Entidad hubieran aumentado en
213.943, respectivamente, a nivel consolidado, afectando la linea de ajuste de varios rubros.

3.b. Combinaciones de negocios

La N.LLF. 3 establece que tas combinaciones de negocios se contabilizan mediante el método de la adquisicion.

El costo de adquisicién en una combinacion de negocios se mide como |la suma de la contraprestacién transferida, medida
por su valor razonable a la fecha de la adquisicion, y el monto de cualquier participacidén no controladora en |la adquirida.

Toda diferencia entre la contraprestacidn fransferida y el neto de los importes en la fecha de adquisicidn de los activos
identificables adquiridos y de los pasivos asumidos (incluso aquellos que la adquirida no haya reconocido previamente
como tales en sus estados financieros), medidos a valor razonable, se reconoce como plusvalia.

Siluego de identificados todos los activos adquiridos y todos los pasivos asumidos, a valor razonable, existe una diferencia
positiva entre los mismos, medidos a valor razonable, y [a contraprestacién transferida, la adquirente reconocerd la
ganancia resultante en resultados a |a fecha de adquisicion.

Considerando [0 mencionado precedentemente, la Entidad ha aplicado el método de la adquisicion de la N.ILLF. 3 a la
transaccidn de compra de Banco BC S.A. (ex Deutsche Bank S.A) mencionada en la nota 21. Consecuentemente, al 31 de
diciembre de 2017, el rubro Previsiones de la Entidad hubiera disminuido en 433.935 a nivel individual y consolidado,
respectivamente.

w
Adicionalmente, la Entidad ha optado por no aplicar de forma retroactiva la N.LI.F. 3 "Combinaciones de Negocios" a las
combinaciones de negocios, adquisiciones de inversiones en asociadas y de participaciones en acuerdos conjuntos que se
efectuaron con anterioridad a |a fecha de transicion, de acuerdo con lo permitido por el Apéndice C de la N.[LLF. 1, Asimismo,
no se han identificado otros activos o pasivos que hubieran sido adquiridos o asumidos en una combinacién de negocios
pasada y que cumplieran las condiciones para su recenocimiente de acuerdo con las N.LI.F.
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Bienes de uso vy Bienes diversos

Los bienes de uso y diversos de la Entidad se encuentran principalmente alcanzados de acuerdo a la NIC 16 “Propiedades,
Planta y Equipo”, a la NIIF & "Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta” y a la NIC 40 “Propiedades de Inversion”.
La entidad ha optado por la aplicacién del Modelo de revaluacién a sus inmuebles excepto para los incluidos en la categoria
de la citada NIIF 5. Para la determinacién de los valores razonables de tos inmuebles de propiedad de la Entidad se utilizo
los servicios de un perito tasador independiente.

Por aplicacion de 1a exencion de la NiIF 1, la Entidad opt6, en la fecha de transicidn, por la utilizacién del valor razonable
de sus inmuebles a dicha fecha como el costo atribuido.

Para la determinacion de los valores razanables de los bienes mencionados, registrados en el rubro Bienes de Uso y Bienes
Diversos, se utiizaron los servicios de un perito tasador independiente.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2017, los rubros Bienes de uso y Bienes diversos de la Entidad hubieran aumentado
en 1.083.127 y 216.425, respectivamente, a nivel individual y consolidado.

Inversién en asociadas y negocios conjuntos

De acuerdo con la NIC 28 “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos®, una asociada es una entidad sobre la que el
inversor posee influencia significativa.

La Entidad tiene influencia significativa en Gramit S.A. y ha medido la inversion en su asociada mediante ef método de la
participacion previsto en la NIC 28, habiéndose ajustado previamente los saldos de Gramit S.A. al 31 de diciembre de 2017
a efectos de arribar las cifras bajo N.1I.F.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2017, el rubro Participaciones de 1a Entidad hubiera disminuido en 5.365, a nivel
individual y consolidado.

Participaciones en otras sociedades

La Entidad tiene inversiones en sociedades en las que no tiene control, ni influencia significativa, ni control conjunto y
representan inversiones en instrumentos de patrimonio.

De acuerdo con la N.II.F. 9 “Instrumentos Financieros”, las inversiones en instrumentos de patrimchio se miden a valor
razonable.

Para aquellas inversiones en que la Entidad no cuenta con los elementos suficientes para estimar de manera fiable su valor
razonable, las ha medido al valor patrimonial proporcional (valor recuperable), calculado en base al Gltimo balance al que
pudo acceder la Entidad, como una aproximacién a dicho valor razonable.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2017, el rubro Participaciones en otras sociedades de la Entidad hubiera
aumentado en 3.362, a nivel individual y consolidado.
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Impuesto a las Ganancias Diferido

De acuerdo con la NIC 12 el Impuesto a las Ganancias debe registrarse siguiendo el método del impuesto diferido, segun
la metodologia mencionada en la nota 3.2, considerando los ajustes a las NIIF. Asimismo, a los efectos de la estimacion se
tuvieron en cuenta les cambios de alicuotas aplicables de cada ejercicio segun la fecha esperada de reversién de las

diferencias temporarias.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2017, el rubro Obligaciones diversas de la Entidad hubiera aumentado en 265.963,

a nivel individual y consolidado.

Provision por vacaciones no gozadas

De acuerdo a la NIC 19, las vacaciones son consideradas como ausencias retribuidas, acumuladas e irrevocables y se
medirdn al costo esperado de dichas ausencias, en funcién de los importes que se espera pagar por las mismas por los
dias acumulados a favor de los empleados y que no hubieran gozado al final del ejercicio sobre el que se informa.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2017, el rubro Obligaciones diversas de la Entidad hubiera aumentado en 52.637,

a nivel individual y consolidado.

Previsiones del pasivo

De acuerde con la NIC 37, sélo se deberan reconocer provisiones cuando se den las siguientes condiciones; (i) la Entidad
tenga una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado; (i) es probable (es decir,
existe mayor posibilidad que se presente que de lo contraric} que se deba desprender de recursos, que incorporen
beneficios econdmicos para cancelar tal obligacion; y (jii) puede hacerse una estimacién fiable del importe de la obligacion.
El monto reconocido debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario para cancelar la obligacién a la fecha de

emision de los estados contables.

La Entidad estimo las provisiones legales en base a la probabilidad de que la resolucion de tos litigios en curso al 31 de
diciembre de 2017, en que la Entidad es parte, resulte en su obligacién de incurrir en pagos. Para ello se han tenido en
consideracion los andlisis, pronunciamientos y estimacionas que sobre las causas comprendidas, ha efectuado la Gerencia

de Asunios Legales y los asesores de la Entidad.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2017, el rubro Previsiones de la Entidad hubiera aumentado en 36,898, a nivel

individual y consclidado.

Por aplicacion de la excepcion de la N.L.ILF. 1, las estimaciones realizadas segin las N.I.|.F. en la fecha de transicién son

3

coherentes con las estimaciones realizadas para la misma fecha seg(in las normas contables del B.C.R.A.
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10. Operaciones de pases

De acuerdo a la NLL1.F. 9, las especies involucradas en pases pasivos y pases activos que fueron entregadas a y recibidas
de terceras partes, no cumplen con los requisitos para su baja en cuentas ni para su reconocimiento, respectivamente, En

el mismo sentido debe concluirse para las especies a recibir y entregar originadas bajo este tipo de operaciones.
En consecuencia, al 31 de diciembre de 2017, el rubro Titulos Publicos y Privados de la Entidad hubiera aumentado en
271.592, el rubro Otros Créditos por Intermediacién Financiera hubiera disminuido en 601.234, y el rubro Otras Obligaciones
por Intermediacion Financiera hubiera disminuido en 329.642, a nivel individual y consolidado.
5. APERTURA DE LOS PRINCIPALES RUBROS Y CUENTAS “OTROS/OTRAS” QUE SUPERAN EL
20% DEL TOTAL DE CADA RUBRO
3111272017 31/12/2016
5.1. Préstamos - Otros
Préstamos para financiar capital de trabajo 2.765.227 1.954.384
Préstamos a empresas de corto plazo 1.989.402 1.833.707
Préstamos para la prefinanciacién y financiacién de exportaciones 1.503.517 1.297.251
Préstamos con fondeo de otros organismos a tasas subsidiadas 543.120 212.328
Otros préstamos 216.861 115.857
7.018.127 5.413.527
5.2. Otros créditos por intermediacion financiera — Otros no
comprendidos en las normas de clasificacién de deudores
Certificados de participacion en Fideicomisos Financieros "PVCRED” 189.063 301.085
Certificados de participacion en Fideicomisos Financieros “"Comafi
Leasing Pymes y Personales” 7.475 133.833
Titulos de deuda de Fideicomisos Financieros "PVCRED" 233.674 4,605
Primas a devengar por pases pasivos 1.205 809
Otros Titulos de deuda de Fideicomisos Financieros 819 24876
432.236 465.308

3
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5.3. Otros créditos por intermediacion financiera — Otros
comprendidos en las normas de clasificacion de deudores

Primas por compras de cartera
Aporte a Don Mario S.G.R.
Pagos por cuenta de terceros
Comisiones devengadas a cobrar
Diversos

5.4. Créditos diversos - Otros

Depdsitos en garantia (Ver nota 6.)
Pagos efectuados por adelantado
Deudores varios

Anticipo de impuestos

Otros

5.5. Otras obligaciones por intermediacion financiera — Otras

Obligaciones por financiacién de compras
Retenciones y percepciones

Cobranzas por cuenta de terceros

Pago cancelacion de cuotapartes ABN Amro
Ordenes de pago previsionales a liquidar
Otras

5.6. Obligaciones diversas — Otras

Acreedores varios

Impuestos a pagar netos de anticipos
Remuneraciones y cargas sociales a pagar
Retenciones a pagar sobre remuneraciones
Otros

5.7. Cuentas de orden — De control — Otras

Valores en custodia

Valores por debitar

Valores pendientes de cobro
Valores al cobro

Otros
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311212017 31/12/2016
216.768 148.198
139.075 101.691

31.632 26.137
7.864 9.252
146.489 110.849
541.828 396.127
495,303 523.831
98.364 75.257
128.621 46.504
12.807 23.377
16.751 7.745
751.846 676.714
727157 517.261
157.750 107.586
47.796 72.988°
29.470 29.494
14.613 12.465
731.964 535.451
1.708.750 1.275.245
136.974 112.055
178.316 87.520
162.883 50.754
18.125 26.608
819 -
498.117 276.937
443.430.499 1.996.756
1.050.266 716.561
263.591 298.801
176.447 146.364
20.386 16.537
444.941.189 3.175.019
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3111212017 31/12/2016
5.8. Ingresos por servicios ~ Otros
Vinculados con tarjetas de créditos 291.696 251.971
Vinculados con depdésitos y cuentas transaccionales 218.836 160.261
Vinculados con arrendamientos financieros 244,090 157.395 ]
Vinculados con canales alternativos 47.936 54.083 .
Alguiler de cajas de seguridad 58.102 41.164 '
Vinculados con negocics fiduciarios 5.213 4.756
Otros 92.974 65.917
958.847 735.547
5.9. Egresos por servicios — Otros
Impuesto a los ingresos brutos 96.085 74,765
Otros 66.458 60.958
162.543 135.723
5.10. Utilidades diversas — Otras
Utilidad por operaciones con bienes diversos 63.787 47.068
Alquileres 7.322 16.251
Otros 31.834 36.008
102.943 98.325
5.11. Pérdidas diversas — Otras
impuesto sobre los ingresos brutos 7.981 10.204
Donacicnes 1.854 1.147
Otras 29.175 15.941
' 39.010 27.292

6. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA
Al 31 de diciembre de 2017, el rubro “Otros créditas por intermediacién financiera” incluye:

a) Efectivo par 1.600 en garantia por las operaciones de compra-venta a término en el Mercade Abierto Electrénico
(M.A.E).

b) Efectivo en cuentas corrientes especiales de garantias abiertas en el B.C.R.A. por las operaciones vincutadas con
las camaras electronicas de compensacidn y otras asimilables por 426.813.

¢) Depésitos en efectivo indisponibles en el B.C.R.A. por operaciones cambiarias por 24,
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Asimismo, a dicha fecha, el rubro “Créditos diversos” incluye:

d) Efectivo por 72.333 en garantia por |a operatoria de tarjeta de crédito.

e) Efectivo por 3.401 en garantia por el alquiler de sucursales.

f)  Efectivo en pesos por 25.651 en garantia para fondo de liquidez de lo Fideicomisos Financieros Personales Vi y
Leasing Pyme IX, X, Xl y Xil.

g) Efectivo en pesos por 1.620 en garantia para fondos de gastos de los Fideicomisos Financieros Personales |, 1,
IV, V, VI, VII, VIl y Leasing Pyme [, 111, IV, V, VI, VIIE, X, X, Xy XII.

h) Instrumentos emitidos por el B.C.R.A. por 101.031 en garantia por el "Programa Globat de Créditos a la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa - Préstamo BID n°1192/0C-AR y sus modificaciones".

i) Instrumentos emitidos por el B.C.R.A. por el 163.433 en concepto de garantia por el "Programa de Economias
Regionales (PROCER)".

) Efectivo por 3.838 e instrumentos emitidos por ef B.C.R.A. por 116.879 en garantia por las operaciones de compra-
venta a termino en el Mercado a Término de Rosario S.A.

k) Instrumentos emitidos por el B.C.R.A. por 7.102 en concepto de garantia por el "Programa de Créditos Sectoriales
de la Provincia de San Juan" con recursos del Fondo de Financiamiento de Inversiones Productivas de San Juan
(FONDEFIN]).

[} Depositos en garantia segun Comunicacion “A” 2610 del B.C.R.A. par 15, en concepto de fondos de garantia
mutualizada.

7. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES PARA ACTUAR EN LAS DISTINTAS CATEGORIAS DE
AGENTES DEFINIDAS POR LA C.N.V.

Con fecha 5 de septiembre de 2013 Ia C.N.V. emitié la Resolucién General N° 622, como consecuencia de 1a cual los
distintos agentes debieron efectuar modificaciones operativas y de negocio. Considerando la operatoria que
actualmente reafiza Banco Comafi SA., y conforme a las diferentes categorias de agentes que establece la
mencionada Resolucion, con fecha 19 de septiembre de 2014 la Entidad se inscribié ante dicho Organisme en Ia
categoria “agente de liquidacién y compensacion y agente de negociacion - integral (ALyC)”, con matricula N° 54.

Con fecha 27 de junio de 2017, bajo Resolucion N° 18.824, la C.N.V. ha inscripto a Banco Comafi S.A. en el Registro
de Agentes de Custodia de Productos de Inversion Colectiva de Fondos Comunes de Inversion (ACPIC FCI) bajo el
nimero 26, lo que le permite, al fusionarse con Banco BC S.A, (ver nota 21), continuar en el rol y en la actividad que
desempefiaba dicha Entidad en relacién a los Fondos Comunes de Inversién.

Adicionalmente, |a entidad ha tramitado su inscripcion en el Registro de Fiduciarios Financieros. A la fecha de emision
de los presentes estados contables, la misma se encuentra en proceso de aprobacion ante la C.N.V.

Categoria de Agente PN Minimo
Agente de Custodia de Productos de Inversién Colectiva de Fondos Comunes de 42.000
Inversion (1.000 + 500 por cada fondo adicional) (%) ;
Agente de Liquidacion y Compensacin y Agente de Negociacidn Integral (15.000 * 7 500
50%) )
Fiduciario Financiero (6.000 * 50%) 3.000
Total 52.500

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecka 16-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTIN YASCCIADOS S.R.L.

CP.CECABA T 1-F 13 Por Comisién Fiscalizadora

oo
Contador Publico (U.B.A) GUILLERMOC % CERVING JORGE A. HERDOMO
CP.CECABA. T°279—F° 222 Presidente Sintéco




-34.-
DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

Categoria de Agente Corli:t;:l?iz;tida
Agentg de Custodia de Productos de Envers_ién Colectiva de Fondos Comunes de 21.000
inversion [(1.000 + 500 por cada fondo adicional)*50%] (*)
Agente de Liquidacién y Compensacion y Agente de Negociacion Integral 7.500
Fiduciario Financiero 3.000
Total 31.500
(*) Al 31 de diciembre de 2017, la Entidad mantiene en custodia 83 fondos comunes de inversion.

Asimismo, se informa que el patrimonio neto de la Entidad supera el patrimonio neto minimo requerido por dicha
norma, asi como la contrapartida minima exigida mencionados en los cuadros precedentes, los cuales se encuentra
constituidos con activos disponibles en cuentas abiertas en el B.C.R.A. registradas en el rubro “Disponibilidades —
Bancos y corresponsales — B.C.R.A.” tal como surge del Estado de Situacién Patrimonial al 31 de diciembre de 2017,
por un total de 2.097.299.

8. FIDEICOMISO ACEX

Este Fideicomiso fue creado en los términos de la Ley N° 24 441 y de acuerdo a las condiciones establecidas en el
contrato de Fideicomiso de fecha 18 de noviembre de 1998, celebrado entre el Ex-Banco Mayo Cooperativo Limitado
{en su caracter de fiduciante}, Banco Comaft 8.A, (como fiduciario) y Citibank N.A., Sucursal Argentina (en su caracter
de beneficiario}.

El Fideicomiso ACEX tiene por finalidad proceder a la realizacién de los bienes fideicomitidos, para el rescate en
especie del Certificado de Participacion Clase “B”, el cual Citibank N.A., Sucursal Argentina ha cedido al B.C.R.A.
sequn las estipulaciones del Contrato de Fideicomiso.

Con fecha 12 de mayo de 2011 el B.C.R.A. le solicité a la Entidad realizar los tramites necesarios para transferir los
derechos que le corresponden al B.C.R.A. sobre los activos remanentes. En el mes de diciembre de 2011, se comenzo
el proceso de transferencia de cada uno de los activos remanentes.

Las cifras que arroja el Gitimo balance al 31 de diciembre de 2016 son las siguientes:

Activos _ 7.330
Pasivos 7.330
Patrimonio Neto - @

En consecuencia, dado que el fideicomiso posee patrimonio neto a valor cere, no se han valorizado las cuentas de
orden relacionadas {De actividad fiduciaria —~ Fondos en fideicomiso).

9. ACTIVIDADES FIDUCIARIAS

La Entidad, en caracter de continuador de Banco BC S.A, {ver Nota 21) y considerando lo mencionado en la nota 7,
cumple con funciones de administracion de los activos de los fideicomisos que se detallan a continuacién. En ningun
caso, en virtud de su rol de fiduciario, sera responsable con sus propios activos o por alguna obligacion surgida en
cumplimiento de su funcion. Estas obligaciones no constituyen ningln tipo de endeudamienta o compromiso para el
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fiduciario y deberan ser cumplidas Unicamente con los activos de cada fideicomiso. Las comisiones ganadas por la
Entidad generadas por su roi de fiduciario son calculadas de acuerdo con los términos y condicicnes de los contratos.

Asimismo, el fiduciario no podra gravar los activos fideicomitidos o disponer de los mismos, mas alla de los limites
establecidos en cada contrato de fideicomiso.

La Entidad actua comeo fiduciario de los siguientes programas de fideicomisos financieros al cierre del periodo:

Fidelcomiso — Programa Fiduciante F‘-‘°.“a. 'de Plazo_c_le
emision duracién
Cedulas Hipotecarias Serie 6 Banco Hipotecario / Bacs 11/04/2008 31/112/2028
Cedulas Hipotecarias Serie 7 Banco Hipotecario / Bacs 27/09/2008 28/02/2028
Cedulas Hipotecarias Serie 8 Banco Hipotecario / Bacs 26/03/2007 31/08/2028

Fideicomiso - Programa

Clase de titulo de deuda

Valor Nominal

Cedulas Hipotecarias Serle 6

Titulos de Deuda y Certificados de Participacion 69.149
Cedulas Hipotecarias Serie 7 Tituios de Deuda vy Cerfificados de Participagion 71,375
Cedulas Hipotecarias Serie 8 Tituios de Deuda v Certificados de Participacion 74.497

Segin Estados Contables al 30.06.2017
Fideicomiso - Programa Activo sin
Total del Total netear Total

Activo Previsiones Previsién Total Pasivo | Resultados
Cedulas Hipotecarias Serie 6 10.781 582 11.363 307 50
Cedulas Hipolecarias Serie 7 13.707 596 14.303 1.318 (2.049)
Cedulas Hipotecarias Serie 8 17.355 662 18.017 1.405 (2.467)
TOTAL 41.843 1.8340 43.683 3.030 {4.466)

Los saldos de los fideicomisos financieros y de garantia mencionados precedentemente se encuentran registrados al
31 de diciembre de 2017 en Cuentas de orden de actividad fiduciaria - Fondos en fideicomiso por un fotal de 43.683,

respectivamente. A la fecha de los presentes estados contables los Fideicomisos mencionados se encuentran en
proceso de liquidacién.

10. FONDOS COMUNES DE INVERSION

Al 31 de diciembre de 2017 la Entidad mantiene en custodia, en carécter de depositaria, los valores de los siguientes
fondos comunes de inversion:

Valor de la Cantidad de PN
FONDO Cuotaparte | CUCtARAEEN | /4219017
AL Abierto Pymes - Clase A 1.1648 1 1
AL Abierto Pymes - Clase B 3,7742 91.066 343.703
AL Abierto Pymes - Clase C 1,1851 180.504 213.809
AL Ahorro - Clase A 34634 1.963 6.800
AL Ahorro - Clase B 3,6317 231.812 818.680
AL Ahorro Plus - Clase A 47863 17.174 82.199
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. Valor de la Cantidad de PN
FONDO Cuotaparte | Cuotaparteen 31122017
AL Ahorro Plus - Clase B 47738 345.858 1.651.041
AL Aharre Plus - Clase C - - -
AL Desarrollo Argentino - Clase A 1,1222 2 2
AL Desarrollo Argentino - Clase B 1,8328 27.442 50.296
AL Desarrollc Argentino - Clase C - - -
Al Proyectos Product, e Infraestructura - Clase B 1,2571 762.302 958.284
AL Renta Balanceada | - Clase A 2,6737 2 8
AL Renta Balanceada | - Clase B 2,6738 49.582 132.573
AL Renta Balanceada Il - Clase A 2,3236 2.828 8572
AL Renta Balanceada |l - Clase B 2,3236 120.690 280.439
Al Renta Balanceada it - Clase C 1.0124 200.000 2()2.488%
AL Renta Fija - Clase A 2,3120 343 792
AL Renta Fija - Clase B 3,3459 195,538 654.259
Al Renta Fija - Clase C 3,5415 31.888 112.932
AL Renta Mixia - Clase A 3,2914 601 1.978
AL Renta Mixta - Clase B 3,2912 8.780 22.314
AL Renta Mixta - Clase C - - -
AL Renta Mixta Il - Clase A 1,9348 3.708 7.176
AL Renta Mixta Il - Clase B 2,8342 32.066 80.880
AL Renta Mixta Il - Clase C 1,2444 35.592 44.291
AL Renta Variable - Clase A 13,7137 2.486 34.086
AL Renta Variable - Clase B 16,5322 5.192 85.838
Axls Ahorro Pesos - Clase A 3,0805 14.978 46.291
Axis Ahorro Pesos - Clase B 3,111 157.382 489.625
Axis Ahotro Plus - Clase A 1,0438 34.556 36.071
Axis Ahorro Plus - Clase B - - -
Axis Ahorro Plus - Clase C 1,0429 1.181.563 1.211.434
Axis Ahorro Plus - Clase D - - -
Axis Argentina Fixed Income Index 1,0498 4171 4.379
Axis Argentina l.ocal Markeis - Clase A 0,9748 11.356 11.069
Axis Argentina Local Markets - Clase B 1,0488 16.800 17.620
Axis Argentina Local Markets - Clase C 0,9606 257 248
Axis Gestion Activa - Clase B 1,1100 725.426 805.220
Axis (Gestion Activa - Clase C 1,1088 65.742 72.893
Axis Renta Fija - Clase A 1,2808 45.072 57.728
Axis Renta Fija - Clase B 1,2938 532 688
Axis Renta Fija - Clase C 1,2823 405.988 520.594
Axis Renta Fija - Clase D - - -
Axis Renta Fija Cobertura - Clase A 50314 2.809 14.134
Axis Renta Fija Cobertura - Clase B 3,5002 52.758 184.662
Axis Renta Plus - Ciase A 1,1262 29 33
Axis Renta Plus - Clase B - - -
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. Vaior de la Cantidad de PN
FONDO Cuotaparte C““;E’IZ':Q en 31/12/2017
Axis Renta Plus - Clase C 1,1972 53.248 63.745
Axig Renta Plus - Clase D - - -
Axis Renta Variable - Clase A 2,5530 4,448 11.357
Axis Renta Variable - Clase B 25977 5.220 13.559
CMA Argentina - Clase A 27,8335 314 8.729
CMA Argentina - Clase B 31,8848 466 14.850
CMA Crecimiento - Clase A 1,2330 5.950 7.336
CMA Crecimiento - Clase B 1,2367 6.481 8.016
CMA Performance - Clase A 1,5260 6.636 10.127
CMA Performance - Ciase B 1,5027 31.681 47.607
CMA Proteccion - Clase A 8,7137 7.846 68.369
CMA Proteccion - Clase B 9,2350 55.701 514 40C
CMA Renta Variable - Clase A 1,4884 9.198 13.890
CMA Renta Variable - Clase B 1,4901 1.492 2.223
Cohen Abierta Pymes - Clase A - - -
Cohen Abierto Pymes - Clase B 3,5600 93.749 333.742
Cohen Cobertura - Clase A 24439 2.930 7.180
Cohen Cobertura - Clase B 2,4606 79.283 195.088
Cohen Disp. Transitorias Ley 27260 - Clase A 1,0161 7 8
Cohen Disp. Transitorias Ley 27260 - Clase B 1.0160 3.247 3.300
Cohen Disp. Transitotias Ley 27260 - Clase C 1,0283 33.007 33.941
Cohen Disp. Transitotias Ley 27260 - Clase D 1,0147 394 400
Cohen Infraestructura - Clase B 2,9490 6.496 19.158
Cohen Liquidez Ley 27260 - Clase C - - -
Cohen Renta Fija - Clase A - Minoristas 5,0790 9.200 46.726
Cohen Renta Fija - Clase B - Institucionales 4,9178 66.386 326.473
Cohen Renta Fija - Clase C 3,6848 54,849 202.116
Cohen Renta Fija - Clase D 2,4107 181.916 438.551
Cohen Renta Fija Plus - Clage A 4,0358 1.654 6.676
Cohen Renta Fija Plus - Clagse B 7,0490 92.994 655.513
Integrae Acciones - Clase A 1,5971 4,636 7.403
Integrae Acciones - Clase B 1,7124 5.538 9,483}«
Integrae Renta Fija - Clase B 1,2406 9.094 11.281
Integrae Renta Mixta - Clase B 1,3925 115.726 161.148
Gainvest Balanceado 3,4555 23.469 81.097
Gainvest Capital - Clase A 1,6725 74.242 124170
Gainvest Capital - Clase B 2,3039 740.502 1.706.054
Gainvest Capital I} - Clase B 1,231 249.791 307.511
Gainvest Capital 1l - Ciase B 1,0510 236.189 248.225
Gainvest Crecimiento - Clase A 1,1421 1.267 1.447
Gainvest Crecimiento - Clase B 2,0159 90.181 181.792
Gainvest Crecimiento !l - Clase A - - -
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. Valor de fa Cantidad de PN
FONDO Cuotaparte | CUOtAPALEEN | 3451212017
Gainvest Crecimiento Il - Clase B 2,3689 8 19
Gainvest Crecimiento Ill - Clase A 1,3125 14.569 19.1214
Gainvest Crecimiento [ll - Clase B 1,3366 64,850 86.676
Gainvest FF - Clase A 6,2563 2.983 18.661
Gainvest FF - Clase B 6.3018 175.050 1.103.093
Gainvest infraestructura - Clase A 3,2048 32.960 108.592
Gainvest Pesos 1,4364 192.741 276.845
Gainvest PYMEs - Clase A 1.0521 6 8
Gainvest PYMEs - Clase B 3,1023 143.009 443.648
Gainvest Regional 2,4038 775 1.884
Gainvest Renta Fija 7,2684 7.659 55.671
Gainvest Renta Fija Plus 65,3054 3.491 22.010
Gainvest Renta Fija Proteccion Plus 3,2908 175.857 578.704
Gainvest Renta Mixta 4,6957 158.006 741.942
Gainvest Renta Variable 7,8019 5011 39.092
Gatileo Acciones 4,2078 244143 1.027.315
Galileo Ahorro 4,0944 187.199 766.461
Galileo Argentina 23,1757 15.269 353.865
Galileo Estrategia - Clase A 1,0202 108.058 110.239
Galileo Esfrategia - Clase B 1,0202 128.828 131,429
Galileo Event Driven - Clase A 2,5837 6.355 16.419
Galileo Event Driven - Clase B 2,9271 22682 66,335
Galileo Event Driven - Clase C - -
Galileo Event Driven - Clase D 2,9294 951 2.787
Galileo FCI Abierio Pymes - Clase B 3,0652 254523 780.157
Galileo Global 1,8292 79.580 145.565
Galileo Income - Clase A 1,0071 1.598 1.610
Galilea Income - Clase B 1,0078 2126 2.143
Galileo Premium - Clase A 3,4004 9.171 31.266
Galileo Premium - Clase B 3,5142 98.121 344812
Galiles Renta Fija 2,4376 245320 597.98%
GPS Classic - Clase A 3,4494 1.167 4.024].
GPS Classic - Clase B 3,4629 40 140
GPS Fixed Income - Clase A 3,9809 27.656 110.095
GPS Fixed Income - Clase B 3,8725 2.650 10.262
GPS Infraestructura - Clase A 0,0000 2 0
GPS Infraestructura - Clase B - - -
GPS Latam en USS - Clase A 1,7345 1.098 1.904
GPS Latam en USS - Clase B 1,6438 118 193
GPS PYMEs - Clase A - -
GPS PYMEs - Clase B 2,2156 28,763 63.727
GPS Savings - Clase A 5,3345 3.387 18.066
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. Valor de la Cantidad de PN
FONDO Cuotaparte C”"t:]‘i’;ge en 311212017

GPS Savings - Clase B 5,0230 83 417
Megainver Ahorro - Ciase A 2,7137 6.725 18.249
Megainver Ahorro - Clase. B 34376 §22.547 2.827.602
Megainver Financiamiento Productivo Pyme - 2,5903 616.173 1.596.064
Clase B

Megainver Liquidez Pesos - Clase A 1,0179 1.238 1.260
Megainver Liguidez Pesos - Clase B 1,1018 160.052 176.319
Magainver Liquidez Pesos - Clase C 1,0080 3.246 3.271
Megainver Performance - Clase B 1,0697 1.105.847 1.182.881
Megainver Renta Fija Cobertura - Clase A 3,9107 3.876 16.159
Megainver Renta Fija Cobertura - Clase B 3,9757 167.725 666.828
Megainver Renta Glabal - Clase A - - -
Megainver Renta Global - Clase D 2,3199 882 977 2.280.382
Megainver Renta Mixta - Clase A 2,0481 16.312 21.100
Megainver Renta Mixta - Clase B 2,0574 449,320 824.418
Megainver Retorno Total - Clase A 3,1241 4,781 14,936
Megainver Retorng Total - Clase B 31744 58.964 187.173
Schroder Pesos - Clase B 1,04562 5 5
Schroder Renta Global FCI - Clase B 0,56355 3.212.012 1.720.17¢
Schroder Renta Plus - Clase A 1,8738 485 909
Schroder Renia Plus - Clase B 1,8849 254,259 479.256
Schroder Renta Pius - Clase D 17718 39.284 69.603
AL Renta Dolares - Clase A 1,0365 2125 2.203
AL Renia Dolares - Clase B 1,0466 1.186 1.241
AL Renta Dolares - Clase C 1,0000 1 1
Allaria Renta Dolar Ley 27280 - Clase A 1,0135 1 1
Allaria Renta Dolar Ley 27260 - Clase B 1,0253 11.454 11.744
Allaria Renta Dolar Ley 27260 - Clase C 1,0221 7.644 7.813
CMA Renta Fija en Dolares - Clase A 1,0550 6.982 7.386
CMA Renta Fiia en Dolares - Clase B 1,0564 2,167 2.289
Gainvest Renta Fija Dolares - Clase A 1,4668 34.518 50.629
Gainvest Renta Fija Dolares - Clase B 1,4668 640 938
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11. OPERACIONES CON SOCIEDADES DEL ART. 33 - LEY N° 19.550

Los saldos patrimoniales y los resultados de las operaciones efectuadas con las sociedades controladas y con
influencia significativa al 31 de diciembre de 2017 y 2016, son los siguientes:

Comafi Fiduciario

Financiero S.A. Gramit S.A.
311272017 31M12/2016 3111272017 31M12/2016
Activo
«  Préstamos — Adelantos - 2.653 28,495 26.080
+  Otros créditos por
intermediacion financiera - - 116.761 121.399
« Créditos diversos - - 1.503 4707
Pasivo
s Depositos 512 - 2.841 2.109
Cuentas de orden
« De control — Valores en
custodia 101 551 - -
Resultados
+ Intereses por adelantos 403 582 13.537 10.9641
+ Intereses por arrendamientos
financieros - - - 3
= Intereses por comisiones 37 25 1.292 2,159
s Alguileres - - 905 B6S
» Intereses por depésito a
plazo fijo - {328) - -

12. SISTEMA DE SEGURO DE GARANTIA DE LOS DEPOSITOS BANCARIOS

Mediante la Ley N° 24 485, publicada el 18 de abril de 1995, y el Decreto N* 540/95 de |la misma fecha, se dispuso la
creacion del Sistema de Seguro de Garantia de los Depésitos, al cual se le asignaron las caracteristicas de ser limitado,
obligatorio y oneraso, con el objeto de cubrir los riesgos de depésitos bancarios, en forma subsidiaria y complementaria
al sistema de privilegios y proteccién de depésitos establecido por la Ley de Entidades Financieras.

La misma dispuso la constitucién de la sociedad Seguro de Depdsitos S.A. (SEDESA) con el objeto exclusivo de
administrar el Fondo de Garantia de los Depésitos, cuyos accionistas, de conformidad con las modificaciones
introducidas por el Decreto N° 1292/96 seran el B.C.R.A., con una accién como minimo y los fiduciarios del contrato
de fideicomiso constituido por las entidades financieras en la proporcion que para cada una determine el B.C.R.A. en
funcién de sus aportes al Fondo de Garantia de los Depositos. En agosto de 1995 se constituy6 dicha Sociedad en la
que la Entidad participa en el 1,2510% del capital social de acuerdo con los porcentajes difundidos por la Comunicacion
“‘B" 11491 del B.C.R.A. de fecha 1 de marzo de 2017.

Estaran alcanzados los dep6sitos en pesos y en moneda extranjera constituidos en las entidades participantes bajo la
forma de cuenta corriente, caja de ahorros, plazo fijo u otras modalidades que determine el B.C.R.A., hasta la suma de
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450 y que relnan los requisitos establecidos en el Decreto N° 540/95 y los demdas que disponga la autoridad de
aplicacion.

No estan alcanzados: a) los depdsitos de entidades financieras en otros intermediarios, incluidos los certificados de
plazo fijo adquiridos por negociacién secundaria; b) los depésitos efectuados por personas vinculadas, directa o
indirectamente, a la Entidad segun las pautas establecidas o que establezca en el futuro el B.C.R.A.; ¢) los depbsitos
a plazo fijo de titulos valores, aceptaciones o garantias; d) los depositos constituidos con posterioridad al 1° de julic de
1995, sobre los cuales se hubiere pactado una tasa de interés superior en dos puntos porcentuales anuales a la tasa
de interés pasiva para plazos equivalentes del B.C.R.A. correspondiente al dia anterior al de la imposicién. EIB.C.R.A.
podra modificar |a tasa de referencia establecida en este inciso; y e} los demés depositos que para el futuro excluya la
autoridad de aplicacion.

A partir del aporte con vencimiento el 7 de abril de 2016 se estableci6 la reduccién del aporte al mencionando Fondo

de Garantia de 0,06% al 0,015%. Asimismo, y para cubrir necesidades de recursos del Fondo, el B.C.R.A. podra
requerir |a integracion, en caracter de anticipe, del equivalente de hasta veinticuatro aportes minimos normales.

13. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

La Entidad ha concertado operaciones con instrumentos financieros derivados segun se detalla a continuacion:

- Operaciones de compra vy venta a términc de moneda exfranjera:

Existen ambitos de negociacién para la concertacion, registro y liquidacién de operacicnes financieras a término
celebradas entre sus Agentes, entre ellos |a Entidad.

La modalidad general de liquidacion de estas operaciones, se realiza sin entrega del activo subyacente negociado.
La liquidacién se efectia mediante el pago en pesos de la diferencia, de existir, entre el precio de cierre operado
del activo subyacente y el precio o valor del activo subyacente del dia anterior,

La aperataria de compra a término de moneda extranjera se encuentra registrada en el rubro “Cuentas de orden —
Deudoras — Derivados — Valor nocional de operaciones a término sin entrega del subyacente” ascendiendo al 31
de diciembre de 2017 y 2016 a 3.736.441 y 2.138.667, respectivamente.

La operatoria de venta a término de moneda extranjera se encuentra registrada en el rubro “Cuentas de orden —
Acreedoras — Derivados — Valor nocional de operacicnes a término sin entrega del subyacente” ascendiendo al 31
de diciembre de 2017 y 2016 a 3.915.885y 2.210.611, respectivamente. -
Los resultados netos generados por la Entidad como consecuencia de sus operaciones a férmino, concertadas
durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, se imputaron en el rubro “Ingresos financieros
— Otros” por un total de 6.516 y en el rubro "Egresos financieres — otros” por un total de 2.516, respectivamente.

- Operaciones de permuta de tasas de interés:

La operatoria de permutas de tasas de interés se encuentra registrada en ei rubro "Cuentas de orden — Deudoras
— Derivados — Permutas de tasa de interés fija por variable” ascendiendo al 31 de diciembre de 2016 a 55.000.

Los resultados netos generados como censecuencia de sus operaciones de permuta de tasas de interés,
concertadas durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 asciende a 167, y se encuentran imputados
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en el rubro “Ingresos financieros — Otros”. Asimismo, por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, los
resultados generados por estas operaciones ascendieron a 1.755 y se imputaron en el rubro “Egresos Financieros
— Ofros”,

- Operaciones de pases de fitulgs publicos:

La operatoria de compras a término de titulos publicos por operaciones de pases pasivos se encuentra registrada
en el rubro “Ofros créditos por intermediacidn financiera — Especies a recibir por compras contado a liquidar y a
término” ascendiendo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 a 601.234 y 700.444, respectivamente. Asimismo, la
operatoria de ventas a término de titulos publicos por operaciones de pases activos se encuentra registrada en el
rubro “Otras obligaciones por intermediacién financiera — Especies a entregar por ventas contado a liquidar y a
término” ascendiendo al 31 de diciembre de 2017 a 329.642.

Los resultados generados por la Entidad como consecuencia de sus operaciones de pases activos y pasivos, se
imputaron en los rubros “Ingresos financieros — Otros” y “Egresos financieros — Otros”, por un total de 36.878 y
72.175, respectivamente, durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017. Asimismo, por el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2016, los resultados generados por estas operaciones ascendieron a 7.678 y
68.431, respectivamente.

14. EMISION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES NO SUBORDINADAS

Con fecha 7 de marzo de 2007, la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Entidad aprobd la emisién
y re-emision de Obligaciones Negociables simples no convertibles en acciones a corto, mediano y largo plazo,
subordinadas o no, con o sin garantia, de conformidad con las disposiciones de la Ley N° 23.576, modificada por la
Ley N° 23.962, y demas regulaciones aplicables, por un monto maximo de hasta VN US$200.000.000 o su equivalente
en otras monedas en circulacion en cualquier momento. Con fecha 26 de marzo de 2007 la Entidad presentd a la
C.N.V. la solicitud de ingreso al Régimen de Oferta Pablica y con fecha 14 de marzo de 2013, mediante Resolucion N°
17.043, la C.N.V. autorizd una prérroga del plazo de vigencia del mencionado Programa Global hasta el 14 de marzo
de 2018.

Con fecha 11 de abril de 2017, la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Entidad aprobo prorrogar
5 afios mas el mencionado Programa Global a contar desde el 14 de marzo de 2018 y efectuar una nueva delegacion
amplia de facultades en el Directorio vinculada a la actualizacién del mencionado Programa Global de Obligaciones
Negociables y la determinacion de los términos y condiciones de las nuevas Cbligaciones Negociables que se emitan
bajo dicho Programa.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el detalle de los pasivos por obligaciones negociables registradas en los presentes
estados contables es el siguiente:
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Obligaciones Negociables Valor residual

no subordinadas Valor nominal al 31/12/2017 31/12/2017 311272016
Clase 9 64.516 (a.1) . - - 66.729
Clase 13 127.324  (a.2) - - 132.304
Clase 15 168.451 (a.3) 168.451 170.664 170.585
Clase 16 171.000 {(a4) 171.000 177.736 177.420
Clase 17 250.000 (a.5) 250.000 256.892 -
Clase 18 309.500 (a.b) 309.500 319.545 -
Clase 19 350.000 (a.7) 350.000 370.946 -
Clase 20 499.200 (a.8) 499.200 509.690 -
Total 1.939.991 1.748.151 1.805.473 547.038

(a.1) Con fecha 11 de noviembre de 2014, la Entidad emitic 1a Clase 9 de Obligaciones Negociables de VN
$64.516.000, cuyo ultimo pago de amortizacién e intereses se realizd el 14 de noviembre de 2017,

(a.2) Confecha4 de agosto de 2015, la Entidad emitio la Clase 13 de Obligaciones Negociables de VN $127,324.000,
cuyo ultimo pago de amortizacién e intereses se realizd el 8 de mayo de 2017.

(2.3) Con fecha 10 de marzo de 2016, la Entidad emitié [a Clase 15 de Obligaciones Negociables por un total de VN

$168.451.000. Las principales caracteristicas de la emisién son:

- Tiene un plazo de 24 meses, con amortizacién en su totalidad en un (nico pago a la fecha de vencimiento.

- Devenga interés a una tasa de interés variable equivalente a la Tasa de Referencia (promedio aritmético de
Badlar Privada para el periodo correspondiente de pago de servicios) mas un Margen Diferencial de Tasa del
5%. Los intereses se pagan trimestralmente por plaze vencido, a partir del mes de junig de 2016.

(a.4) Con fecha 2 de noviembre de 2016, la Entidad emiti¢ la Clase 16 de Cbligaciones Negociables por un total de

VN $171.000.000. Las principales caracteristicas de la emisién son:

- Tiene un ptazo de 24 meses, con amortizacién en su totalidad en un tnico pago a la fecha de vencimiento.

- Devenga una tasa de interés variable equivalente a la Tasa de Referencia (promedio aritmético de Badlar
Privada para el periodo correspendiente de pago de servicios) mas un Margen Diferencial de Tasa del 3,50%.
Los intereses se pagan trimestralmente por plazo vencido, a partir del mes de febrero de 2017.

Firmado a efectos de su identificacicn
con nuestro informe de fecha”t

-,
IGNACIO A. HEGQUET
Socio .
Contador Publico {U.B.A) GUILLERMO A. CERVING
C.PCECABA T°279—-F" 222 Presidéente

Por Comisién Fiscalizadora

i doe

JORGE A. RERDCMO
Sindigo




- 44 =

DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

{a.5) Con fecha 21 de febrero de 2017, la Entidad emitié a Clase 17 de Obligaciones Negociables por un total de VN
$250.000.000. Las principales caracteristicas de la emisién son:

- Tiene un plazo de 24 meses, con amortizacian en su totalidad en un unico pago a la fecha de vencimiento.

- Devenga una tasa de interés variable equivalente a la Tasa de Referencia (promedio aritmético de Badlar
Privada para el periodo correspondiente de pago de servicios) mas un Margen Diferencial de Tasa del 2,89%.
Los intereses se pagan trimestraimenie por plazo vencido, a partir del mes de maya de 2017.

(a.6) Con fecha 12 de mayo de 2017, la Entidad emitid la Clase 18 de Obligaciones Negociables por un total de VN
$309.500.000. Las principales caracteristicas de la emisién son:

- Tiene un plazo de 36 meses, con amortizacion en su totalidad en un Unico pago a la fecha de vencimiento.

- Devenga una tasa de interés variable equivalente a [a Tasa de Referencia {promedio aritmético de Badlar
Privada para el periodo correspondiente de pago de servicios) mas un Margen Diferencial de Tasa det 3,50%.
Los intereses se pagan trimestralmente por plazo vencido, a partir del mes de agosto de 2017.

(a.7) Confecha 4 de octubre de 2017, la Entidad emiti6 la Clase 19 de Obligaciones Negociables por un fotal de VN
$ 350.000.000. Las principales caracteristicas de emisién son:

- Tiene un plazo de 18 meses, con amortizacién en su totalidad en un Unico pago a la fecha de vencimiento.

- Devenga interés a una tasa de interés variable equivalente a la Tasa de Referencia (promedio aritmético de
Badiar Privada para el periodo correspondiente de pago de servicios) mas un Margen Diferencial de Tasa del
5,00%. Los intereses se pagan trimestralmente por plazo vencido, a partir del mes de enero de 2018,

(a.8) Con fecha 4 de diciembre de 2017, la entidad emiti6 la Clase 20 de Obligaciones Negociables por un total de
VN $ 499.200.000. Las principales caracteristicas de emisidn son:

- Tiene un plazo de 18 meses, con amortizacidn en su totalidad en un Unico pago a la fecha de vencimiento.

- Devenga interés a una tasa de interés variable equivalente a la Tasa de Referencia (promedio aritmético de
Badlar Privada para el perfodo correspondiente de pago de servicios) mas un Margen Diferencial de Tasa del
4,37%, siendo la tasa minima que devengaran para la primera fecha de pago de intereses del 29,50% nominal
anual. Los intereses se pagan trimestralmente por plazo vencido, a partir del mes de mérzo de 2018,
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15. EFECTIVO MINIMO

Los conceptos computados por la Entidad para integrar fa exigencia de efectivo minimo del mes de diciembre de 2017
se detallan a continuacién, indicando el saldo a fin de mes de |as cuentas correspondientes:

Concepto 311272017
Disponibilidades:
- Saldos en cuentas del B.C.R.A. 2.097.299 _
Titulos Publicos ‘
- Tenencias registradas a valor razonable de mercado 16.765 q
Otros créditos por intermediacion financiera :
- Cuentas especiales de garantfa en el B.C.R.A. 426.813
Total 2.540.877

16. CAPITAL SOCIAL

El Capital Social de la Entidad esta representado por 36.708.199 acciones ordinarias, de las cuales 12.113.706 son

acciones Clase A" de V3N 1 y cince votos cada una y 24.594.493 son acciones Clase “B" de V$N 1 y un voto cada
una.

Con fecha 28 de marzo de 2012, el Directorio resolvid la adquisicién de 71.433 acciones propias Clase "B" las cuales
se encontraban en poder de Comafi Fiduciaric Financierg S.A., quien habia expresade antericrmente su voluntad
irevocable de vender las mismas. Las acciones fueron adquiridas por la suma de 672, importe que fue abonade con
ganancias realizadas y liquidas y representan el 0,1946% del total del capital social y del total de votos de la Entidad.

Con fecha 5 de junio de 2012, el Directorio acepté la oferta de venta presentada por Comafi Fiduciario Financiero S.A,
de fecha 4 de junio de 2012 con relacién a 35.714 acciones Clase “B” de Banco Comafi S.A. que estaban bajo su
titularidad. Las acciones fueron adquiridas por la suma de 358, importe que fue abonado con ganancias realizadas y
liquidas y representan el 0,0973% del total del capital social y el 0,00419% del total de votos de Ia Entidad.

W

Con fecha 17 de septiembre de 2012, el Directorio acepté la oferta de venta presentada por Comafi Fiduciario
Financiero S.A. de fecha 14 de septiembre de 2012 con relacién a 35,717 acciones Clase “B" de Banco Comafi S.A.
que estaban bajo su titularidad. Las acciones fueron adquiridas por la suma de 347, importe que fue abonado con

ganancias realizadas y liquidas y representan el 0,0973% del total del capital social y el 0,00419% del total de votos
de la Entidad.

Con fecha 29 de septiembre de 2016, el Directorio acepté la oferta de venta presentada por Strategic South American
L.P. de fecha 28 de septiembre de 2016 con relacién a 563.089 acciones Clase “B” de Banco Comafi S.A. que estaban
bajo su titularidad. Las acciones fueron adquiridas por la suma de 14.974, importe que fue abonado con ganancias
realizadas y liquidas y representan el 1,5340% del total del capital sccial y el (1,6612% det total de votos de la Entidad.
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El Directorio decidié la adquisicién por parte de |la Entidad de dichas acciones, las cuales estaran en su poder hasta
tanto los accionistas negocien el ingreso de un socio externo que pueda, por su cardcter y antecedentes, generar mayor
valor a la gestién de la administracidén y negocios de [a Entidad.

Asimismo, con fecha 27 de marzo de 2017, el Directorio resolvié aceptar la oferta presentada por los accionistas Comafi
S.A., Pasman S.A., Pecote S.A., Depuey S.A. y Diasau 8.A. para la integracion de un aporte irrevocable en efectivo a
cuenta de futura suscripcion de capital por la suma de 50.000 en el marco de la transacciéon de adquisicion del 100%
def paquete accionario del Banco BC S.A. (ex Deutsche Bank S.A)) (ver nota 21).

Con fecha 24 de abril de 2017, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas aprobd la capitalizacion del aporte
irrevocable antes mencionado, suscribiendo e integrando un aumento de capital social, por la suma de 953 con una
prima de emision de 48.057. El aumente de capital se compone de 953.435 acciones ordinarias, de las cuales 314.633
son acciones de Clase "A" de V3N 1 y cinco votos cada una y 638.802 scn acciones Clase “B” de V3N 1y un voto cada
una. Posteriormente, con fecha 8 de agosto de 2017 se realizd la correspondiente inscripcion registral.

17. GERENCIAMIENTO DE RIESGQOS

. Consideraciones generales:

La administracion de riesgos es considerada por la Direccién del Banco como una funcion clave para la consecucion
de los objetivos estratégicos del negocio y el aseguramiento, a su vez, de la solvencia y liquidez de la Entidad a corto,
mediano y largo plazo.

Para eillo se lleva a cabo una gestion de riesgos que procura seguir las mejores practicas en la materia y que esta en
linea con los requerimientos regulatorios establecidos por el B.C.R.A.

Bajo estas premisas el Directorio de la Entidad establece la Politica General de Gestion de Riesgos la cual especifica
los diversos tipos de riesgos a gestionar, y sirve como base para el desarrollo de 1as politicas especificas, metodologias,
modelos, procesos, procedimientos y planes, asi como todos los aspectos organizativos que permiten un adecuado
gobierno de [a gestion de riesgos en la Entidad, estableciendo responsabilidades especificas para el Directorio y la
Alta Gerencia, asi como para el resto del personal de la Entidad, segun corresponda.

La administracién de riesgos se orienta a la identificacion, evaluacion, seguimiento, control y mitigacion de los diversos
riesgos significativos para la Entidad en el marce de un procesc de gestion integral.

De este modo se procede a: "

+ Identificar, evaluar, seguir, controlar y mitigar cada uno de los riesgos significativos para la Entidad.

+ Establecer limites en funcidn del apetito por el riesgo, y seguir, controlar y mitigar las desviaciones.

« Prevenir las pérdidas y proteger los recursos bajo administracion, sean propios o de terceros.

» Robustecer la Entidad y dar mayor flexibilidad de accion ante eventuales materializaciones de riesgos.

= Incrementar la confianza, la competitividad y la transparencia en las actividades y las operaciones realizadas.
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Il. Proceso de gestion integral de riesgos:

La gestion integral de riesgos conforma un proceso planificado y organizado que permite ejecutar los planes
aprobados y seguir y controlar o actuade para asegurar su consistencia y alineacién con los objetivos perseguidos. ‘a

Parte clave del proceso es la Metodologia de Gestion Integral de Riesgos (MGIR), fa cual incluye los siguientes
componentes: '

. Estrategias concebidas con el fin de organizar eficientemente los recursos disponibles formalizadas a través del
conjunto de politicas generales y especificas que son parte de un todo articulado y consistente.

=  Politicas especificas que definen los lineamientos que se consideran apropiados para la gestién de cada riesgo
en particular y del riesgo en forma integral.

+  Metodologias que permitan la medicién y monitoreo del apetito por el riesgo y los limites de tolerancia
establecidos (incluidas las pruebas de tension) y los procesos de control aplicados a la gestion integral y a la de
cada uno de los riesgos en particular.

. Estructuras organizacionales que permitan implementar y controlar efectivamente la estrategia y las politicas
aprobadas.

»  Gestién, que incluye los procesos de evaluacion y seguimiento, la gestion preventiva y la aplicacién de alertas y
mitigadores de riesgo debidamente aprohados e implementados en cada casc, asi como los aspectos
relacionados con la puesta en marcha de los respectivos planes de contingencia cuando corresponda.

¢  Transparencia mediante la publicacién de informacion relevante que permita a los terceros evaluar la solidez del
marco de gestioén de riesgos implementado y la manera en que se administra cada riesgo.

. Sistemas de premios y recompensas que promuevan e incentiven a practicar una adecuada administracion del
riesgo acerde con la filosofia establecida por el Directorio,

. Planes de contingencia que se activan ante |la eventualidad de que uno o mas indicadores de riesgo alcancen y/o
superen los limites de tolerancia establecidos, o por cualguier otro evento que a juicio de la Organizacién pueda
conllevar a una situacion de contingencia. @

La implementacién de la estrategia y las politicas establecidas por el Directorio para el gerenciamiento de riesgos es
llevada a cabo a través de una estructura organizacional gue involucra a la Alta Gerencia en general, y a la Gerencia
de Area de Riesgos en particular, junto con las gerencias departamentales que de ella dependen,

Especificamente, la Gerencia de Area de Riesgos es responsable de implementar la estrategia y las politicas
aprobadas por el Directorioc en materia de gestién de riesgos y de desarrollar los procedimientos necesarios para
identificar, evaluar, seguir, controlar y mitigar cada uno de los riesgos identificados.
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El Comité de Gestién Integral de Riesgos (GIR) tiene par mision vigilar el cumplimiento de las politicas que en materia
de riesgos haya aprobado el Directorio, incluyendo ef monitoreo y seguimiento de los mismos y el cumplimiento de los
limites de tolerancia, asegurando un enfoque integral de medicion y gestidn de riesgos.

Ademas del Comité GIR, la actuacion de los comités que se detallan méas adelante, de acuerdo a sus misiones y
responsabilidades establecidas, complementa el marco de la gestién de riesgos implementado.

Ill. Aspectos especificos acerca de la gestion de los diversos tipos de riesgos:

a} Riesgo de crédito:

El Riesgo de Crédita se refiere a la posibilidad de incurrir en pérdidas debido al incumplimiento de las obligaciones
contractuales por parte de un deudor ¢ contraparte, tanto en operaciones dentro come fuera del balance.

En términos estratégicos y a fin de mitigar el riesgo de crédito, la Entidad establece politicas especificas que incluyen
la determinacién selectiva del mercado objetivo, adecuadas politicas de diversificacidn en cantidad de clientes y
sectores de la economia, una adecuada relacion de incobrabilidad probable respecte a los ingresos esperados y el
establecimiento de distintos segmentos de clientes, con diferentes tratamientos en materia de otorgamiento,
seguimiento y recupero.

E! proceso de gestion del riesgo de crédito, en linea con las mejores practicas en la materia, esta compuesto por cinco
etapas, a saber: otorgamiento, formalizacién y desembolso, cobranzas, seguimiento y recuperacion.

Dicho proceso estd liderado por la Gerencia de Riesgos, la cual mantiene independencia respecto de las &reas
comerciales, con el fin de asegurar un adecuado balance en los procesos de evaluacion y aprobacion de créditos asi
como en el seguimiento y vigilancia de los riesgos crediticios.

La ejecucion de las diversas etapas del proceso de gestién, a su vez, es realizada por las siguientes gerencias
departamentales —segun el alcance de sus funciones-, dependientes de la Gerencia de Area de Riesgos:

- Gerencia de Créditos Corporativos
- Gerencia de Créditos Empresas

- Gerencia de Riesgos Mincristas

- Gerencia de Cobranzas

- Gerencia de Control de Riesgos

Asimismo, en lo que hace a riesgo de crédito tienen atribuciones y misiones delegadas por el Directorio el Comité de
Créditos de Negocios Corporativos e Institucionales, y el Comité de Créditos Pyme, cuyas responsabilidades primarias
son la evaluacion y aprobacion de facilidades crediticias y limites de exposicion para los segmentos que le competen.
Y por otra parte, el Comité de Clientes en “Seguimiento especial’, el Comité de Riesgo de Crédito y Seguimiento de
Cartera Minorista, y el Comité de Riesgo de Crédito y Seguimiento de Cartera Mayorista, también forman parte del
dispositivo de gestion del riesgo de crédito, con responsabilidades fundamentalmente de establecimiento de politicas
especificas y de vigilancia y seguimiento.

Algunos fineamientos de la gestién del riesgo de crédito, segun bancas, incluyen:

- Banca Corporativa y Banca Empresas
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Se realiza un analisis caso por caso y se aprueban limites conforme al manual de créditos que establece los mercados
objetivos, politicas de aceptacion y autoridades de aprobacion segin segmento de cliente, monto, plazo y garantias.

La evaluacion incluye, entre otros, los siguientes aspectos:

- Institucional — Antecedentes de la empresa y sus principales socios y gerencia.
- Mercado - Posicionamiento competitivo de la misma.

- Evolucidén econdmica, situacion financiera y posicion patrimonial.

- Capacidad de repago futura.

Asimismo, se toman en cuenta los riesgos macroecondmicos, el entorno competitivo, los nichos en los que opera, los
canales de distribucion y el tipo de clientes.

Para efectuar esta evaluacién se utiliza ademas un sistema informatico que, una vez cargados los balances histéricos,
genera automaticamente ratios, proyecciones, estado de origen y aplicacion de fondos y flujos de efectivo, los que son
objeto de evaluacion por parte de los analistas de crédito y confluyen ademas, junto con otfras variables de andlisis
cualitativas y cuantitativas en la calificacion crediticia que se le asigna a la contraparte de acuerdo al sistema de ratings
interno. Adicionalmente, la Gerencia de Riesgos cuenta con informacién diaria sistematizada en materia de
fraccionamiento y graduacién del riesgo, grupos econdémicos, entre otros, a fin de efectuar un seguimiento permanente
de los activos de riesgo de la Entidad originados en su gestidn crediticia

- Banca Minorista

El proceso de control de riesgos de créditos minoristas, es llevado a cabo mediante la aplicacion de normas y politicas,
dirigidas y adecuadas a cada segmento dende el Banco interviene. El mismo cumple con los lineamientos establecidos
por la Direccidn del Banco, el Comité de Riesgo de Crédito y seguimiento de Cartera Minorista, la Gerencia de Riesgos,
y las regulaciones impartidas en materia de riesgos por el B.C.R.A.

Las politicas especificas de crédito minorista fijan los requisitos, parametros y controles a cumplimentar durante todo
el ciclo de crédito.

Las aprobaciones crediticias requieren de la intervenciéon de funcionarios de la Entidad con atribuciones crediticias,
previamente delegadas, las cuales son establecidas en funcion del tipo de producto, garantia, segmento y monto.

La evaluacidon crediticia se fundamenta principaimente en el relevamiento y control de diferentes
parametros/documentacién, que permiten una adecuada evaluacion del cliente. Entre ellos se destacan: control de
fuentes de ingresos, actividad, comportamiento en el sistema financiero y comportamiento interno. En funcién de la
.conjugacion de distintas variables y del cumplimiento de los controles enunciados se determina la calificacion a otorgar.
Asimismo, se aplican metodologias basadas en fundamentos matematicos, estadisticos o de otra naturaleza, que
permitan a la Entidad alcanzar el objetivo global de gestionar eficientemente el riesgo de crédito de estos segmentos.

Procesos estandarizados y semiautomaticos que posibilitan mayor agilidad y control en la concesion de créditos dan
soporte a la decision de créditos. Para ello fa Entidad cuenta con herramientas/motores de decision que le permiten
optimizar el proceso de calificacion y mantenimiento de créditos.

En forma proactiva, se efectian permanentes revisiones del portafolio, del proceso de créditos y de las politicas de
adquisicién y mantenimiento, con a finalidad de:

Firmado a efectos de su identificacion
con nuesiro informe de fecha 16-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTIN ¥ ASOCIADCS S.R.L.
s Por Comisién Fiscalizadora

_ g b
Contador Publico (U.B.A.} GUILLERMO ¥ JORGE A. ROOMO
C.P.CECABA T°279—-F°222 i Sindi




!

-50-
DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAF! S.A.

- Detectar, cuantificar y controlar el riesgo,

- Mantener una adecuada diversificacion del misme,

- Preservar la calidad de la cartera de créditos,

- Realizar los ajustes necesarios que la realidad de mercado sefiale como convenientes, y
- Optimizar la relacién riesgofrentabilidad.

La cartera de individuos de la Banca Minorista es clasificada automaticamente mediante |a aplicacién de modelos de
scoring comportamental basados fundamentalmente en el compartamiento pasado del cliente, la vincutacién con el
banco y la experiencia en el uso de los productos activos y pasivos. Los modelos permiten la estimacion de la
probabilidad de default y posteriormente, en funcion de la estimacion de severidad, la pérdida esperada y posteriores
estimaciones de capital econémico. La asignacidn/clasificacion es realizada bajo la vigilancia de la Gerencia
departamental de Riesgos Minoaristas.

A través de la Gerencia de Cobranzas se minimizan las pérdidas por créditos incabrables minoristas, mediante una
accion precisa y oportuna sobre los casos gue incurran en mora, y en forma preventiva, detectando situaciones que
puedan implicar cambios en el comportamiento de pago de los deudares.

La gestion de recupero para los tramos tempranos de mara se inicia a partir del cuarto dia y hasta 120 dias, El objetivo
principal en esta insiancia consiste en acordar el pago de la obligacion incumplida o en su defecto la aplicacion de
herramientas que permitan facilitar la regularizacién de Ja misma (Refinanciaciones).

Ante la falta de resultadas positivos en |a gestion de mora temprana, la cobranza de la cartera es derivada a agencias
externas de cobranzas para su tratamiento prejudicialfjudicial segln corresponda.

b} Riesgos financieros:

El concepto de riesgos financieros engloba tanto riesgos estructurales como de mercado. Entre ellos se identifican
exposiciones relevantes principalmente frente a los siguientes riesgos:

- Riesgo de liquidez
- Riesgo de tasa de interés
- Riesgo de mercado

La Politica de Gestion de Riesgos Financieros es la politica general aprobada paor el Directorio que establece el marco
para la gestion de estos riesgos.

El Comité de Gestion de Activos y Pasivos (ALCO), por su parte, tiene entre sus funciones la de establecer las politicas
especificas referentes a la administracién global de los activas y pasivos de la Entidad, y a la gestitn del riesgo de
mercado, liguidez, y tasa de interés, asi como monitorear la aplicacién de las mismas.

La Gerencia de Finanzas es la responsable de ejecutar la aperacion financiera en un todo de acuerdo y dentro de los
limites establecidos por la estrategia y las politicas aprobadas por el Directorio y el Comité de Gestion de Activos y
Pasivos (ALCOQ).

La Gerencia de Area de Riesgos es la responsable de desarrollar y ejecutar los procesos necesarios para identificar,
evaluar, seguir, controfar y mitigar los riesgos financieros, de acuerdo con las politicas vigentes.
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b.1) Riesgo de tasa de interés:

Se define al riesgo de tasa de interés como la posibilidad de sufrir cambios en la condicion financiera de la Entidad
como consecuencia de variaciones en las tasas de interés, pudiendo ellas producir un efecto adverso en los ingresos

financieros netos y en el valor econémico del patrimonio, cuyo impacto depende, entre ofros factores, de la estructura
de activos y pasivos al momento de producirse dichas variaciones,

Este riesgo es controlado en forma permanente a través de un profundo seguimiento de la evolucién diaria de
préstamos y depdsitos, asi como de las condiciones de mercado, tanto con un enfoque histérico como prospectivo.

Por otra parte, el riesgo de tasa de interés se gestiona en estrecha vinculacion con la gestion de la liquidez a partir de

la configuracion de plazos de vencimiento -o los plazos de repactacion de tasas- que resulta de la estructura de activos
y pasivos que se adopta en cada momento del tiempo.

El balance estructural de la Entidad se administra en forma conservadora respecto a las fluctuaciones de la tasa de
interés, poniendo especial atencién al calce entre piazos de activos y pasivos, y reflejando los riesgos de descalce a
través de costos implicitos en la curva de tasas de transferencia interna, a fin de alinear los incentivos de las areas
comerciales / bancas con una gestion prudente del riesgo de tasa de interés.

La determinacion de la Oferta de Fondos (interna) y la Curva de Tasas de Transferencia, mediante la cual se

establecen montos y precios de los fondos a aplicar, son herramientas fundamentales de |a gestion del riesgo de tasa
de interés.

b.2) Riesgo de liquidez:

Se refiere a la potencial falta de capacidad para fondear incrementos de activos y cumplir con las obligaciones a
medida que éstas se hacen exigibles, sin incurrir en pérdidas significativas.

El riesgo de liguidez, a su vez, se puede dividir en dos categorias, a saber:

- Riesgo de liquidez de fondeo o “estructural’; Se refiere al riesgo de no disponer de activos liguidos suficientes para
hacer frente a los compromisos exigidos en un momento determinado. Este riesgo refleja los descalces entre el
grado de exigibilidad de las operaciones activas y pasivas.

- Riesgo de liquidez de mercado: Proviene de la imposibilidad de deshacer o cefrar una determinada posicién a
tiempo, sin impactar en el precio de mercado ¢ en el costo de |a transaccion, con la pérdida que se puede producir,

debido a unafalta de profundidad en el mercado secundario pertinente, o a otras imperfeccionesg alteraciones en
dicho mercado.

La estrategia adoptada por el Banco promueve activamente |a diversificacion de sus pasivos por contraparte individual,

tipo de depositante, instrumento, plazo y mercado. Las iniciativas de marketing apuntan a incrementar y atomizar la
base de fondeo.

La Politica de Administracion de Riesgos Financieros prescribe la metodologia aprobada por la Entidad para la
administracion de este riesgo.

Algunas de las herramientas y metodologias que se utilizan para fa gestion y control de este riesgo incluyen:
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- Determinacién de la Reserva Global de Liquidez, siendo ésta la sumatoria de la Reserva Voluntaria de Liguidez
mas la exigencia de efectivo minimo.

- Determinacién de la curva de tasas de interés de transferencia, definida sobre la base de las tasas de referencia
en el mercado, limitada por objetivos cuantitativos globales vy spreads respecto al mercado de referencia.

- Monitoreo de ratios de liquidez diversos, con sistema de limites y alertas tempranas.

- Monitoreo permanente del descalce de plazos bajo escenarios confractuales y esperados bajo escenarios
alternativos de diversa severidad, aplicandc diversos reportes de GAPs.

- Gestion activa de acceso a los mercados a través de ventas de cartera y securitizaciones como mecanismos para
obtener fondeo, reducir activos en caso de caida en los depdsitos 0 aumentos de la cartera activa con respecto a
lo planeado. Estas actividades proveen una red de distribucién que adicionalmente complementa el programa de
administracion de liquidez. Los programas de securitizacién de activos pueden incluir: préstamos prendarios,
personales y eventualmente tarjetas.

b.3) Riesgo de mercado:

Es el riesgo de pérdidas derivadas de los cambios en los precios de mercado de los activos y pasivos con cotizacién
habitual en el mercado. incluye al riesgo de precios y al riesgo de moneda.

La politica que regula ta gestion de este riesgo define los principios generales, establece la operatoria admisible, e
incluye un conjunto de limites en cuante a pesiciones claramente definido y monitoreado, que complementan a los
limites establecidos por la normativa vigente.

La Gerencia de Area de Riesgos implementa herramientas y metodologias de uso aceptado como mejores practicas
para el control y seguimiento de este riesgo, incluyendo modelos de Valor en Riesgo.

¢) Riesgo operacional:

Es el riesgo de pérdidas resultantes de la falta de adecuacion o fallas en los procesos internos, de la actuacién del
personal o de los sistemas o bien aquellas que sean producto de eventos extemos. Incluye ef riesgo legal y excluye
el riesgo estratégico y reputacional.

La principal politica gue rige la gestion de este riesgo es la Politica de Riesgo Operativo aprobada y actualizada por el
Directorio, que junto con politicas y planes complementarios conforman el marco normativo interno de gestion de
riesgo operacional, el cual a su vez se estructura de acuerdo a las disposiciones del Banco Central de la Republica
Argentina en la materia.

El gobierno de ta gestion de este riesgo, a su vez, es complementando con el accionar del Comité de Gestion del
Riesgo Operativo y Continuidad de Negocios y, en los aspectos que le competen, por el Comité de Tecnologia
Informatica y el Comité de Evaluacion Interna de Riesgos Tecnoldgicos.

Siguiendo lo establecido en las politicas mencionadas, se han definido y se actualizan periddicamente los procesos
criticos y no erfticos en funcion de los lineamientos de evaluacion de productos y/o procesos y ejecucién de analisis
de criticidad y se confecciona la Base de Eventos de Riesgo Operagcional,
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La Organizacién cuenta con .una Metodologia de Gestién de Riesgo Operacional (MGRO), la cual se basa en la

coexistencia de dos enfoques complementarios: un enfoque cualitativo (ex ante} y un enfoque cuantitativo (ex post)
a saber:

- El enfoque cualitativo (ex ante) consiste en identificar los riesgos operativos de todos los procesos de la
Organizacién, analizar su impacto y probabitidad, compararlo con los controles existentes, evaluar la brecha con
el nivel de riesgo tolerable y establecer planes para su tratamiento.

- Elenfoque cuantitativo (ex post) consiste en la recoleccion de eventos de pérdida efectivamente ocurridos, lo que
permite volver objetivo al analisis cualitativo e ir poblando la base de datos que utilizada para la cuantificacion del
capital econdmico por riesgo operativo,

Estos dos enfoques son monitoreados bajo un esquema de Indicadores Claves de Riesgo Operacional (ICRQ), los
cuales permiten alertar desvios por sobre el limite de tolerancia.

d) Riesgo de titulizacién:
El riesgo de Titulizacion se origina en:

- Las posiciones de titulizacion retenidas o invertidas;
- Las posiciones subyacentes a la Titulizacién,

Por otra parte, existen las siguientes clases de sub-riesgos de titulizacién:

- Riesgos que conllevan los nuevos titulos;

- Riesgos causados por las instituciones y participantes que estén involucrados en el proceso;
- Riesgo reputacional.

Los principales objetivos que persiguen mediante los programas de titulizaciones que se llevan adelante son:

- Transformacién de plazos
- Calce de activos y pasivos
- Diversificacién de las fuentes de fondeo

La Entidad cuenta con un marco para la medicién, evaluacion, seguimiento, control y mitigacion del riesgo de
Titulizaciones como parte de un proceso continuo e integrado.

Los objetivos del modelo de gestion del riesgo de Titulizacién de la Entidad son: w

- ldentificar y actuar sobre todos los tipos de riesgos en que incurre la Organizacion en los procesos relacionados
con el desarrollo y estructuracién de cada negocio de titulizacion {identificarlos, mitigarios y vigilarlgs).

- Dar seguimiento a la evolucion de los activos cedidos a cada fideicomiso (mora, incobrabilidad, etc.) y de los
Valores Fiduciarios en los cuales el Banco actia como Fiduciante o Inversor.

En el marco de gestién de este riesgo toman parte las siguientes areas o comités, segln sus respectivas misiones y
funciones:

El Comité de Gestién de Activos y Pasivos (ALCO), el Comité de Gestign Integral de Riesgos (GIR), el Comité de
Titulizacién, la Gerencia de Area de Riesgos, la Gerencia de Legales y la Gerencia de Operaciones,

g
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e) Otros riesgos:

Ademas de los riesgos ya resefiados, la Politica General de Gestion de Riesgos identifica entre los riesgos significativos
al riesgo de concentracion, al riesgo reputacional y al riesgo estratégico, y establece que la Entidad debera identificar,
evaluar, seguir, controlar y mitigar todo otro riesgo que pudiese resultar significativo a futuro, en funcién de los cambios

que se produzcan en la operatoria de la Entidad y en el mercado.

La gestion de estos otros riesgos también forma parte de la gestion de riesgos que lleva a cabo la Entidad.

IV. Pruebas de estrés y capital econdémico
Complementando el marco de gestion integral de riesgos, |la Entidad realiza pruebas de estrés integrales y especificas,
y computa y mantiene el capital econdmico requerido para hacer frente a pérdidas inesperadas que pudieran
materializarse.

V. Planes de contingencia
El marco de gestion cuenta ademas con planes de contingencia detallados y precisos disponibles para ser ejecutados
debido a algun exceso en los limites de tolerancia por el tiesgo establecidos por el Directorio, o ante otras situaciones
que a consideracion de la Direccion de la Entidad asi lo requieran. Dichos planes se revisan y actualizan en forma
periddica, al igual que los limites de tolerancia al riesgo, como minimo en ocasidn de |a realizacién de las pruebas de
estrés integrales.
Los planes de contingencia establecen las estrategias a seguir para afrontar las consecuencias de los diferentes
escenarios adversos, proponiendo no solo acciones mitigadoras acorde a la situacidn, sino también lineas claras de
responsabilidad y de administracion a cumplir en los procesos que se activen durante la contingencia.

VI. Infraestructura analitica de riesgos

En base a la decisidn estratégica del Directorio, el Banco ha venido desarrollando e implementando un plan maestro de
actualizacién y mejora continua de su proceso de gestion integral de riesgos, procurando mantenerse en todo momento
alineado con las mejores practicas en la materia establecidas tanto a nivel global como a nivel local por el B.C.R.A, con
inversiones especificamente destinadas a robustecer la infraestructura analitica que le da sustento al proceso. Entre
otras iniciativas, el plan comprende la construccion de repositorios de datos dedicados, la incorporacién de software
analitico de primer nivel mundial para la estimacién y validacidén de modelos cuantitativos, asi como para la reporteria y
monitoreo de indicadores clave de riesgos.

18. TRANSPARENCIA EN MATERIA DE GOBIERNO SOCIETARIO

La adopcion de buenas practicas en esta materia contribuye al crecimiento y a la estabilidad financiera reforzando la
confianza, eficiencia y la integridad del mercado financiero siendo al mismo tiempo un incentivo para los
administradores a fin de que sus decisiones atiendan los intereses de los accionistas y demas participantes
interesados

La Entidad esta fuertemente comprometida en Ia adopcidn de buenas practicas en materia de Gobierno Societario.
Este compromiso significa, entre otros aspectos, abrir, propiciar y consolidar espacios que permitan al depositante,
empleado, inversor, accionista y plblico en general ejercer su derecho de acceso a la informacidn publica.
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mﬁ A esos efectos, cuenta con una Poitica de Transparencia la cual se propone servir como un instrumento eficaz para
@ garantizar que las partes interesadas tanto internas como externas cuenten de ma nera oportuna con la informacién
necesaria y suficiente para evaluar la efectividad de la gestién del Directorio y la Alta gerencia y que la transparencia
] seaun valor intrinseco, cotidiano y permanente en el desemperio de los funcionarios del grupo.
; l-.'@- En cumplimiento de dicha Politica la Entidad ha implementado diferentes lineas de accion que garantizan que quienes
m estén interesados dispongan de informacion suficiente a fines de evaluar la transparencia en materia de gobierno
Q societario. Dichos mecanismos contemplan los siguientes aspectos e informacion;

@ 1. Transparencia en aspectos societarios

- a. Directorio

Q El Directorio tiene a su cargo la administracion de la Entidad y esta integrado por ocho miembros titulares y un suplente.
R Los Directores duran en sus funciones un {1} ejercicio, pudiendo ser reelectos en forma indefinida.

ﬁ De acuerdo a lo previsto en el Estatuto, ef Directorio, debe reunirse por fo menos una (1) vez por mes. La mayoria de
) fos miembroes del Directorio constituyen quérum v las decisiones se adoptan por mayoria de los Directores presentes
en cada reunion. En caso de praducirse un empate, el Presidente o la persona gue actle en su reemplazo estd
) facultada para emitir el voto decisivo,

. Asimismo, el Directorio puede conformar Comités con las funciones que estime necesarias de los que podréan formar
@ parte los Directores Titulares, los Directores Supientes y los Gerentes.

@ El Banco publica la némina y 108 curriculumns vitae de los miembros gue componen el Directoric y la composicion de
S los Comités en su sitio web institucional

Q b. Alta Gerencia

Q Los gerentes del Banco supervisan las operaciones del dia a dia para verificar Ia ejecucion de todos los objetivos
-] estrategicos y reportan al Directorio.

@ Ef Banco publica la némina de sus gerentes de primera linea en su sitio web institucional.

™ 2. Informacion relativa a sus practicas de incentivos econémicos al personal: -

» En materia de remuneraciones el Directorio es quien, de acuerdo a la propuesta realizada por la Gerencia de Recursos
=] Humanos, aprueba la Politica de Incentivos Econémicos al Personal que contempla criterios de aplicacidn general,
) €omo asi también criterios especificos para determinadas areas. La Gerencia de Recursos Humanos es [a responsable
g de su administracion y aplicacion. El Comité de Gestién de Recursos Humanos vela por la correcta interpretacion,
Y aplicacién e implementacion de las politicas inherentes a la gestién de recursos humanos, entre ellas Ia inherente a
jg los incentivos al personal,

A El sistema general de compensaciones esta compuesto por:

Q * Remuneracion fifa: establecida tomando en consideracion el nivel de responsabilidad y la trayectoria profesional
: del empleado en la Entidad.

_ Firmado a efectes de su identificacion

;_B con nuestro informe de fecha 16-02-2018

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.
B CPCECABA. T-1-F° 13 Por Comisién Fiscalizadora
, vhet = lom
IGNACIO A, RECQUET ",
B Socio ) -
Contador Publico (UB.A) GUILLERMQ A. CERVINO JORGE A. RERDOMO
E C.P.CECABA T°278-F° 222 Presidente Sindico

e —



& A A A A B B AR B K A B B B B R

4

-56.
DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

» Remuneracion variable: que retribuye la creacion de valor, recompensando de esta manera la contribucion que
realizan |os individuos, tos equipos y el conjunto de todos ellos a los resultados de la Entidad. Gratificaciones /
bonus anuales: que retribuyen la creacion de valor, recompensando el logro de objetivos individuales especificos
con impacto positivo para la consecucién de las metas estratégicas de la Entidad. Se diferencian de la
remuneracion variable en el hecho de que no existe un compromiso pre-establecido de pago, y en que su cuantia
no esta determinada necesariamente por métricas de rentabilidad del negocio, sino que en general tienden a estar
determinados en base al cumplimiento de objetivos cualitativos.,

+ Las remuneraciones se establecen considerando criterios generales y particulares de coherencia, diferenciacion,
individualidad, orientacién a la accién, gestion adecuada de los riesgos, suficiencia de ka remuneracion fija,
variabilidad en la refribucion que recompensa el desempefio atendiendo a la consecucion de los objetivos fijados
y competitividad en su funcién,

Criterios retributivos, estructura de remuneraciones, evaluacion de puestos, analisis de mercado, variaciones en las
remuneraciones, bonos anuales, son algunas de las condiciones remunerativas de los empleados vinculados con las
funciones de riesgo y cumplimiento.

Procurando proteger los resultados de mediano y large plazo de la Organizacién, los objetivos que se establecen para
la determinacion de |la remuneracion variable estan compuestos por un conjunto de elementos relacionados tanto a
los riesgos asumidos por la organizacion como al logro de los objetivos individuales. De esta manera, se pretende
desincentivar los objetivos de corto plazo que puedan inducir a decisiones que no se encuentren alineadas con la
estrategia de largo plazo y que conlleven a una asuncidn de riesgos mayor a |a deseable por parte del decisor.

Asimismo, con el objeto de garantizar la independencia frente a las dreas de negocio, el personal que desarrolla
funciones de control cuenta dentro de su gratificacion anual con una mayor ponderacion de los objetivos relacionados
con sus responsabilidades especificas antes que con los resultados del negocio.

La estructura de remuneraciones se basa en la evaluacion de los puestos, base de ta Politica de Incentivos
Econémicos al Personal. Todo empleado es asignado a una posicion cuya deneminacian, contenido y obligaciones
principales estan definidos en [a Descripcion del Puesto.

Luego de su definicion, las posiciones son evaluadas y se les asigna un determinado nivel que representara la
ubicacion relativa en funcion de su contenido. Cada nivel en la estructura de remuneraciones tiene asignada una
remuneracion minima y maxima, que se define conforme a los criterios de equidad interna y competitividad externa.

El modelo de remuneracién variable se basa en el establecimiento de ciertos indicadores de creacion de valor para
cada empleado de la Entidad que junto con |la evolucion del resultado del area a la que pertenece y del grupo en su
conjunto, determinan la remuneracion variable a recibir. De esta forma, el desempefic de los mismos es analizado a
partir de diferentes indicadores de competencias tanto cualitativos come cuantitativos.

En resumen, las remuneraciones fijadas para cada puesto/empleado del Banco, se determinan teniendo en cuenta: el
Puesto, la Persona, la Efectividad y el Desempefio. En particular el nivel de desempefio es una variable considerada
gue impacta en:

+ Lafijacion del posicionamiento internoc en la banda salarial det puesto del empleado.

. El nivel de remuneracion variable del empleado, en los casos en que correspenda, o en el bonus anual en el caso
de las areas de control / soporte si correspondiese.
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Ademas, y de acuerdo a lo detallado previamente, no existe remuneracién variable garantizada, siendo posible que la
misma sea eliminada en casos de desempefios adversos que asi lo ameriten.

Las remuneraciones variables o esquema de bono anual, se pagan como minimo, a los 30 dias de finalizado el pericdo
de medicion, periodo durante el cual se efectlia el control y evaluacion de los objetivos fijados para cada
puesto/fempleado. El Grupo no posee politicas de diferimiento de remuneraciones variables.

De acuerdo a fo descripto en los apartados antericres, los programas de remuneracion variable se definen en base a:

+  Objetivos generales de la organizacidn que se plasman en el presupuesto anual.
«  Objetivos particulares de drea de negocio o soporte, que se plasman en el plan de negocios o plan de trabajo.
. Objetivos individuates de cada puesto/empleado, que se plasman en el PGD individual

Los objetivos son establecidos al comienzo de cada ejercicio anual y deben permitir medir el logro de las metas. De
esta forma, existen dos tipos de programas:

. Remuneracion Variable: para las dreas de negocio. Cada area de negocio posee su propio esquema de
remuneracién variable, que se plasma eh una Politica.

. Bonos: para las personas gue conforman la estructura de la Administracién Central, como areas de soporte,
incluyendo las areas de riesgos. Este esquema se fundamenta en un Bono Target tedrico, gue esta vinculado a
la estructura de remuneraciones. El Bono Target establece los niveles que le corresponden a cada puesto de las
areas de soporte, considerando asimismo, las particularidades de cada sector.

Estos esquemas involucran fa definicién de objetivos globales de cada 4rea de negocio, y objetivos individuales y de
cada puesto/empleado. Ambos tipos de objetivos, representan condicionantes al cobro de la remuneracién variable o
del premio, segun corresponda.

3. Transparencia en los negocios

La Entidad desarrolla sus negocios siguiendo una conducta ejemplar. Todos los integrantes de la Organizacion
observan en el ejercicio de su funcién los principios de la conducta del buen hombre de negocios con especial atencion
a su condicién de hombres de confianza, ajustandose a principios de equidad y transparencia en las transacciones,
prudencia y diligencia en el manejo de las operaciones de sus clientes y empleando eficazmente los recursos
requeridos a tal fin,

A fin de dar cumplimiento a estos principios, la Entidad cuenta con un Cédigo de Etica que establece los parametros
minimos de comportamiento y conducta que deben cbservar todos los miembros de la organizacién. El Comité de
Etica es el responsable de |a interpretacion, implementacidn y aplicacion del cédigo de Etica Asimismo, ha adherido
a las directivas previstas en el Codigo de Practicas Bancarias, documento elaborado por todas las Asociaciones de
Bancos y Entidades Financieras que tiene por finalidad establecer un marco de referencia para la relacion entre el
cliente y las entidades adherentes en la prestacion de servicios bancarios propios de la banca de personas como
medio para afianzar los derechos de los usuarios, brindar transparencia en [a informacién a los clientes y lograr una
mejora continua en la atencion de los reclamos. Ha aprobado ademas el Cédigo de Conducta y el Cédigo de Proteccion
al Inversor exigidos por la C.N.V. para los Agentes de Compensacion y Liguidacion y los Agentes de administracion
de productos de inversion colectiva.- Fiduciarios respectivamente

Asimismo, en cumplimiento de las normas sobre Proteccién de los Usuarios de Servicios Financieros emitidas por el
B.C.RA., la Entidad publica en su sitio institucional de Internet las comisiones y cargos, tasas de interés y costo
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financiero total de la totalidad de los productos y/o servicios, propios o de terceros, ofrecidos a dichos usuarios y
adicionalmente, en cumplimiento de fo dispuesto por la C.N.V., el detalle de los derechos y/o arancefes y/o comisiones
que percibe por sus actividades en el ambito de la oferta publica

4. Transparencia en la informacién econdmico-financiera

La informacion econémico-financiera constituye un elemento fundamental del proceso de toma de decisiones. La
disponibilidad de datos suficientes y confiables permite reducir la incertidumbre respecto a las previsiones en que se
basan dichas decisiones y minimiza el riesgo derivado de su ejecucion.

La informacién econoémico-financiera debe ajustarse a las necesidades de los destinatarios de la misma.

Siguiendo dichos principios, ta Entidad publica en su pagina institucional de Internet la informacion econémico-
financiera que estima necesaria y suficiente para que los interesados puedan evaluar este aspecto de la gestién del
Directorio y la Alta Gerencia, siendo particularmente relevantes los siguientes reportes:

+ Estados Contables y Memoria a cierre de ejercicio con sus correspondientes dictdmenes de sindicatura y
auditoria externa.

. Estado de Situacion Patrimanial y de Resultados resumido a cada cierre trimestral,

* Resumen ejecutivo informando los aspectos destacados de la gestiébn econémico-financiera a cada cierre
trimestral.

+  Calificaciones asignadas por las distintas calificadoras de riesgo respecto del endeudamiento a corto y largo plazo
y de la devolucion de los depésitos en moneda nacicnal y extranjera.

19. RESTRICCION PARA LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

a) De acuerdo con las disposicicnes del B.C.R.A., el 20% de la utilidad del efercicic mas/menos los ajustes de
resultados de ejercicios anteriores y menos la pérdida acumulada al cierre del ejercicio anterior, si existiera, dehe
ser apropiado a la constitucion de la reserva legal. Consecuentemente, la proxima Asamblea de Accionistas,
debera aplicar 113.103 de resultados no asignados a incrementar el saldo de dicha reserva.

b) De acuerdo con la Ley N° 25.063, los dividendos que se distribuyan, en dinero o en especie, en exceso de las
utifidades impositivas acumuladas al cierre del ejercicio inmediato anterior a la fecha de pago o distribucién, estaran
sujetos a una retencién del 35% en concepto de impuesto a las ganancias con caracter de pago danico y definitivo.
A eslos efectos, la utilidad a considerar en cada ejercicio sera la que resulte de sumarle a la utilidad que se
determine en base a |a aplicacién de las normas generales de la Ley de impuesto a las ganancias, los dividendos
o las utilidades provenientes de otras sociedades de capital no computados en la determinacién de dicha utilidad
en el o los mismos perfodos fiscales y descontarle el impuesto pagado por el o los perfodoes fiscales de arigen de
la utilidad que se distribuye o la parte proporcional correspondiente. Ver adicionalmente nota 2.b)ii).

¢) Mediante la Comunicacién "A” 6013, el B.C.R.A. establece el procedimiento de caracter general para proceder a
la distribucion de utilidades. Conforme al mismo, sélo se podra efectuar una distribucién con autorizacién expresa
del B.C.R.A. y siempre que no se verifiquen ciertas situaciones, entre las que se encuentran registrar asistencias
financieras del citado organismo por iiquidez, presentar deficiencias de integracién de capital o efective minimo y
registrar cierto tipo de sancicnes establecidas por reguladores especificos y que sean ponderadas como
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significativas y/o no se hayan implementado medidas correctivas, entre ofras condiciones previas detalladas en ias
mencionadas comunicaciones que deben cumplirse.

Asimismo, solo se podran distribuir utilidades en la medida que se cuente con resultados positivos luego de deducir
extracontablemente de jos resultados no asignados los importes de las reservas legal, estatutarias y/o especiales,
¢uya constitucion sea exigible, la diferencia neta positiva entre el valor contable y el valor de mercado o valor
presente informado por el B.C.R.A., segun corresponda, de los instrumentos de deuda publica y/o de regulacion
monetaria del B.C.R.A. no valuados a precio de mercado, entre otros conceptos. ‘

Adicionalmente, el importe maximo a distribuir no podra superar el exceso de integracién de capital minimo
considerando, exclusivamente a estos efectos el 100% de fa exigencia por riesgo operacional.

Por itimo, la Entidad debera verificar que, luego de efectuada la distribucion de resultados propuesta, se mantenga
un margen de conservacion de capital equivalente al 2,5% de los activos ponderados a riesgo (APR), el cual es
adicional a la exigencia de capital minimo requerida normativamente, y debera ser integrado con capital ordinario
de nivel 1 {CON1), neto de conceptos deducibles {CDCOn1),
d) De acuerdo con |o establecido por la Resolucion General N° 593 de ia C.N.V., la Asamblea de Accionistas que

considere los estados contables anuales, debera resolver un destino especifico de los resultados acumutados

positivos de la Entidad, ya sea a través de la distribucién efectiva de dividendos, su capitalizacion con entrega de

acciones liberadas, la constitucion de reservas voluntarias adicionales a la Reserva legal, 0 una combinacion de
alguno de estos destinos.

20. SUMARIOS INICIADOS A LA ENTIDAD

L.a Comunicacion “A” 5689 del B.C.R.A. y sus modificatorias, exigen a las entidades financieras revelar en sus estados
contables cierta informacion relacionada con sumarios iniciados por ciertos reguladores, independientemente de los

montos involucrados y de las estimaciones sobre las conclusiones finales de cada causa. La informacién requerida, al
31 de diciembre de 2017, se describe a continuacion:

Sumario promovido por el B.C.R.A.:

- Confecha 7 de mayo de 2015 el B.C.R.A. notificé a la Entidad que, mediante Resolucion N° 330 del 15 de abril de
2015, el Superintendente de Entidades Financieras y Cambiarias dispuso instruir el sumario N° 6.315, Expediente

N® 100.119/13 conforme con el Articulo 8° de la Ley def Régimen Penal Cambiaric N° 19.359, texto ordenado
segun Decreto N° 480/95.

La responsabilidad penal cambiaria de Banco Comafi S.A. se circunscribe al Articulo 17, inciso e} y f) de la Ley del
Régimen Penal Cambiario (T.Q. por Decreto 480/95) integrados en el caso con las disposiciones de Ia
Comunicacién “A” 5318 vigente a partir del 6 de julio de 2012, modificatorias y complementarias del B.C.R.A. y
Articulo 2° inciso f) primer parrafo de ia citada Ley, en virtud de haber dado curso con fecha 10 de juiio de 2012 a
dos operaciones de pago a la Repubiica Tunecina por un monto total de délares estadounidenses 52.652 bajo el

Codigo de Concepto 636 - “Comisiones Comerciales” — solicitadas por un cliente sin la previa autorizacién del
B.C.RA.

Las actuaciones sumariales alcanzan a Banco Comafi S.A., y a los funcionarios que a la fecha infraccional

ocupaban en la Entidad los cargos de Supervisor de Comercio Exterior, Jefe de Operaciones de Comercio Exterior
y Gerente de Originacién de Operaciones,
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Con fecha 4 de agosto de 2017, el B.C.R.A. resoivié dejar sin efecto el sumario promovido y archivarlo.

Sumarig promovido por la C.N.V.:

- Con fecha 9 de noviembre de 2015, la C.N.V. notificé a la Entidad que, mediante Resolucién N° 17.859 del 30 de
octubre de 2015, dicho Organismo resolvié instruir un sumario producto de la identificaciéon de eventuales
incumplimientos formales en los Libros Societarios de |a Entidad.

El 24 de noviembre de 2015, se presentd el correspondiente descargo y el 30 de junio de 2016, se produjo la
prueba testimonial que ofrecié la Entidad, no registrandose otra novedad a ia fecha de emision de los presentes
estados contables.

El Directorio de fa Entidad y sus asesores legales estiman que no existirian efectos significativos que pudieran
derivarse de la resolucion final de dichos sumarios y que pudieran afectar la situacién patrimonial de la Entidad. Por

otra parte, la Entidad no posee sanciones pendientes de resolucién, que deban exponerse en los presentes estados
contables,

21. ADQUISICION DEL PAQUETE ACCIONARIO DE BANCO BC S.A. (EXDEUTSCHE BANK S.A)) Y
REORGANIZACION SOCIETARIA

Con fecha 26 de agosto de 2016, Deutsche Bank AG y Suddeutsche Vermagensverwaltung GmbH actuando como
Vendedores y Banco Comafi S.A. (en adelante “Banco Comafi") como Comprador, suscribieron un contrato de
‘Purchase Agreement”y demas contratos auxiliares y complementarios, en virtud de los cuales, sujeto al cumplimiento
de ciertas condiciones (entre ellas la aprobacién de la operacion por parte del B.C.R.A), los Vendedores transferirian
a favor de Banco Comafi el 100% del paquete accionario de Deutsche Bank S.A.

Con fecha 24 de mayo de 2017, mediante Resolucién N° 184 el B.C.RA. aprobd la mencionada transaccién. En tal
sentido, con fecha 2 de junio de 2017, se llevé a cabo el cierre de la operacion, habiéndose transferido a favor de
Banco Comafi el 100% del capital social y votos de Deutsche Bank S.A.

El precio de la operacion fue determinado en base al patrimonio neto de Deutsche Bank S.A. al 2 de junio de 2017,
el cual ascendia a 817.090, considerando, entre otros conceptos de ajuste de precio, fos dividendos distribuidos y
ciertos gastos vinculados con impuestos, beneficies al personal y de sistemas pagados o provisionados por dicha
Entidad entre la fecha de suscripcion det contrato y la fecha de cierre de |a operacién. De acuerdo a lo anteriormente
mencionado, dicho precio ascendid a 314.713 {miles de ddlares 19.552) lo cual generd una llave nmegativa neta, a la
fecha de cierre de la aperacion, de aproximadamente 491.248 (estimacion sujeta a la convalidacion del patrimonio
neto de Deutsche Bank 5.A. a la fecha de cierre de Ia operacién per parte de los Vendedores y el Comprador).

Asimisma, con fecha 2 de junio de 2017, la Asamblea de Accionistas de Deutsche Bank S.A. aprobé, entre ofros
puntos, que se medifique la denominacion de dicha Entidad por la de Banco BC S.A. (en adelante “Banco BC"), se
realice la correspondiente reforma del estatuto social y la designacion de les nuevos Directores y Sindicos, titulares y
suplentes, en reemplazo de los renunciantes. Con fecha 15 de agosto de 2017, la Inspeccién General de Justicia
(".G.J.") aprobé la modificacion del estatuto social y la modificacion de la denominacian a Banco BC S.A.

La composicidn accionaria de Banco BC antes y luego de fa fransaccion es la siguiente:
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Accionistas Antes ; - Después -
Acciones | Porcentaje| Acciones Porcentaje

Deutsche Bank AG 1.239.700 98% - -

Suddeutsche Vermogensverwaltung GmbH 25.300 2% - -

Banco Comafi S.A. - - 1.265.000 100%

Total 1.265.000 100% 1.265.000 100%
Con fecha 5 de septiembre de 20186, el Directorio de Baneco Comafi tomé la decisién de llevar adelante un proceso de
fusion por absorcion de Banco BC de manera inmediata al cierre de la aperacion de compra de las acciones.

Dicha fusion, consistié en la absorcion por parte de Banco Comafi, de la totalidad del patrimonio de Banco BC,
revistiendo Banco Comafi el caracter de Sociedad Absorbente y Continuadora y Banco BC el caracter de Sociedad
Absorbida. La reorganizacion, esta sujeta a las disposiciones de los articulos 82 a 87 de ia Ley General de Sociedades
{"LGS"} y sus modificatorias, ios articulos 77 y siguientes de la Ley de Impuesto a las Ganancias, sus modificatorias y
articules complementarios del reglamento, las normas de la C.NV., 1.G.J.y B.C.R.A. que resulten aplicables y demas
normas legales y reglamentarias, de resultar aplicables. Asimismo, dicha reorganizacion es ad referéndum de su
aprobacién por las respectivas Asambleas Ordinarias y Extraordinarias, el B.C.R.A., la C.N.V. y cualquier otro
organismc que pueda resultar competente.

La fusion de Banco Comafi y Banco BC (en adelante “las Entidades”) tiene como objetivo consolidar en una sola
institucién bancaria las actividades que actualmente realizan las Entidades, optimizar el funcionamiento de las mismas
mediante la centralizacién y unificacion de las operaciones, optimizar los recurscs afectados, agilizar la administracion
y [a operatoria, maximizar la transparencia ante terceros ¥, en los casos que resulte factible, ahorrar costos resultantes

de centralizar en Banco Comafi, como entidad continuadora, el manejo de |a prestacién de servicios, la administracion
y la contabilidad.

Con fecha 30 de junio de 2017, de conformidad con los articulos 82 y siguientes de la LGS, el Capitulo X del Titulo 11
de las normas de la C.N.V., la Seccidn 3, Capitulo XV de las normas del B.C.R.A. sobre la Creacién, Funcionamiento
y Expansion de las Entidades Financieras, las normas de lal.G.J. y demds normas legales y reglamentarias aplicables,
las Entidades suscribieron el Compromiso Previo de Fusion, que fue aprobado por sus respectivos Directorios Yy
presentado a ios organismos de control para su aprobagcion.

La fusion incluye la totalidad de actividades, créditos, muebles, inmuebles, intangibles, derechos intelectuales, de
existir, asi como todos los derechos y obligaciones de Banco BC a la fecha de efectiva fusién. Las ganancias y pérdidas
posteriores a fa mencionada fecha, estan a cargo de Banco Comafi. A partir de dicha fecha, las operaciones de Banco
BC deben considerarse como efectuadas por cuenta y orden de Banco Comafi. Una vez aprobada la fusion por los
organismes de control y verificada la inscripcion ante la I.G.J., las operaciones de Banco BC son consideradas como
efectuadas por Banco Comafi, en su caracter de Entidad continuadora. En consecuencia, a partir de la fecha efectiva

de fusion, Banco Comafi, como Entidad incorperante, continua con todas las actividades comerciales desarrolladas
por la incorporada.

Con fecha 30 de junio de 2017, Banco Comafi presentd a la C.N.V. el correspondiente Prospecto de Fusion cuya
version definitiva fue autorizada con fecha 31 de julio de 2017 para su publicacién en el Boletin del Mercado.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Banco Comafi S.A. celebrada el 17 de agoste de 2017,
se resolvic aprobar la fusion por absercion en los términos que habian sido aprobados por el Directorio de ambas
sociedades, dejandose expresa constancia en el acta de asamblea correspondiente.

Firmado a efectos de su identificacian
con nuestro informe de fecha 16-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTIN YA

C.P.CECABA. ~F*13 Por Comisién Fiscalizadora
{
IGNACTO AYHECQUET ] ?F\‘l"’“
Sodio ; ) -
Contador Publico (U.B.A.) GUILLERMO A. CERVING JORGE A. #ERDOMO
C.P.CECABA T 279-F°222 Presidente Sindj
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Asimismo, con fecha 5 de octubre de 2017, mediante Resolucion N° 339, el B.C.R.A. aprobé la mencionada fusién por
absorcién. La misma resulté autorizada por resolucion de C.N.V. de fecha 9 de noviembre de 2017, inscripta en |.G.J.
bajo el N° 23789 del libro 87 de “Sociedades por Acciones”, con fecha 17 de noviembre de 2017 y, atento a lo expuesto
en parrafes precedentes, tuvo efecto a partir del 1° de diciembre de 2017,

22. SITUACION DEL MERCADO FINANCIERO Y DE CAPITALES

El contexto macroeconomico internacional y nacional genera cierto grado de incertidumbre respecto a su evolucién
futura como consecuencia de acontecimientos politicos y el nivel de crecimiento econdmico, entre otras cuestiones.
Adicionalmente, a nivel nacional, si bien no puede confirmarse que sea una tendencia definitiva, la volatilidad en los
valores de los titulos publicos y privados, en las tasas de interés, y en el tipo de cambio ha disminuido. Ademas, se

verifica un alza en los precios de otras variables relevantes de la economia, tales como costo safarial y precios de
las principales materias primas.

Por todo lo mencionado, la Gerencia de la Entidad monitorea permanentemente la evolucién de las situaciones citadas
en los mercados internacionales y a nivel local, para determinar las posibles acciones a adoptar e identificar eventuales

impactos sobre su situacion patrimonial y financiera, que pudieran corresponder reflejar en los estados contables de
periodos futuros.

23. PUBLICACION DE ESTADOS CONTABLES

De acuerdo con lo previsto en la Comunicacion “A” 760, la previa intervencion del B.C.R.A. no es requerida a los fines
de la publicacion de los presentes estados contables.

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 16-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTIN ¥/ A/SOCIADOS S.R.L.

C.P.CECABA. FA-E°13 Por Comision Fiscalizadora
IGNACTO A HECQUET FREN
Sodio i .
Contador Publico (U.B.A.) GUILLERMd A. CERVINO JORGE A. RERDOMO
CPCECABA T°275-F" 222 Presidente Sindigo
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A. ANEXO A
DETALLE DE TITULOS PUBLICOS Y PRIVADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 ¥ 2016
{Cifras expresadas en miles de pasos)
3111212017 3911202016
Cddigo de caja Saldo segin  Saido segin Posicidn Posicién
Denoininacién de valores libros Hbros sin opciones (1} final
TITULOS PUBLICOS - TENENCIAS REGISTRADAS A VALOR RAZONABLE DE MERCADO
Del pais
Letra dat Tesoro Nacionat Argentine en dolaras Vo, 2017 5193 - 5.387 - -
Bono del Tescro Nacional Argentine en pesos 16% Vito, 2023 5319 - 9.930 - -
Bono del Tesere Nacional Argenting en pesaos 15,50% Vto. 2026 5320 - 10.000 - -
Bane de la Nacian Argentina en pesos BADLAR privada + 250 Pbs. Vio. 2019 5454 - 4513 - -
Bono de la Nacitn Argentina en pesos BADLAR privada + 325 Pbs. Vto. 2020 5476 - 15,699 - -
Bona de Cancelacion de deuda y Financiamiente de Obras en USS - Neuquén Vie. 2018 32267 116 365 116 118
Bono de la Republica Argentina con descuento en pesos Vio, 2033 45696 16.649 105.183 16.649 16.6489
Ctros - 15 - -
Total del pais 16,785 161.372 16.765 16.765
Del exterior
Qtros - - - -
Subtotal Tenencia a valor razonbale de mercado 16.765 151.372 16.765 16.765
INSTRUMENTOS EMITIDOS POR EL B.C.R.A.
Letras del B.C.R.A, a valor razonable de mercade
Letras Intemas del B.C.R.A, vio. 17/01118 46821 2.348.704 - 2.949,938 2.949.938
tetras Intemas del B.C.R.A. vio. 21/02/18 46822 271695 - 271.695 271.685
Letras intemas del B.C.R.A. vto. 21/0316 46823 188.572 - 188,572 188,572
Letras Intemas del B.C.R.A, vto 15/06/18 46829 101.017 - 101.017 101.017
2,909,988 - 3.511.222 3.511.222
Letras del B.C.R.A, por operaciones de pase
Letras Internas del B.C.R.A. vto. 16/05/18 46525 326.642 - - -
328.642 - - -
Letras del B.C.R.A, a costo més rendimiento
Letras intemas del B.C.R.A. Vo, 040117 46790 - 250312 - -
Letras Intemas del B.C.R.A. Vio. 110117 46793 - 302.758 - -
Letras Intemas dal B.C.R.A. vio. 18/01/17 46796 - 419.144 - -
- g72.214 - N
Subtotal en instrumentos emitidos por el B.C.R.A, 3.238.630 8972214 3.511.222 3.511.222
Total de titulos publicos 3.256.395 1.123.5686 3.527.987 3.527.987
INVERSIONES EN TITULOS PRIVADOS CON GOTIZACIGN
Representativos de capital
Del pais
YPF S.A 710 422 8.806 422 422
422 8.806 422 422
Total de Inversjones en titufos privados con cotizacién 422 8.808 422 422
TOTAL TiTULOS PUBLICOS Y PRIVADOS 3.256.817 1.132.392 3.528.409 3.528.408

(1) Incluye saldes &l 21 de diciembre de 2017 de "Tenencia” mas "Préstamos" y "Compras contado a fiquidar y a témino" menes "Ventas contade a lig

GUILLERMO A CERVING
Presidente

R

uidar y a térming”,

Por Comisién Fiscalizadora

.;\iw-

JORGE A. PERDOMO

Singdigo
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A. ANEXO B
CLASIFICACION DE LAS FINANCIACIONES
POR SITUACION Y GARANTIAS RECIBIDAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

{Cifras expresadas en miles de pesos)

22017 3112/2018
CARTERA COMERCIAL
En situacién normal 10,585.446 8.285.051
Can garantias y contragarantias preferidas "A° 1.407.311 920.717
Con garantias y contragarantias preferidas “8” 1.618.175 822802
8in garantias ni contregarantias preferidas 7.559.960 6.532.532 |
. |
Con seguimiento especial 40.084 6.975 |
En observacion i i
Con garantias y contragarantias preferidas "A” 17.460 887 :
Con garantias y contragarantias preferidas “B" 3.354 711 |
Sin garantias ni contragarantias preferidas 18.280 5.377
Con problemas 19,754 16.141
Con garantias y contragarantias preferidas "A" 12,698 1.815
Con garantias y contragarantias preferidas "B” . 3212 101
Sin garaniias ni contragarantias preferidas 3.846 14.225
Con alto riesgo de insolvencia 73.076 20.753
Con garantias y contragarantias preferidas "A” 19.940 1.600
Con garantias y contragarantias preferidas "B 7.554 3.785
Sin garantias ni contragarantias preferidas 45,582 15.368
Irrecuperables 17.022 36.139
Con garantias y contragarantias preferidas "A” - 643
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 2.004 2.386
Sin garantias ni contragarantias preferidas 16.018 33110
Subtotal ) 10.735.392 8.365.059

Firmado a efectos de su iggntiﬁcacién

con nuestro informe de fegha 16-02-2018 N
PISTRELL!, HENRY MARTIN  A5CCIADOS S.RL Par Gomisidn Fiscalizadora
CPCECABA TA-F 13
iprAGOERECQUET i
GUILLERMO A.LERVIRD JORGE A,
Contador Publito (U.B.A) Presidefte Sind

CP.CECABA.T° 279 —F° 222 f
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFi S.A.
CLASIFICACION DE LAS FINANCIACIONES
POR SITUAGION Y GARANTIAS RECIBIDAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(Cifras expresadas en miles de pesos)

/122017

ANEXO B
(Cont.}

31/12/2016

CARTERA DE CONSUMO Y/O VIVIENDA

Cumplimiento normal

8,661.313

Con garantias y contragarantias preferidas “A” 281.565
Con garantfas y contragarantias preferidas "B” 606.122
Sin garantias ni contragarantias preferidas 7.773.628
Riesgo bajo 296 622
Caon garantias y confragarantias preferidas "A” 4.581
Con garantias y centragarantias preferidas 8" B.655
Sin garantias ni confragarantias preferidas 283,406
Riesgo medio 185.054
Con garantias y contragarantias preferidas "A" 500
Con garantias y contragarant|as preferidas *B” 5.460
Sin garantias ni contragarantias preferidas 179.084
Ricsgo alto 70.477
Cen garantias y contragarantias preferidas “A” 367
Con garantias y contragarantias preferidas "B” 4.462
Sin garantias ni contragarantias preferidas 55.648
irrecuperables 38.048
Con garantfas y contragarantias preferidas ‘8" 3.883
Sin garantias ni contragarantias preferidas 34,165
lrrecuperables por disposicidn técnica 186
Sin garantfas ni contragarantias preferidas 186
Subtotal 9.251.700
Total [1) 19.987.092
22017
(1} Incluye:
- Préstamoes {antes de previsiones) 16.834.098
- Otros créditos por intermediacién financiera — Obligaciones
negociables sin cotizacion 1.675
- Otros créditos per intermediacion financiera — Otros comprendidos en
las normas de clasificacian de deudores 541.828
- Créditos por arrendamientos financieros (antes de previsicnes) 2.319.902
- Créditos diversos - Deudores por venta de bienes 9.648
- Cuentas de orden contingentes deudoras — Otras comprendidas en las
normas de clasificacion de deudores 26.336
- Cuentas de orden contingentes acreedoras — Otras garantias otorgadas 49.440
- Cuentas de orden contingentes acreederas — Otras comprendidas en las
normas de clasificacion de deudores 204.165

entificacién
& 16-02-2018

Firmado a efectos de su |

con nuestro informe de fed
FISTRELL), HENRY MARTIN
C.P.C.EEC.AB.A,

Contador Publics (L1.B.A.)
C.F.C.ECABA.T® 279 - F° 222

19.987.092
—_—

5.248.539
94,709
273.423
4.880.407

143.423
270
3.138
140.017

129.063

2.650
126.413
86.939
1.335
3.096
82.508
34.644
8.635
26.009
140
140 —

5.642.748

14.007.807
e

31M12i2016 ,
12,209.924
15.393
396.127
1.195.688
2972

79.982
27.400

80.221
14.007.807
—

Por Comisién Fiscalizadora

b

JORGE Al PERDOMO
Sikdlico
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

CONCENTRACION DE LAS FINANCIACIONES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Financiaciones

31/1212017 31/12/2016
Nimero de clientes Saldo de Porcentaje scbre| Saldo de Porcentaje
deuda cartera total deuda sobr;eott:;rtera
- 10 mayores clientes 1.5620.218 8% 1.381.931 10%
- 60 siguientes mayores clientes 2.651.536 13% 2.549.300 18%
- 100 siguientes mayores clientes 2.412.706 12% 1.974.394 14%
- Resto de clientes 13.402.632 57% 8.102.182 58%
Total (1) 18.887.092 14.007 807

{1) Ver llamada (1) en Anexo B.

Firmado a efectos de sugdentificacion
con nuestro informe de fédcha 16-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTIN

CPCECABALF1-F 13

Contador Pdblico (U.B.A)
CP.CECABA T°275-F°222

SOCIADOS S.R.L.

GUILLERMO|A. CERVINO
Prasidente
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ANEXOH
DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI 5.A. :
CONCENTRAGION DE LOS DEPOSITOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos)
311212017 31/112/20186
- . Porcentaje Porcentaje
Na de clientes
mere de cliente Saldo sobhre cartera Saldo sohre cartera
total total
- 10 mayores clientes 2.813.269 15% 2.671.839 17%
- 50 siguientes mayores clientes 3.531.098 18% 1.292.003 12%
- 100 siguientes mayares clientes 1.442.270 8% 1.199.181 8%
- Resto de clientes 11.733.070 59% 10.013.668 63%
Total 19.519.707 16.876.691

Firmade a efectos de su ig

PISTRELLI, HENRY MARTIN /A,
|1 -F 13

Contador Péblico {U.B.A)

C.P.CECABA T° 279 F° 222

:ntificacion
con nuestro informe de fegha 16-02-2018

5QCIADOS S.R.L.

For Comisién Fiscalizadora




oo,
OWOa43

LN
wil¥

IS
_.TMOKQ.

BIOPEZYESSI] UDISKUOL) Jo

sjudpisaid
ONIAYIS ¥ OWHITTIND

222 .4~ 6L2.1 VIV OT D
Cvg'n) ealand Japejuon

LV avo30dD
LAY AYNTH ‘171734 1S1d

UgRealiuephs ap sCIoelo & opeULILY

01281 v 560°L1L1 BRESHE L 080'6¢0°L ¢9y'88. ¥06°%95°C LPZ'692 L1 el
LOE'SELL 00g/e EE0'EE - - - VESFES L SENO
¢el’045 S8v'622 BEHZIL BLV'BL 599°9¢€ L6L7LL LPa'Ls SS[BI0| SElapuBLY SIPEPHUS 8P SERIfIDa) SaUoDEURUL
ELY G081 005°60E GO2'680°L 000°L4L - LC®Y0T 9%6°02 Sepeulpicgns ou sa|qefoobau seucpedqo
986'8LS 00€°08 0006 LiC'LE 68205} CL0EEL Y06'c8 S3[BUOPDRLIBIU| sowsIuefig A scoueq
caoz _ _ - - - 5557 eunuabily e2gnday e) ap feljuen cousg
E9P IOV SE0°LLL LLLSHY L BFS 082 8L6°981 080'6%E 095°EBY) -Bfabuelly usiseipaulsiul Jod seuopebiqg seng -
LOLBLSEL - FAYA Legevs ¥8r'6.5 yiR'SLee 198°5/5°G1 sopscdaq -
jerol Sasa pg 259l |7 Sasow z| sasall g Sasalll ¢ sow |, oydaosucy
ap sl esey A sosaw e}seYy A sasaw eIsey A sasall vsey A saw BJSBH
Zl 2P SEN 9 2p Se £ 9p sey | ®p selw
ojuduIaUaA ns eled ue}sos anb sozelg
(sosad ap so|u us sepesaudxs seyn)
4102 30 349w 3 bE TV
VHIIONVYNIA NOIOYITIWHILNI HOd
SANOQIDYIME0 SYHLO A SO1ISQd30 $07 30 $0Zv1d ¥Od VYniLyady
F OXANY V'S VIWOD OONVE :avadlLNG v 34a NQIDVYNIWONIQ

-2L-

RN R R A P




|
: CZC .4~ BLT L YV'EVITIAD
ozphig wE%W..E ("v'8'n) oaNd Jopeiue
OWoad3 m< J940r ONIAYID Y GINYITIIND
- A f NP
sﬂi T
I R {2 g
v _ A N
e ] ¥ £l d- LAV EY DI DdO
e lopEZIEDSI] YOISIWO?) Jod LifipellioD) 2199 “THS SOAYID0SY f NLLEYIA AMNIH ‘TI13HLSIS
lleasiy uols! ; 810Z-20-91 gugsy ap swlojul oAsINY UED
:.Eumuc::mh. NS ap s02)a B OpEWIL
‘0oueq |9p sepip.ad sejenidaas Jugn eled epinysuoo any senuabunuon seno Jod ugisiaesd e {Z)
L BloN JaA (1)
LIETLY £04'EC S68'C PLEVGY 106°EY [t
86592 £0.°€7 918 ZEO'BE 9rQ'ZE (z) s=puabuguon seno -
GEGEEY - - SEBEEY - (1) eanebou aae[T -
€CL L) - 5.07 IPEL GGRLE sajenjuaas sosiwoldwon -
OAlSEd |8
0¥9'PBE LEZEEY GSE'8L ¥0E'9LG 8Z6'6.E L=ilel ]
Sire 1 rrlL ar5lL 520} pepiiqesgooul sp clsal jod
- SOS.ISAIp SOUP8I) -
£45'92 EEG ¥L9°G Zro'Li 8LL12 uciezilojeasap sp obisall tod
- SOJ9IDUEUY S0jUaWEpUaLE 10d SR -
1651 LEQF 8E8°L 0EZ'S £08'8 uopeziojeAsap A pepiliqelqesul sp obisal iog
- BIAIDUBUY UQIDR)paLLIIUL jod SOIPRID SO4() -
G66°LYE Ls0°8Zr 85,04 98¥°86¥ BLEBFE ugiezUoRASSP A PEpIqRIqooUl Bp obsall iog
- SOWESaid ~
OANDY 2P SeiopezZiiRInGay
FTEIEIEIC) sauo1aed]dy SaUOIIL}IRyeSA] sojuawny oiorisle |ap afleleq
[l ETECTE o121u]
|e sopjes SauoINuIWsIq |e sopieg
(scsad ap sajiw us sepesaidxa sey1n)
£10Z 30 3HAN3I2IA 34 LE 13 OAVYZITVYNId 0I121393r3 v 3LNIIANOdSIHHOD
SANOISIATYE 30 OLNIIWNIAON i
r OX3aNv V'S HYINOD OINVE *AValLNI ¥ 3d NOIDVYNIWNONIA
- M”h -

ceEeEERELRSE



]
T4 -
. ANEXO K
DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAF! S5.A,
COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Cifras expresadas en miles de pesos) :
Acciones Capital Social (1) |
Emitido I
Votos En En Total ‘ |
Clase Cantidad {2) por aceion circulacién (2) cartera (2) integrado i |
i
Ordinarias nominativas no i
endosables, carturales o escriturales ;‘ ;
- Clase A 12.428.339 5 12.428 - 12.428 ‘ |
- Clase B 25.233.295 1 24527 706 25,233 a
Total 37.661.634 36.855 706 37.661

(1) Ei capital social se encuentra inscripta en el Registro Publico de Comercio.
(2} Ver nota 16.

Firmado a efectos de su ideptificacion

Por Comision Fiscalizadora

GUILLERMO 4. CERVINO
Presidénte
CP.CECABA T 279~ F 222 :




o
o
o
»
»
»
»
»
»
»
"
J
J
J
J
)
)
)
D
F

]
I

-75-
DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S A, ANEXO L
SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2015
(CHfras expresacdas en miles de pesos)
MNA22017 —31M12/2016
Totales por moneda
Casa Matriz y
Rubros Sucursales en el Pais Total Ddlar Euro Libra Yen Otras Total
ACTIVO
Disponibliidades 1.730.280 1.730.280 1.685.145 43,400 872 B41 2.288.025
Tilulos pdblicos v privados 118 116 116 - - - 5767
Préstamos 4.546.610 4.548.610 4.548.610 - - - 3.419.402
Ctros créditos por intermediacion financiera 711.902 711.902 710.641 - 1.261 - 261.342
Créditas por arrendamientos financieros 207.293 207,293 207.293 - - - 36.486
Créditos diversos 46.604 48.604 46.604 - - - 30.265
Partidas pendientes de imputacién 3.975 3.876 3.978 - - - 138
Total 7.24B.761 7.245.761 7.200.385 43.400 2133 841 6.035.425
PASIVO
Depdsitos 5,353.213 5.363.213 5353213 - - - 4.981.412
Otras obligaciones por intermeadiacién financiera 1.140.222 1.140.222 1.087.073 41,996 1.153 - 443627
Obligaciones diversas 14.8156 14,815 14.815 - - - 3,452
Partidas pendientes de imputacian 2,518 2518 2439 89 - - 17.381
Totat 6.510.768 5510.768 6.467.530 42,085 1.153 - 5.445 872
CUENTAS DE DRDEN
DEUDORAS (excepto cuentas deudoras por contrapartida)
- Contingentes 2792148 2,792 146 2.768.535 23671 - - 1.495.203
- De controf 58.444.380 58.444.380  58.440.953 3427 - - 848.185
Total £1.236.526 61.236.526 61.200.488 27.038 - - 2.443 488
ACREEDORAS (excepto cuentas acreedoras POr contrapartida)
- Contingentes 234,790 234.790 200.481 34.309 - - 83177
- De control 287.792 287.792 247703 40089 - - -
Total 522.582 522.582 448.184 74.398 - - 83177

e

Firmado a efectos de su igéntificacien
Con nuestro informe de fecha 16

Contader Pablido (U.B.A,
CPCECABA T°279—F° 292

GUILLERMChA,
Presidenta

wr

Por Comisién Fiscalizadora

Mi‘ﬁ"

JORGE A. BERDOMO
Sinlfco

L
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A. ANEXO N
ASISTENCIA A VINCULADOS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
{Cifras expresadas en miles de pesos)
31/12/2017 31/M12/2016
Concepto Situacion | rorar | ToTAL
normal
1. Préstamos: 260.297 260.297 190.593
Adelantos: 248.113 248.113 173.068
- Con garantias y contragarantias preferidas "A" 34.789 34.789 116.775
- Sin garantias preferidas 213.324 213,324 56.293
Documentos: 262 262 -
- Sin garantias preferidas 262 262 -
Perscnales; 58 58 100
- Sin garantias preferidas 58 58 100
Tarjetas; 3.729 3.729 4.203
- Sin garantias preferidas 3.729 3.729 4.203
Otros: 8.135 B.135 13222
- Con garantias y contragarantias preferidas "A" 7.449 7.449 5.089
- Con garantias y contragarantias preferidas "B" 1 1 -
- Sin garantias preferidas 885 685 7.163
2. Otros créditos por intermediacidn financiera 536 536 358
3. Créditos por arrendamientos financieros 15.180 15.180 416
4. Responsabilidades eventuales - - 3.760
5. Participaciones en otras sociedades 32.790 32.790 25.816
Total 308.803 308.803 220.943
Previsiones 2.760 2.760 1.914

Firmads a efeclos de su i'n’ﬁ‘ficacic’m
con nuestra informe de fecda £6-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y/ASOCIADOS S.R.L.

GUILLERMO AJCERVINO
CP.CECABA T° 278~ F°222 Presiderte

H

Por Comisién Fiscalizadora

j b e~
JORGE A. ROOMO

S\'ncﬁ
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI 8.A,

ACTIVO

ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS CON SOCIEDADES CONTROLADAS

A. DISPONIBILIDADES

~ Efectivo

~ Bancos y corresponsales

- B.C.RA.
— Ofras del pais
— Del exterior

ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(Cifras expresadas en miles de pesos}

B. TITULOS PUBLICOS Y PRIVADOS

~ Tenencias registradas a vaior razonable de mercado

- Instrumentos emitidos por el B.C.R.A.

~ Inversiones en titulos privados con cotizacién

€. PRESTAMOS (Anexo 1)

PISTRELL), HENRY MARTINfY
CPCECABAJY

Al sector ptiblico no financiero
Al sector financiero
- Interfinancieros {call ctorgados)

— Otras financiaciones a entidades financieras

— Intereses, ajustes y diferencias de cotizacién devengados a cobrar

Al sector privade no financiero y residentes en el exterior

- Adefantos

- Documentos
Hipotecarios
Prendarios
Personales

— Otros

Tarfetas de crédito

— Intereses, ajustes y diferencias de cotizacion devengados a cobrar
— Intereses documentados

Previsiones

Firmado a efectos de su fientificacion
can nuestro informe de fécha 16-02-2018

Contador

Pub|
C.PCECABA T 279-F°222

e §

1-F°13

o]
fico (U.B.A)

SQCIADOS S.R.L.

GUILLERMO A GERVIRO

Preside: e

CUADRO |

31212017 3M12/2016
723.802 547.601
2.257.711 3.418.564
2.097.259 3.325.715
4.026 3075
156.386 85.774
2.981.513 3.966.165
16.787 151.455
3.239.630 972.214
422 8,806
3.256.839 1.132.475
29.662 30.487
444.581 641,297
80.000 35.000
331.714 562.144
32.867 44,153
16.359.855 11.535.487
1547507 1.014.063
1.377.886 795.842
45.059 89.843
27708 = 31.947
3.188.341 1.547.635
2931726 2.483.681
7.018.127 5.413.527
297.658 201.890
{74.157) {42.941)
{347.995) (348.318)
16.486.103 11.858.953

Por Comisién Fiscalizadora

/%EFM"":

JORGE A. PERDOMOD
Sindigo
i
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI §.A.

D. OTROS CREDITOS POR INTERMEDIACION FINANCIERA

— Banco Central de la Repiiblica Argentina

— Montos a cobrar por ventas contado a liquidar y a t&rmino

- Especies a recibir por cempras contado a liquidar y a término

— Obligaciones negociables sin cotizacién (Anexo 1)

— Saldos pendientes de liquidacién de operaciones a término sin entrega del activo subyacente
— Otros no comprendidos en las normas de clasificacién de deudores

— Otros comprendidos en las normas de clasificacion de deudares {Anexc 1)
- Previsiones

33333

E. CREDITOS POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS {Anexo 1)

— Creéditos por arrendamientos financieros
— Intereses y ajustes devengados a cobrar
— Pravisiones

F. PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES

~ Ofras

G. CREDITOS DIVERSOS

— Deudores por venta de bienes {Anexo 1)
— Impueste a la ganancia minima presunta — Crédito fiscal
— Ofros
~ Previsiones
H. BIENES DE USO
I.  BIENES DIVERS0S
J. BIENES INTANGIBLES

— Gastos de organizacién y desarrollo

K. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION

TOTAL DEL ACTIVO

Firmado a efectos de sy identificacion
con nuestro informe de fedia 16-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTIN ¥ ASOCIADOS S.R.L
CP.CECARA T3

GUILLERMO%. CERVINO

Contador Pl]blco (U.B.A) Presidénts

C.P.CECABA T° 279—F° 222

CUADROI
(Cont.}
311272017 3112/2016
428.437 286.730
567.768 -
1.236.889 891.549
1.675 15.393
22,836 5.484
436,383 471.435
541.828 396.127
(7.557) {8.803)
3.228.259 2.057.915
2.269.857 1.155.103
50.045 36.585
(26.673) (21.778)
2.293.229 1.173.910
24.263 19.507
24.263 19.507
9.648 2,972
- 43
752,731 678.111
(2.415) (1.029)
758.964 680.097
195.578 152.307
220,787 219.503
72.227 59.459
72,227 59.459
8.067 1.910
29.526.829 21.332.601

Por Comision Fiscalizadora

JORGE A

Sin

Adre

-

RDOMC

TEEETET TSI IEEDIIIIDISISED S
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A,

PASIVO

L. DEPOSITOS

— Sector publico no financiero
— Sector financiero
— Sector privado no financiero y residentes en el exterior
- Cuentas corrientes
- Cajas de ahorre
- Plazos fijos
- Cuentas de inversiones
- Ofros
- Intereses, ajustes y diferencias de cotizacién devengados a pagar

M. OTRAS OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA

— Banco Central de la Repubiica Argentina
— Otras
— Bancos y Organismos Intermacionales
— Obligaciones negociables no subordinadas
— Montes a pagar por compras contado a liquidar y a término
- Especies a entregar por ventas contado a liquidar y a término
— Financiaciones recibidas de entidades financieras locales
- Interfinancieros (call recibicos)
— Otras financiaciones de entidades financieras locales
— Intereses devengados a pagar
— Saldos pendientes de liquidacion de operaciones a término
— Otras
— Intereses, ajustes y diferencias de cotizacion devengados a pagar

N. OBLIGACIONES DIVERSAS

- Honorarios
— Otras

O. PREVISIONES
P. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION

Q. PARTICIPACIONES DE TERCEROS EN SOCIEDADES CONTROLADAS

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO NETO

TOTAL DEL PASIVO MAS PATRIMONIO NETO

Firmado a efeclos de su‘identificacidn
con nuestro informe de fe¢ha 16-02-2018 GAER
PISTRELLL HENRY MARTIN ¥ ASOCIADOS S.R.L. Geren
CPCECABAJF1-F 13 )

/ d
IC%/\I/XA. ECQUET

Sodio GUILLERMO A, C

Contador Pdblico {(U.B.A,) Presiden!e

C.P.CECABA. T 279 —F° 222

CUADRO |
(Cont.)

3112/2017 3111212016
297.660 370.971
41.681 1.719
19.179.854 15.504.001
5178175 2.969.319
4.930.731 2.552.465
7.801.972 7.082.476
436.853 212.234
574.950 2.486.251
257.173 191.256
19.519.195 15.876.691
2555 1.893
2555 1.893
575.244 241.314
1.748.151 531.291
1.181.011 814.163
601.771 8.375
570.132 287.961
15.000 180.000
543.969 106.018
11.163 1.943
13.456 8.405
1.708.750 1.275.245
67.631 18.655
6.468.704 3.187.302
20.001 1
498,637 277.396
518.638 277.397
472.217 43.901
7.131 21,928

380 332
26,986,265 19.407.551
2.540 564 1.925.050
29.526.829 21.332.501

Por Comisién Fiscalizadora

JORGE A.
Sindiko

i,& %-
RDCMC

e T o MUY XL e

R L e T ey S
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CUADRO !
DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFi S.A. . {Cont.)
CUENTAS DE ORDEN CONSOLIDADAS 3M112/2017 311122016
DEUDQRAS _ ’ 463.777.421 14.061.824
CONTINGENTES 9.802.468 5.640.384
- Créditos obtenidos (saldes no utilizados) 35.520 9.796
- Garantias recibidas 9.487.007 5.442 885
- Otras comprendidas en las normas de clasificacidn de deudores (Anexo 1) 26,336 79.982
- Cuentas contingentes deudoras por contrapartida 253.605 107.721
DE CONTROL 445.576.622 3.507.922
- Créditos clasificados irrecuperables 344622 332.438
- QOtras 444,941,088 3.174.468
- Cuenta de control deudora por contrapartida 290.912 1.016
DE DERIVADOS 7.652.326 4.404.278
- Valor nocional de operaciones a térming sin entrega del subyacente 3.736.441 2.138.667
- Permuta de tasas de interés - 55,000
- Cuentas de derivados deudoras por contrapartida 3.915.885 2.210.611
DE ACTIVIDAD FIDUCIARIA 746.005 509.240
- Fondos en fidgeicomiso 746.005 509.240
“ ACREEDORAS 483.777.421 14.061.824
__!*?. CONTINGENTES 9.802.468 5.640.384 E .
m - Otras garantias otorgadas comprendidas en las normas de clasificacion E
L de deudores {Anexo 1) 49.440 27.400 §
a - Ofras comprendidas en las normas de clasificacién de deudores {(Anexo 1) 204.165 80.321 E '
a - Cuentas contingentes acreedoras por contrapartida 9.548.863 5.632.663 ég
* DE CONTROL ' 445.576.622 3.507.922 é
- - Ctras 290.912 1.016 E
Q - Cuentas de control acreedaras por contrapartida 445.285.710 3.506.908 E )
ﬂ DE DERIVADOS 7.652.326 = 4.404.278 %
m - Valor nocional de operaciones a t&rmino sin entrega de! subyacente 3.915.885 2.210.611 E
i - Cuentas de derivados acreedores por cantrapartida 3.736.441 2.193.667 E
:; ] DE ACTIVIDAD FIDUCIARIA 746.005 509.240 i
—i“ - Cuentas de actividad fiduciaria acreedara por contrapartida 746.005 509.240 E
g La nota 1y el Anexa 1 del Cuadro | que se acompanan, son parte iniegrante de estos estados contabies y deben leerse E
- funtamente can los estados contables individuales de Banco Comafi S.A. g
@ g
g Firmado a efectos de su Identificacion )
| con nuestro informe de fgtha 16-02-2018 A | A
0 PISTRELL!, HENRY MARTIN f/ ASOGIADOS SR.L. Gerente &g Cqtagliria Por Comisién Fiscalizadora
@ C.PCECABA T/1-F 13 \
-] { Ad
by I%NA -
i GUILLERMO A. £ERVINO JORGE AJFERDOMO
- Contador Publico (U.B.A.) Prasident Siadico
Q C.P.C.ECABA. T° 270 ~F° 222




DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCC COMAFI S.A.

ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS CON SOCIEDADES CONTROLADAS
ESTADO DE RESULTADOS CONSCLIDADO CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 ¥ 2016

{Ver nota 1.2, a los estados contables individuales)

{Cifras expresadas en miles de pesos)

A. INGRESOS FINANCIEROS

— Intereses por disponibilidades

— Intereses por préstamos al sector financiero
— Intereses por adelantos

- Intereses por documentos

— Intereses por préstamos hipotecarios

- Intereses por préstamos prendarios

— Intereses por préstamos de tarietas de crédito
— Intereses por otros préstamos

~ Intereses per arrendamientos financieros

- Resultado neto de titulos piblicos y privados
— Ajuste por clausula GV, 5.

- Diferencias de cotizacion de oro y moneda extranjera
- Otros

B. EGRESOS FINANCIEROS

i

Intereses por depdsitos en cuenta corriente

Intereses por depésitos en caja de ahorro

Intereses por depdsitos a plazo fijo

Intereses por préstamos interfinancieros recibidos {call recibldos)
Intereses por ofras financiaciones de entidades financieras
Intereses por otras obligaciones por intermediacion financiera
Otros intereses

Ajuste por cldusula C.E.R.

Aportes al fondos de garant(a de los depodsitos

~ Qtros

MARGEN BRUTO DE INTERMEDIACION
C. CARGO POR INCOBRABILIDAD

D. INGRESOS POR SERVICIOS

— Vinculados con operaciones activas
~ Vinculados con operacicnes pasivas
— Otras comisionas

— Otros

E. EGRESOS POR SERVICIOS

— Comisiones
- Otros

Firmado a efectos de su jdentificacion

con nuestro informe de fgcha 16-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTINj A

C.P.CECABAJY

Contador PuBlico (U.B.A.)

GUILLERMO A,
Presidente

RVIND

311212017

343
157,773
487.705
252.718

24,278

6,995

566.393
1.490.933
435618
707.237
321.066
81.195
4.512.255

(216.651)
(5.589)
{1.219.100)
(21.859)

358.713)
{2.241.027)

2271228

' 514.758)

192,320
129.688
47.939
962.151
1.332.109

{145.251)

(162.543
(307.824)

CUADRO |
{Cont.)

31M12/2016

186
100.601
393.273
222779

24,998
17.169
448,703
1.120.118
377.233
947.328

1

166,720
80.439
3.899.549

(4.378)
(1.601.119)
(26.963)
(23,792)
(169.704)
(64,308)

(32843-)

(292.526)
(2.218.743)

1.680.806

337.190)

120.254
94.250
32.903

737.870

585.277

{125.988)

(135.723)
(261.711)

Por Comision Fiscalizadora

JORGE A,
8in




SRR R aiqdidiiiill

§

13338111

- 83-
CUADRO |
{Cont.)
DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.
31112/2017 31/12/2016
F. GASTOS DE ADMINISTRACION
— Gastos en personal (1.370.633) (982.855)
—~ Honorarios a directores y sindicos (37.129) (18.870)
— Otros honorarios (81.235) (95.498)
— Propaganda y publicidad (88.001) (78.097)
— Impuestos (168.508) (119.813)
~ Depreciaciones de bienes de uso (26.842) (19.236)
— Amortizacién de gastos de organizacion (39.267) (26.233)
~ Otros gastos operativos (327.926) (250.104)
— Otros (421.238) (325.897)
(2.560.779) (1.916.603)
RESULTADO NETO POR INTERMEDIACION FINANCIERA - GANANCIA 219.976 150.579
G. RESULTADO POR PARTICIPACION DE TERCEROS EN SOCIEDADES CONTROLADAS (49) (49)
H. UTILIDADES DIVERSAS
— Resultado por participaciones permanentes 203.061 100.104
— Intereses punitorios 32.515 29.164
— Créditos recuperados y previsiones desafectadas 151.622 187.197
— Otras 102.943 98.326
480.141 414.791
l.  PERDIDAS DIVERSAS
— Intereses punitorios y cargos a favor del B.C.R.A. (990) (1.245)
— Cargo por incobrabilidad de Créditos diversos y por otras previsiones (3.874) (3.878)
— Depreciacién y pérdida de bienes diversos (1.317) (1.123)
— Otras (39.136) (27.400)
(45.317) (33.646)
RESULTADO NETO ANTES DEL IMPUESTO GANANCIAS - GANANCIA 664.751 531.675
J. IMPUESTO A LAS GANANCIAS (99.237) (49.457)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO - GANANCIA 565.514 482.218

La nota 1y el Anexo 1 del Cuadro I que se acompafian, son parte integrante de estos estados contables y deben leerse
juntamente con los estados contables individuales de Banco Comafi S.A.

Firmado a efectos de su identificacion f
con nuestro informe de fegha 16-02-2018 ‘GA APOT
Gererfe df Contadria

)

GUILLERMO A *CERVINO
Presidente

Contador Pablico (U.B.A)
CP.CECABA.T°279-F° 222

A8

Por Comisién Fiscalizadora

)
{
N

;hf‘ [’-‘;@ &ﬂ"/\:

JORGE A. BERDOMO

Sindfco
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CUADRO |
rl DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A. {Cont.)
. ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS CON SOCIEDADES CONTROLADAS
“ ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES CONSOLIDADO CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
“ {Vernota 1.2. a los estados contables individuales)
“ (Cifras expresadas en miles de pesos)
“ 31/12/2017 31/12/2016
“ VARIACION DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES (1)
Efectivo al inicio del ejercicio 5.123.549 3.096.936
“ Efectivo al cierre del ejercicio 3.498.243 5.123.5649
- (Disminucién) /Aumento neto del efectivo (1.625.306) 2.026.613
) CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
I Actividades operativas
‘ - Cobros / {Pagos) netos por:
“ - Titulos publicos y privados (2.021.737) 2.921.164
- Préstamos (1.799.430) (3.131.259)
- - Al sector financiero 564.489 (457.722)
“ - Al sector publico no financiero 825 (29.638)
. - Al sector privado no financiero y residentes del exterior (2.364.744) (2.643.899)
“ - Otros créditos por intermediacion financiera (1.164.743) (164.993)
- Créditos por arrendamientos financieros (694.744) (7.666)
=il - Depésitos 2.145.440 3.459.759
) - Al sector financiero 39.962 (1.225)
“ - Al sector publico no financiero (73.311) (241.086)
o - Al sector privado no financiero y residentes del exterior 2.178.789 3.702.070
“ - Otras obligaciones por intermediacion financiera 881.120 255.225
- Financiaciones del sector financiero - Interfinancieros (cali recibidos) (177.739) 34.760
~ - Otras (excepto las obligaciones incluidas en actividades de financiacion) 1.058.859 220.465
- Cobros vincutados con ingresos por servicios 1.333.498 989.531
b - Pagos vinculados con egresos por servicios (307.824) (261.711)
“ - Gastos de administracién pagados (2.158.981) (1.684.652)
- Pago de gastos de organizacion y desarrollo (52.035) (48.500)
“ - Cobros netos por intereses punitorios 31.525 27.919
- Otros cobros / (pagos) netos vinculados con utilidades y pérdidas diversas (5.725) (411.806)
” - Cobros / {(pagos) netos por otras actividades operativas 177.818 70.442
) - Pago de los Impuestos a las Ganancias y Ganancia Minima Presunta (102.217) (128.186)
I Flujo neto del efectivo {utilizado en) / generado por las actividades operativas (3.738.035) 1.885.267
“ Actividades de inversion
ﬂ - Pagos netos por Bienes de Uso (568.127) (88.851)
- Cobros netos por Bienes Diversos 61.585 83.578
‘ - Otros cobros netos por actividades de inversion 25.733 80.038
“ Flujo neto de efectivo generado por las actividades de inversién 29.191 74.765
d Actividades de financiacién
“ - Cobros / {pagos) netos por: 1.769.157 76.484
- Obligaciones negociables no subordinadas 1.062.111 (153.252)
ﬂ - Banco Central de la Republica Argentina 662 614
: - Bancos y organismos internacionales 333.930 210.794
ﬂ - Financiaciones recibidas de entidades financieras locales 382.454 18.328
. - Aportes de capital 50.000 -
' - Otros cobros / {pagos) netos por actividades de financiacion (57.028) (177.954)
Flujo neto generado por/ (utilizado en) las actividades de financiacién 1.762.129 (101.470)
Resultados financieros y por tenencia del efectivo y sus equivalentes 321.409 168.051
{Disminucién) / Aumento neto del efectivo (1.625.306) 2.026.613
. (1) Se consideraron "Efectivo” a las Disponibilidades, Titulos PUblicos y Préstamos, con vencimiento menor a 30 dias.
. La nota 1y el Anexo 1 del Cuadro | que se acompanan, son parte integrante de estos estados contables y deben leerse juntamente con los estados contables
IV‘ individuales de Banco Comafi S.A.
Firmado a efectos de su iflentificacion
“ con nuestro informe de fegna 16-02-2018 Por Cormisién Fiscalizadora
PISTRELLI, HENRY MARTIN YJASOCIADOS S.R.L.
” CPCECABATLY-F° 13 Q
) ' { bk
GUILLERMO A. CERVINO j =
“ Contador Pablido (U.B.A) Presidente JORGES’?E : SDOMO
C.P.CECABA. T°279—F°222 )
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS CON SOCIEDAD CONTROLADA
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 (Ver nota 1.)

(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. BASES DE PRESENTACION Y SOCIEDAD CONTROLADA

CUADRO |
(Cont.)

De acuerdo con los procedimientos establecidos por el B.C.R.A., Banco Comafi S.A. ha consolidado linea por linea
sus estados de situacion patrimonial y los estados de resuitados y de flujo de efectivo y sus equivalentes por el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 y 2016 con los estados de situacion patrimonial y los estados de
resultados y de flujo de efectivo y sus equivalentes al 31 de diciembre de 2017 y 2016 de Comafi Fiduciario Financiero

S.A.

Los estados contables de la sociedad controlada menciohada en el parrafo anterior han sido preparados sobre la

base de criterios similares a los aplicados por Banco Comafi S.A. para la elaboracion de sus estados

contables, en

lo referente a la valuacién de activos y pasivos, medicion de resultados y procedimiento de reexpresion de acuerdo

con lo detallado en la nota 1. a los estados contables individuales de Banco Comafi S.A.

El detalle de la participacion que posee Banco Comafi S.A. en su sociedad controlada al 31 de diciembre de 2017 es

el siguiente:
Acciones Porcentaje sobre
Capital Votos

Sociedad Tipo Cantidad Social Posibles
Comafi Fiduciario Financiero S.A. (A) 2.536.778 96,34% 96,34%
(A) Ordinarias nominativas no endosables.
Adicionalmente, el detalle de activos y pasivos al 31 de diciembre de 2017 es el siguiente:

Sociedad Activo Pasivo Patrimonio Neto
Comafi Fiduciario Financiero S.A. 10.764 519 10.245

\

Firmado a efectos de su identificacion ]

con nuestro informe de fecha 16-02-2018 A i A
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L. Gerenle d¢ Cojftaduria
CP.CECABA J°A-F° 13 ] j

IGNALIo AYNECQUET

Sodio
Contador Publico (U.B.A.) GUILLERMO A. EERVINO

C.P.CE.CABA.T°279—F° 222 Presidentéy

Por Comision Fiscalizadora
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

CARTERA COMERCIAL

En situacion normal

Con garantias y contragarantias preferidas “A"
Con garantias y contragarantfas preferidas “B”
Sin garantias ni contragarantfas preferidas

Con seguimiento especial

En observacién

Con garantias y contragarantias preferidas A"
Con garantias y contragarantias preferidas “B"
Sin garantias ni contragarantias preferidas

Con problemas

Con garantias y contragarantias preferidas “A”
Con garantias y contragarantias preferidas "B”
Sin garantias ni contragarantias preferidas

Con alto riesgo de insolvencia
Con garantias y contragarantias preferidas “A”
Con garantias y contragarantias preferidas “B”

Sin garantias ni contragarantias preferidas

Irrecuperables

Con garantias y contragarant{as preferidas “A”
Con garantias y contragarantias preferidas “B”
Sin garantias ni contragarantias preferidas

Subtotal

CUADRO I {cont.)

ANEXO 1
CLASIFICACION DE LAS FINANCIACIONES
POR SITUACION Y GARANTIAS RECIBIDAS CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos)
31/12/2017 31/12/2016
10.585.446 8.180.707
1.407.311 929.717
1.618.175 822.802
7.559.960 6.428.188
40.094 6.975
17.460 887
3.354 711
19.280 5.377
19.754 16.141
12.696 1.815
3.212 101
3.846 14,225
73.076 20.753
19.940 1.600
7.554 3.785
45.582 15.368
17.022 36.139
- 643
2.004 2.386
15.018 33.110

Firmado a efectos de su idgntificacion
con nuestro informe de fechid 16-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTIN YfASOCIADOS S.R.L.
C.P.CECABA TfA-F 13

Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.EECAB.A T°279-F°222

GUILLERMO A. CERVINO
Presidente

Por Comisién Fiscalizadora
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JORGE A.[HERDOMO
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A,

CLASIFICACION DE LAS FINANCIACIONES

POR SITUACION Y GARANTIAS RECIBIDAS CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(Cifras expresadas en miles de pesos)

CUADRO I {cont.)
ANEXO 1 (cont.)

31/12/2017 31/12/2016
CARTERA DE CONSUMO Y VIVIENDA
Cumplimiento normal 8.661.313 5.248.539
Con garantias y contragarantias preferidas “A” 281.565 94.709
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 606.122 273.423
Sin garantias ni contragarantias preferidas 7.773.626 4.880.407
Riesgo bajo 296.622 143.423
Con garantias y contragarantias preferidas "A” 4.561 270
Con garantias y contragarantias preferidas “B" 8.655 3.136
Sin garantias ni contragarantias preferidas 283.406 140.017
Riesgo medio 185.054 129.063
Con garantias y contragarantias preferidas "A" 500 -
Con garantias y contragarantias preferidas “B" 5.460 2.650
Sin garantias ni contragarantias preferidas 179.094 126.413
Riesgo alto 70.477 86.939
Con garantias y contragarantias preferidas "A” 367 1.335
Con garantias y contragarantias preferidas "B" 4.462 3.096
Sin garantias ni contragarantias preferidas 65.648 82.508
Irrecuperables 38.048 34.644
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 3.883 8.635
Sin garantias ni contragarantias preferidas 34.165 26.009
Irrecuperables por disposicion técnica 186 140
Sin garantias ni contragarantias preferidas 186 140
Subtotal 9.251.700 5.642.748
Total (1) 19.987.092 13.903.463
31/12/2017 31/12/2016
(1) Incluye:
- Préstamos (antes de previsiones) 16.834.098 12.207.271
- Otros créditos por intermediacion financiera — Obligaciones
negociables sin cotizacién 1.675 15.393
- Otros créditos por intermediacién financiera — Otros comprendidos en
las normas de clasificacién de deudores 541.828 294.436
- Créditos por arrendamientos financieros (antes de previsiones) 2.319.902 1.195.688
- Créditos diversos - Deudores por venta de bienes 9.648 2.972
- Cuentas de orden contingentes deudoras -~ Otras comprendidas en las
normas de clasificacién de deudores 26.336 79.982
- Cuentas de orden contingentes acreedoras — Otras garantias otorgadas 49.440 27.400
- Cuentas de orden contingentes acreedoras — Otras comprendidas en las
normas de clasificacién de deudores 204.165 80.321
19.987.092 13.903.463

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de feclya 16-02-2018
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.

Contador Pibllco (U.B.A) Presidente,
C.P.C.E.CAB.A. T°279-F°222 3

kY
GUILLERMO A. GERVINO

Por Comisién Fisqalizadora
{ >

JORGE A. HERDOMO
Sindico




DENOMINACION DE LA ENTIDAD: BANCO COMAFI S.A.

Y

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(INFORMACION NO AUDITADA)

. (Cifras expresadas en miles de pesos)

Importe
Resultados no asignados 565.514
A Reserva Legal (20% s/ 565.514) (113.103)
Subtotal 452.411
Ajuste {ptos. 2,1,12,1,22,1,5y 2,1,6 del T.O. Distibucién de utilidades) -
Subtotal 2 452.411
Saldo distribuible (1) 452.411
Resultados distribuidos | -
Resultados no distribuidos 452.411

Corresponde al menor importe entre el subtotal y el que surge de calcular el exceso de integracion de
capital minimo al 31.12.2017 respecto de la exigencia a dicha fecha, considerandao adicicnalmente,

las restricciones detalladas en la nota 19. conforme a o establecido por el T.O, de "Distribucién de
Resultados".

i
. \x\

GUILLERMO AXCERVINO
Presidenite
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Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 16 de febrero de 2018

A los Sefiores Accionistas de
Banco Comafi S.A.
Av. Pte. Roque Sdenz Pefia 660, piso 3°

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Ref.: Informe de revisién de Estados Contables.

De nuestra consideracion:

1.

De acuerdo con lo dispuesto por el inciso 5° del articulo 294 de Ia Ley General de Sociedad
N°® 19.550, hemos examinado el estado de situacién patrimonial adjunto de BANCO
COMATFT S.A. al 31 de diciembre de 2017 y los correspondientes estados de resultados, de
evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo y sus equivalentes por el ejercicio
finalizado en esa fecha y un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacién explicativa. Dichos estados contables son responsabilidad del Directorio de la
Entidad en ejercicio de sus funciones exclusivas, Nuestra responsabilidad se limita a expresar

una opinién sobre dichos documentos basados en el trabajo que se menciona en el siguiente
punto.

Nuestro trabajo se basé en la auditoria de los documentos arriba indicados efectuada por la
firma Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.R.L. de acuerdo con las normas de auditoria
vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Reptiblica Argentina y con la “Normas
minimas sobre auditorias externas” emitidas por el Banco Central de la Republica Argentina
(B.C.R.A)) y se circunscribié a verificar la razonabilidad de la informacién significativa de
los documentos examinados, su congruencia con la informacién sobre las decisiones
socletarias expuestas en actas, y la adecuacién de dichas decisiones a la ley y a los estatutos,
en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. No hemos efectuado ningun control de
gestion y, por lo tanto, no hemos evaluado los criterios y decisiones empresarias de
administracién, financiacién y comercializacién, dado que estas cuestiones son de
responsabilidad exclusiva del Directorio de la Entidad. '

Tal como se menciona en la nota 3 a los estados contables adjuntos, los estados contables
mencionados en el parrafo 1 han sido preparados por la Entidad de acuerdo con las normas
contables establecidas por el B.CR.A., las cuales difieren de Ias normas contables
profesionales aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina, en ciertos aspectos de medicién y

exposicion que se describen y cuantifican en la mencionada nota 3 a los estados contables
adjuntos.



|

4. En nuestra opinién, basados en nuestro examen y en ¢l informe de fecha 16 de febrero de
2018 que emiti6 el Contador Ignacio A.Hecquet (socio de la firma Pistrelli, Henry Martin y
Asociados S.R.L.), los estados contables mencionados en el punto 1. presentan
razonablemente en todos sus aspectos significativos la situacién patrimonial de BANCO
COMAFI S.A. al 31 de diciembre de 2017 y los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo y sus equivalentes por el ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las
normas del B.C.R.A. y, excepto por el efecto de las cuestiones mencionadas en el punto 3
anterior, con las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, Reputblica Argentina.

5. Informamos, en cumplimiento de disposiciones legales vigentes:, que:

a) Los estados contables mencionados en el parrafo 1, asi como el inventario, se
encuentran asentados en el libro de Inventarios y Balances y han sido preparados, en
todos sus aspectos significativos, de conformidad con las normas pertinentes de la Ley
General de Sociedades N° 19.550, del B.C.R.A. y de la Comisién Nacional de Valores.

b) En ejercicio del control de legalidad que nos compete, hemos aplicado durante el
gjercicio los restantes procedimientos descriptos en el articulo 294 de la Ley General
de Sociedades N° 19.550 que consideramos necesarios de acuerdo con las
circunstancias, no teniendo observaciones que formular al respecto.

¢) Hemos revisado la Memoria correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2017, aprobada por el Directorio, sobre la cual nada tenemos que observar en
materia de nuestra competencia siendo las afirmaciones sobre hechos futuros
responsabilidad exclusiva del Directorio.

d) Hemos controlado el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2° de la Resolucién
General 20/2004 de la Inspeccion General de Justicia.

¢) De acuerdo a lo requerido por la Resolucién General N° 368 de la Comision Nacional
de Valores, sobre la independencia de los auditores externos y sobre la calidad de las
politicas de auditoria aplicadas por los mismos y de las politicas de contabilizacién de
la sociedad, el informe de los auditores externos referido anteriormente incluye la
manifestacién de haber aplicado las normas de auditoria vigentes, que comprenden los
requisitos de independencia, y no contiene salvedades en relacién a la aplicacién de
dichas normas, salvo lo expresado en el parrafo quinto apartado (i) de dicho informe,
en cuanto a la aplicaciéon de las normas emitidas por el BCRA con supremacia sobre
las contables profesionales.

4434d34444800830382333883443884484dd484d4d8d4444443
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Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y
financiacién del terrorismo previstos en las normas profesionales vigentes.

En relacion a las exigencias establecidas por la Comisién Nacional de Valores respecto
a Patrimonio Neto Minimo y Contrapartida dispuestas en la Seccién I1I del Capitulo I
del Titulo VI de la Resolucién General 622/2013, no tenemos observaciones que
formular, en lo que es materia de nuestra competencia, sobre la informacién contenida
en la nota 7. a los estados contables individuales al 31 de diciembre de 2017 en virtud
que la Entidad posee un patrimonio neto y una contrapartida en activos elegibles que
exceden los importes minimos requeridos.

N ine
Por la Comisign Fiscalizadora

Jorge Alejandro Perdomo

Sindico Titular



